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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning pa Kitas Natur avseende verksamhetens
kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska
belysa hur val skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar
att na de nationella malen. Malen och riktlinjerna framgar framfor allt av
den laroplan och de &mnesplaner eller motsvarande styrdokument som
galler for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom
varje omrade bedoms om skolan uppfyller Skolinspektionens
kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i 1dg utstrackning. Om
en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i flera
delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas och
visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
huvudmannen. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning
begir inte Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande
kommentarer i beslutet.

Beslut:
Skolinspektionen bedémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Kitas

Natur i f6ljande utstrackning:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr i 1ag utstrackning skolans utveckling, och ett
utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

¢ Rektorn behdver utveckla uppféljningen av verksamheten vid Kitas
Natur samt analysera skolenhetens resultat genom att sdtta dessa i
relation till de forutsattningar som finns och till undervisningens
kvalitet, samt besluta om forbattringsatgarder utifran analysen.
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Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och viarden, men ett
utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

¢ Lararna behover stotta elevernas ldrande genom att variera och skapa
en balans i undervisningen med olika typer av uppgifter och
aktiviteter, tydliggora vad aktiviteterna syftar till samt ge eleverna ett
aktivt lararstod.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i 1ag utstrackning sa att utbildningen praglas av trygghet
och studiero sa att eleverna kan agna sig at skolarbete, och ett
utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

¢ Rektorn, lararna och elevhélsan behdver pa ett strukturerat satt folja
upp och analysera elevernas upplevelse av trygghet, och vidta atgarder
utifran de faktiska behoven i verksamheten.

Beddmning och betygssattning
Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i betygssattningen ges i
flera delar, men ett utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande del:

¢ Rektorn behover folja upp lararnas bedomning for att identifiera att de
ar gjorda pa rattvisande grunder samt ge samtliga undervisande larare
forutsattningar att kunna kvalitetssdkra sina bedomningar och betyg.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 9 september 2025 redovisa till
Skolinspektionen vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran de
identifierade utvecklingsomradena. Redovisningen skickas via e-post, till
dokument.goteborg@skolinspektionen.se, eller per post till,

Skolinspektionen, Skolinspektionen, box 2320, 403 15 Goteborg. Hanvisa
till Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr SI
2024:9018) i de handlingar som sands in.
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Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens beddmning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod

1 kap. 5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning,
Kunskaper och larande, Varje skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer foljande: Rektorn leder och styr i lag
utstrackning skolans utveckling, och utvecklingsomraden finns. Nedan
foljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer med rektorn, larare, elevhélsa och inkommen
dokumentation.

Rektorns uppféljning och analys

Rektorn foljer inte systematiskt upp hur verksamheten bedrivs. Aven om
rektorn fangar upp vad manga elever tycker om verksamheten genom
samtal saknas ett sammanstallt underlag dar det framkommer vad eleverna
tycker, som gar att jamfora 6ver ar och mellan grupper. Det ir endast
reaktivt, det vill sdga nar elever signalerar missnéje med nagot som de kan
fa gora en utvirdering av till exempel en kurs. Aven om rektorn gor vissa
lektionsobservationer verkar inte heller dessa genomforas med kontinuitet
utan pa forekommen anledning. Hur forutsattningarna ser ut tar rektorn till
viss del reda p3, men till exempel langden pa lektioner ar inte ndgot som
rektorn rader 6ver utan det ar bestimt av huvudmannen. Lararna framfoér
sina synpunkter pa férutsattningarna for verksamheten om de
uppmarksammar nagot som behéver justeras, men inte i 6vrigt. Rektorn tar
del av studieresultaten men det sker inte ndgon analys av orsakerna till
dessa, med koppling till kvaliteten i undervisningen eller férutsattningarna
for den. I den del av det systematiska kvalitetsarbete som Skolinspektionen
tagit del av som behandlar studieresultat, finns information och jamférelser
som framfor allt ror resultat pa nationella prov, andel elever som tagit
examen inom tre ar och genomsnittlig meritpodng som féregaende
arskullar haft nar de avslutat sin utbildning pa skolan. Det finns darmed
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inget som behandlar elevernas studieresultat och utveckling under tiden
som de far sin utbildning pa skolan, och inte heller finns information om
resultaten i andra dmnen. Det sker ddrmed ingen kontinuerlig uppféljning
av verksamheten vilket gor att det saknas ett underlag dar skillnader och
variationer mellan klasser, amnen, kurser, eller dver tid framgar. De
forklaringar som finns till studieresultaten ar elevrelaterade, som att
elevgrupper ar olika, utan nagon koppling till kvaliteten i undervisningen.
Eftersom det saknas bade en uppféljning och en analys av resultaten i
verksamheten har de heller inte identifierat nagra utvecklingsbehov eller
framgangsfaktorer som bygger pa ndgon analys. Det sker inte heller nagot
gemensamt utvecklingsarbete som utgar fran specifika behov pa Kitas
Natur som syftar till att utveckla verksamheten. Daremot arbetar
huvudmannens alla tre skolenheter gemensamt for att frimja narvaro,
eftersom de konstaterat att franvaron okat, men aven om enstaka elevers
franvaro ar hogre dn 6nskvart framgar inte om detta r centralt for
eleverna pa Kitas Natur. Det ar dven huvudmannen som fordelar de
ekonomiska resurserna och inte rektorn. Undervisningstiden ar hogre i
amnena matematik, kemi och fysik dn de ar pa andra skolor med samma
program, och har varit sa under en langre tid men det har inte gjorts ndgon
uppféljning av om det inverkar pa elevernas studieresultat. Lararna har inte
heller ndgon insikt i hur resultaten ser ut for skolenheten och har inte tagit
del av nagon analys.

Rektorns ledning och organisation

Rektorn ger svag ledning i hur det pedagogiska arbetet ska bedrivas pa
skolan. Organisationen skapar dock vissa forutsattningar for samverkan
mellan larare. Lararna traffas i amneslag med lararna fran huvudmannens
alla tre skolenheter och har fatt i uppdrag av huvudmannen att i dessa
moten fokusera pa undervisning och bedémning. Rektorn fdljer dock inte
upp att sa sker och det varierar i hur och hur ofta det genomférs mellan de
olika &mneslagen. I 6vrigt traffar rektorn de larare som undervisar pa
skolenheten vid ett informationsmote en gang per vecka da aktuella fragor
dryftas. Dessutom genomfors storkonferenser med huvudmannens tre
skolor kontinuerligt. Representanter for elevhalsan brukar vara med vid de
klasskonferenser som genomfors en gang per termin men detta dr de enda
tillfallen da de organiserat traffar de undervisande lararna. Det saknas ett
arbete for att utveckla undervisningen pa skolenheten som sker utifran den
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aktuella elevgruppens behov och férutsattningar, eftersom det enda
utvecklingsarbete som sker genomfors riktat mot alla tre skolorna och inte
specifikt utifran behov som identifierats genom en uppféljning och analys
av verksamheten pa Kitas Natur. De rutiner som finns pa skolan gar rektorn
igenom vid uppstart av lasaret. De har dock identifierat att det tidigare
saknats rutiner, till exempel nar det giller franvarorapportering, vilket de
nu tagit fram och det framkommer att andra rutiner bér tydliggéras. Aven
om det ar tydligt vilka som har forstelararuppdrag har de inte nagot
specificerat uppdrag och de kdnner inte till vad de andra forstelararna gor.
Pa skolan undervisar personer utan lirarexamen som dessutom saknar
behorig kollega i de &mnen som de undervisar i, vilket gor att de saknar
stdd kring planering och bedémning dven om de dr val insatta i annat som
ror skolans arbete. Nya larare far en mentor nar de borjar pa skolan.

Rektorns ledning av skolans jamstilldhetsarbete

Det saknas ett systematiskt jamstélldhetsarbete pa Kitas Natur. Eftersom
det saknas kartlaggningar av verksamheten saknas ett underlag som skulle
kunna visa pa om det finns skillnader i hur kvinnor respektive man beméts
och bedéms pa skolan. I det underlag som Skolinspektionen tagit del av
saknas ocksa en uppfoljning utifran kon, och dven om rektorn uppger att de
inte noterat nagra skillnader i resultaten, sa saknas ett underlag som
synliggor det. Det sker inte heller ndgot systematiskt och strategiskt
jamstalldhetsarbete pa skolan. Vid flertalet av de lektionsobservationer
som Skolinspektionen genomférde svarade endast méan pa de fragor som
lararna stéllde, men detta ar inte ndgot som diskuterats eller noterats av
personalen pa skolan. Lararna har inte heller tagit del av ndgon
kompetensutveckling inom omradet.

Identifierat utvecklingsomrade
[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Rektorn behover utveckla uppféljningen av verksamheten vid Kitas
Natur samt analysera skolenhetens resultat genom att sétta resultaten i
relation till de forutsattningar som finns och till undervisningens kvalitet,
samt besluta om férbattringsatgarder utifran analysen.
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Motiveringen till utvecklingsomradet ar att det saknas en uppféljning som
kan ge en bred bild av hur verksamheten bedrivs pa Kitas Natur. Det sker
inte heller nagon analys av resultaten som kopplas till undervisningens
kvalitet och férutsattningarna for verksamheten.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn utvecklar
uppfoljningen av verksamheten vid Kitas Natur och analyserar orsakerna
till resultaten. Det bor ske genom att skaffa en bred bild av verksamheten
till exempel genom att systematiskt ta del av alla elevers uppfattning om
verksamhetens olika delar sdsom deras inflytande, undervisningens kvalitet
och den upplevda tryggheten. Rektorn bor ocksa félja upp studieresultat i
alla amnen, kurser och grupper, undervisningens kvalitet samt de
forutsattningar som finns. Pa sa satt kan rektorn folja upp skillnader och
variationer mellan grupper, dmnen, kon och 6ver tid. Rektorn behoéver
analysera hur skolenhetens olika resultat samvarierar med den
undervisning som bedrivs samt andra forutsattningar som skolenheten har
som till exempel organisation och kompetens. Analysen bor ge en bild av
bade vilka framgangsfaktorer och utvecklingsbehov som finns. I analys- och
utvecklingsarbetet behéver saval rektorn, ldrare som elevhalsa vara
delaktiga. Rektorn behdver dven fatta beslut om vilka utvecklingsinsatser
som ska genomforas, utifran de behov man uppmarksammat, och
tillsammans med personalen f6lja upp att dessa far avsedd effekt. Dessa
insatser ska ta sikte pa att h6ja undervisningens kvalitet. Att utga ifran
orsaksanalysen innebdr att insatserna ar behovsanpassade for skolans
verksamhet. For vidare lasning rekommenderas Skolverkets allménna rad
med kommentarer om systematiskt kvalitetsarbete! och rapport fran
Skolinspektionen om rektors ledarskap?.

1 Skolverket (2012) Systematiskt kvalitetsarbete - for skolvasendet. Skolverkets allminna rad med
kommentarer (SKOLFS 2012:98), Stockholm: Skolverket

2 Skolinspektionen (2012) Rektors ledarskap med ansvar for den pedagogiska verksamheten,
Stockholm: Skolinspektionen
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Undervisning

Forfattningsstod

1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieférordningen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 2.6 Rektorns ansvar, 3 Examensmal for alla
nationella program, 4 Gymnasiegemensamma dmnen

Skolinspektionen beddémer foljande: Undervisningen framjar i flera delar
elevernas majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och
varden, men utvecklingsomraden finns. Nedan féljer Skolinspektionens
motivering till bedomningen utifran vad som framkommit vid intervjuer
med rektorn, larare, elevhilsa och elever samt observationer och
inkommen dokumentation.

Stimulans och anpassningar utifran elevers behov och férutsattningar

Undervisningens innehall och arbetssatt utgar fran lararnas hoga
féorvantningar pa eleverna. Undervisningen ger elever utmaningar men kan
i storre utstrackning anpassas till den aktuella elevgruppen. Lararna
forutsatter att eleverna ar motiverade att lara och eleverna har héga
meritvarden fran grundskolan. Lararna vill att eleverna ska strava efter att
lara sig sa mycket som mojligt och uppmuntrar dem att gora det, samtidigt
som de forutsatter att eleverna har ett intresse for amnena redan fran
borjan. Lararna féorsoker skapa engagemang och entusiasm genom sina
egna kunskaper i amnet och i ndgot &mne genomfors laborationer som kan
gora undervisningen rolig. Nagon ldrare viljer texter i &mnet svenska som
har koppling till programmet eleverna gér for att anvianda elevernas
intresse for utbildningen. Det varierar om larare tar reda pa vad eleverna
kan infor att de startar upp ett arbetsomrade, vilket gor att de inte anpassar
innehallet efter den aktuella elevgruppen utan utgar ifran sin egen
planering. Bdde tempo och mangden information som larare gar igenom
under lektioner kan dock variera mycket, vilket inverkar pa hur och i vilken
grad elever engagerar sig vid genomgangar och i uppgifter. Elever far i vissa
amnen arbetsuppgifter dar de kan vélja olika svarighetsgrader som kan ge
dem de utmaningar de behover. Skolan erbjuder dven specialkurser i vissa
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amnen for de elever som ligger langt fram. Om elever behover stottning
eller anpassning i tempo hanvisas de till den handledningstid som finns i
alla amnen, utan att undervisningen pa de aktuella lektionerna anpassas.
Eleverna har mojlighet att fa langre provtid och upplast material.

Elevers delaktighet i undervisningen och i sitt eget lirande

Undervisningen préglas till 6verviagande del av 6vningar och fragor som har
karaktdren "ratt eller fel” vilket gor att utrymmet for eleverna att reflektera
over sitt eget larande ar litet. Larare ger i manga dmnen de ratta svaren och
signalerar nar eleverna ska anteckna, och i nagot fall &ven vad eleverna ska
skriva. I andra &mnen far eleverna diaremot mojlighet att reflektera utan ett
givet svar. Vid majoriteten av Skolinspektionens lektionsobservationer ar
ett fatal elever aktiva och svarar pa lararens fragor. Fragorna ar utformade
sa att de har ett ritt eller fel svar och lararen presenterar det korrekta
svaret eller 16sningen pa uppgiften, vilket gor att det finns begransade
moijligheter for eleverna att reflektera éver uppgiften och hur den ska losas.
Vid andra lektioner far eleverna i uppgift att resonera tillsammans for att
komma fram till ett gemensamt svar vilket gor att alla elever engageras.

Det saknas metoder for att planera och utvardera undervisningen
tillsammans med eleverna dven om enstaka utvarderingar gors efter
avslutad kurs. Eleverna kan fa paverka nir de vill att provet ska laggas och
om de behdver mer tid men i 6vrigt saknas inflytande i de flesta &mnen nar
det giller undervisningens utformning och innehall. Den rddande
examinationsformen i de flesta &mnen ar prov vilket eleverna inte heller
kan paverka dven om de i ndgot dmne fatt bestdimma att de vill ha mindre
prov varannan vecka istillet for storre prov. Lararna tar inte heller del av
elevernas asikter under en kurs utan om utvarderingar sker sa utfors de i
slutet av en Kurs eller 1dsar, vilket gor att det ar for sent att paverka kursens

upplagg.
Malfokus, variation och aktivt lirarstod

Undervisningen saknar till stor del variation och upplégget ar i manga fall
detsamma. Elever far stod att komma igang med sina uppgifter men
forklaringarna kan vara tydligare for att de ska forsta och bibehalla ett
engagemang. Undervisningens struktur kan ocksa i storre utstrackning
bidra till elevernas larande. Syftet med lektionen eller olika arbetsmoment
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tydliggors sallan for eleverna dven om lektionsinnehallet 6verensstammer
med malen i liroplanen bade avseende kunskaper och varden. Nar
lektionerna startar kommer eleverna in i klassrummet, ofta direkt fran en
tidigare lektion, och lararen upplyser dem kortfattat vad de ska arbeta med
pa lektionen. Darefter startar lararen sin genomgang som i manga fall varar
fram tills lektionstidens slut da eleverna lamnar klassrummet utan nagot
sammanfattande avslut. Nagon ldrare kommenterar visserligen Kortfattat
vad de ska arbeta med pa nista lektion i &mnet och darefter gar eleverna
oftast direkt till nista lektion. Det saknas darmed mojlighet for eleverna att
paminnas om vad de fokuserade pa forra lektionen i &mnet, och reflektera
kring vad de utvecklat for kunskaper under den aktuella lektionen och sitta
detta i ett sammanhang. I de flesta dmnen ar undervisningen framfor allt
formedlande genom att larare haller i genomgang under storre delen av
lektionen och eleverna far darefter arbeta med uppgifter. Larare gar runt i
klassrummet for att se till om eleverna har nagra fragor om hur de ska ta sig
an uppgiften. Det varierar dock hur manga elever som engagerar sig i
uppgifterna och om larare uppmarksammar om eleverna ar aktiva eller
inte. Enligt eleverna ar det viktigt att de hdnger med under genomgangarna
for att de ska forsta amnesinnehallet men eleverna far sjalva be lararen ga
igenom innehallet en gang till om lararen gatt for fort fram och om de inte
forstar hur de ska gora. Istillet for att forklara pa olika satt upprepas
uppgifter av samma karaktar 4ven om nagon larare gar igenom och
forklarar hur en metod ar uppbyggd och forklarar varfor den ar battre att
anvanda an en annan. [ ndgra amnen varieras arbetssétt och arbetsformer
mer genom att larare haller en kortare genomgang, later eleverna arbeta
med uppgifter och diskutera med varandra for att darefter ga igenom och
resonera tillsammans i helklass.

Identifierat utvecklingsomrade
[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Lararna behover stotta elevernas larande genom att variera och skapa en
balans i undervisningen med olika typer av uppgifter och aktiviteter,
tydliggora vad aktiviteterna syftar till samt ge eleverna ett aktivt
lararstod.
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Motiveringen till utvecklingsomradet ar att lektionerna séllan utformas for
att stotta och bidra till elevernas larande. Eleverna far ta ett stort ansvar for
att forsta vad de ska lara sig och varfor. Lararna behover skapa sa goda
forutsattningar for eleverna att lara som majligt genom att tydliggora syfte,
ge ett aktivt lararstod och variera undervisningen utifran vad som ska laras
ut och darigenom ge eleverna mojlighet att befasta sina kunskaper.

Skolinspektionen rekommenderar darfor lararna att i storre utstrackning
organisera undervisningen pa lektionerna sa att det blir en variation och
balans for att pa sa satt battre stimulera eleverna att na sa langt som
mojligt. En varierad undervisning kan innebéra variationer mellan
arbetsformer och arbetssitt, exempelvis genom arbete i olika
konstellationer och utifran olika metoder sdsom interaktiva, gestaltande
och formedlande. Lararna behover skapa en balans mellan innehall och tid
for att eleverna ska kunna bibehalla sitt engagemang under savil enstaka
lektioner som under skoldagen i sin helhet. Lararen behover aktivt
stimulera och stddja elevernas larprocesser. Vid exempelvis gemensamma
genomgangar behover lararen ha strategier for att fa alla elevers
uppmarksamhet och for att sdkerstilla att de forstar innehallet. Det kan
exempelvis ske genom att stdlla utmanande och individanpassade fragor till
alla elever. Lararen behover ocksd uppmuntra eleverna att interagera med
varandra och lyssna pa varandras asikter. Nar eleverna ska arbeta enskilt
eller i grupp behover lararen hjilpa eleverna att komma igang, och stodja
och hjdlpa eleverna under det fortsatta arbetets gang, sa att eleverna
bibehaller ett engagemang i uppgiften. Lararen behéver ge tydliga
beskrivningar, forklaringar och instruktioner till begrepp och
undervisningens innehall och ha en dialog med eleverna i hela elevgruppen
for att fanga upp deras fragor. I det aktiva lararstodet under lektioner
behover larare ocksa kunna forklara samma sak pa flera olika satt och
prova andra forklaringsmodeller om eleven inte forstar. Lararen ska
kommunicera med eleverna pa ett satt som gor att de vet vad de ska lara sig
och vilka uppgifter de ska arbeta med. Lararna kan med fordel tydliggora
vad uppgifterna syftar till och sitta lektionens innehall i ett sammanhang
samt aterkoppla till detta vid lektionens slut for att sammanfatta vad
lektionen syftat till att l1ara eleverna.
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Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2§, 5kap. 30och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rittigheter och skyldigheter,
2.1 Kunskaper, 2.2 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande

Skolinspektionen bedéomer foljande: Skolan arbetar i 1ag utstriackning sa att
utbildningen praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig
at skolarbete, och utvecklingsomréaden finns. Nedan foljer
Skolinspektionens motivering till beddomningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer med rektorn, larare, elevhélsa och elever samt
observationer och inkommen dokumentation.

Arbetet for studiero och lugn miljo

Det saknas ett samlat arbete kring studiero som eleverna involveras i. Pa
skolan finns gemensamma ordningsregler men dessa har inte eleverna varit
involverade i att ta fram eller haft mdjlighet att tycka till om. Lararna pratar
bara med eleverna om studiero nar den utmanas, och inte i férebyggande
syfte. Lararna diskuterar inte heller studiero med varandra férran den
brister, och inte i forebyggande syfte for att skapa ett gemensamt
forhallningssatt. Daremot agerar lararna som forebilder och visar hur de
vill att arbetsron ska vara i klassrummet. Det varierar dock om och hur
larare agerar under lektioner nir elever fokuserar pa annat, dven om
merparten av eleverna ar motiverade och fokuserar pa sina arbetsuppgifter
utan att bli storda. Skolan har héga forvantningar pa att eleverna ska
prestera och gora bra ifran sig.

Arbetet for trygghet

Pa skolan saknas ett trygghetsarbete och det sker inte heller ndgon
systematisk kartlaggning av elevernas upplevelse av trygghet. De enda
enkiter som genomfors ar Skolenkdten som genomfors i ar 2 vartannat ar.
Skolan genomf6r ingen egen enkat, vilket gor att det saknas en systematisk
kartlaggning av elevernas trygghet som kan foljas dver tid. Visserligen
stéller lararna fragor till eleverna vid utvecklingssamtalen men detta
sammanstalls inte for att kunna visa pa trender eller incidenter som
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inverkar pa trygghet. Det saknas dven ett underlag som visar pd om
eleverna ar trygga pa nitet, trots att det forekommit "gossip-konton” pa
skolan. Nar eleverna borjar pa skolan i ar 1 har de tva till tre dagar
tillsammans i klassen, innan 6vriga elever borjar hostterminen.
Aktiviteterna under dessa dagar syftar till att eleverna ska lara kidnna
varandra inom klassen och sedan har de bestdmda placeringar under resten
av lasaret av samma anledning. I 6vrigt sker inga aktiviteter for att elever
ska lara kdnna varandra over klassgranserna pa den skola som de gar vid,
forutom nar elever fran alla tre Kitas-skolorna blandas vid friluftsdagar osv.
Det sker inte heller nagot aktivt arbete for att skapa ett gemensamt
forhallningssatt pa skolan med respekt for olikheter, &ven om det finns en
samstammig bild av att acceptansen for andra ar stor pa skolan.

Identifierat utvecklingsomrade
[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Rektorn, lararna och elevhilsan behdver pa ett strukturerat satt folja
upp och analysera elevernas upplevelse av trygghet, och vidta atgarder
utifran de faktiska behoven i verksamheten.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att det saknas en kartlaggning av
hur elever upplever tryggheten pa skolan. Aven om lirare stimmer av med
de enskilda eleverna hur de upplever sin arbetsmiljo saknas en
strukturerad kartlaggning dar elevernas asikter om tryggheten pa skolan
synliggors.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att skolan genomfor kontinuerliga
kartlaggningar av elevernas upplevelse av trygghet. Kartlaggningarna
behdver omfatta alla delar av utbildningen, sdsom lektioner,
omkladningsrum och sociala medier, och kan med férdel genomféras pa
olika satt. Till exempel kan detta ske genom enkéter och dialogméten med
elever pa skolan. Skolan behover ett brett och rikt material av hur eleverna
upplever tryggheten for att kunna gora adekvata analyser. Underlaget bor
ligga till grund for jAmforelser mellan grupper och 6ver tid for att
synliggora eventuella skillnader. Det ar ocksa viktigt att skolan, utifrdn vad
som framkommer i analysen, vidtar &ndamalsenliga och behovsinriktade
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atgarder som ocksa f6ljs upp. For vidare lasning rekommenderas
Skolinspektionens tematiska analys av skolors arbete med trygghet och
studiero3 och den 6vergripande rapporten om skolors arbete mot
trakasserier och krankande behandling pa natet.*

Bedomning och betygssattning

Forfattningsstod

1 kap. 9 §, 3 kap. 14 §, 15 kap. 22-25 a §§ skollagen
8 kap. 2-3 och 3 f §§ gymnasieférordningen

Gy11, 2.5 Bedomning och betyg

Skolinspektionen bedémer foljande: Forutsattningar for att sakerstalla
likvardigheten i betygssattningen ges i flera delar, men utvecklingsomraden
finns. Nedan foljer Skolinspektionens motivering till beddmningen utifran
vad som framkommit vid intervjuer med rektorn och larare, samt
inkommen dokumentation.

Rektors analys av bedomningar och betyg

Rektorn foljer upp avvikande kunskapsresultat genom att ga igenom
examensbevis och betyg men gor inte en analys av bedomningen som ligger
till grund foér det. Rektorn stimmer av med bedémande ldrare om
resultaten avviker i ndgot amne, men de forklaringar som rektorn fatt
handlar om elevernas prestationer snarare dn att larares beddémningar
skiljer sig at. Rektorn litar pa att lararens beddmning ar rattvisande.
Skolledningen forvantar sig att betygen i 6vriga &mnen 6verensstimmer
med betygen och resultaten pa nationella prov i svenska, matematik och
engelska och om den inte gor det har larare gjort fel bedomning. Genom att
uttala sddana forvantningar utan att f6lja upp om bedémningen som sker ar
rattvisande finns dock en risk att lararna gor beddmningar utifran fel

3 Skolinspektionen (2020) Skolors arbete med trygghet och studiero. En tematisk analys utifran
beslut fattade inom regelbunden kvalitetsgranskning 2018 - 2019. Stockholm: Skolinspektionen

4 Skolinspektionen (2016) Skolors arbete mot trakasserier och krankande behandling pé natet.
Stockholm: Skolinspektionen
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mattstock och att de inte utgar fran ratt grunder. Resultaten pa nationella
prov korrelerar vél i matematik och engelska men i svenska ar avvikelsen
pa samma niva som avvikelsen ar i riket. Enligt huvudmannen har de anlitat
en extern bedomare for att fi en utomstaendes syn pa bedémningen av
nationella proven i svenska och darmed ocksa en forklaring till
avvikelserna som finns i detta dmne. Rektorn har dock inte tagit del av
resultatet av insatserna och lararna kinner inte till att den genomforts.

Kvalitetssikring av bedémningar och betyg

Rektorn skapar vissa forutsattningar for larare att kvalitetssdkra sina
beddmningar och betyg men tydliggor inte hur dessa forutsattningar ska
anvandas. Lararna som undervisar i respektive dmne ingar i ett imneslag
med lirare frén Kitas alla tre skolor. Aven om det &r uttalat fran
huvudmannen att lararna ska fokusera pa planering av undervisningen och
beddmning, samt Gy25, bestimmer lararna sjilva hur de ska géra och nér
de ska traffas. Arbetet ser dirmed olika ut i olika dmneslag och i nagra
amnen som historia och samhallskunskap traffas inte lararna regelbundet. [
fysik, matematik och svenska arbetar lararna med sambed6émning,
konstruerar prov tillsammans och byter elevuppgifter med varandra och
ndr nationella prov genomfdrs sambeddmer de dven dessa. I till exempel
amnet svenska avidentifieras nationella prov och lararna delar upp
fragorna mellan sig vilket gor att det kan vara de andra skolornas elever
som svarat pa fragorna som liraren bedémer. Overlag ar den rddande
examinationsformen pa skolan prov, &ven om det i vissa d&mnen ibland
forekommer andra uppgifter. Lararna utformar proven utifran de nationella
proven och i svenska far eleverna trana pa att géra uppgifter som funnits
med pa nationella prov, vilket gor att eleverna trdnas i att skriva nationella
prov redan fran ar 1 pa skolan. I engelska och matematik korrelerar
resultaten pa nationella prov i hog utstrackning med betygen. Daremot ges
eleverna sillan mojlighet att visa sina kunskaper och formagor pa andra
satt, &ven om proven for enskilda elever kan anpassas for att mota deras
behov. Det forekommer darmed sillan diskussioner kring hur lararna kan
utforma andra dndamalsenliga bedomningssituationer som kan ge ett
bredare beddmningsunderlag och eleverna en mer rattvisande bedomning.
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Identifierat utvecklingsomrade
[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Rektorn behover folja upp lararnas bedomning for att identifiera att de
ar gjorda pa rattvisande grunder samt ge samtliga undervisande larare
forutsattningar att kunna kvalitetssdkra sina bedomningar och betyg.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att rektorn inte tydliggjort
forutsattningarna kring arbete med bedémning och betyg vilket gor att alla
larare inte samarbetar for att utveckla sin beddmarkompetens. Aven om
larare i vissa &mnen sambeddmer sa saknas ett arbete med att utforma och
anvanda sig av olika beddmningssituationer som syftar till att allsidigt
beddma elevernas prestationer. Rektorn analyserar inte heller om
beddémningarna ar rattvisande och likvardiga vilket gor att det finns en risk
att de inte uppmarksammar om bedémningarna inte utgar fran elevernas
faktiska kunskaper i amnet.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn foljer upp larares
beddmningar och betygssattning. Rektorn behoéver analysera avvikelser i
betygssattningen i syfte att komma &t ifall eventuella skillnader och
variationer beror pa att lararna anvander olika "mattstockar” for sin
betygssattning. Rektorn ska exempelvis analysera skillnader mellan
slutbetyg och nationella prov, mellan larares betygssattning i olika klasser,
mellan program, amnen/ kurser eller betygsattning mellan kvinnor och
man. Det dr det sarskilt viktigt att reflektera 6ver om betygen glider ivag i
nagon riktning, 6ver tid, sarskilt uppat i betygsskalan. Rektorn behéver
ocksa uppmarksamma om det saknas skillnader och variationer mellan
klasser, &mnen och larare vilket skulle kunna indikera att bedémningarna
inte utgdr fran elevernas faktiska kunskaper i de olika &mnena. For att
larare ska kunna gora professionella bedomningar behover de ges
forutsattningar att kvalitetssdkra sin betygssattning pa olika sitt och med
hjalp av andra larare, bade inom och mellan skolor. Rektorn har en
betydelsefull roll for att skapa dessa forutsattningar. Rektorn behover
tydliggora och se till att larare far tid och mojlighet att tillsammans med
kollegor diskutera hur de allsidigt kan utvardera elevernas kunskaper vid
betygssattningen, hur de kan utforma dndamalsenliga
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beddmningssituationer, utveckla fler och mer varierade satt att bedéma
elevernas lirande pa och hur de kan bedéma olika elevprestationer. Larare
behover lasa, diskutera och tolka betygskriterierna i relation till syftet, det
centrala innehallet och den undervisning som har bedrivits. Det starker
aven lararnas samsyn kring hur underlag fran olika sorters
beddmningssituationer kan utvarderas allsidigt vid betygssattningen.
Diskussionerna kan ocksa handla om vilka skal som finns for att 1ata vissa
underlag vaga tyngre vid betygssattningen, sarskilt for att avgora vilken
niva pa betygsskalan som elevens kunskaper sammantaget bast motsvarar.
For vidare ldsning rekommenderas Skolverkets kommentarer till allmdnna
rad om betyg och prévnings.

Pa Skolinspektionens vagnar,

X Camilla Adler

Beslutsfattare
Signerat av: Camilla Adler

X Maria Larsson

Foredragande
Signerat av: Maria Larsson

[ handlaggningen av drendet har dven utredare Ann-Kristin Hammersberg
medverkat.

5 Skolverket (2022), Kommentarer till Skolverkets allmanna rad om betyg och provning, (SKOLFS
2022:417), Stockholm
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Bilaga 1: Underlag for bedomning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om savél styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

* Sex lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e En gruppintervju med larare.

¢ En gruppintervju med skolans elevhilsa.
e En intervju med rektor.

* Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen
och skolan, dels den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella
skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag fér beddmningarna har Skolinspektionens utredare anvant
sig av beddmningsunderlag, vilka dr utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden
som utredarna ska granska vid besok pa skolenheter.
Bedomningsunderlagen ar uppdelade i bedomningsomraden. Respektive
beddmningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans
styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Bedéomningsomraden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedomningsomrade 1: I vilken utstrdackning leder rektorn lararnas
utveckling av undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god
utbildning oavsett konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur
rektor arbetar med uppf6ljning och analys, hur skolans arbete med
jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar skolans
arbete.

Bedomningsomrade 2: [ vilken utstrackning far eleverna en undervisning
som framjar deras mojligheter att nd laroplanens mal avseende kunskaper
och viarden? I detta omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad,



SKOLINSPEKTIONEN Sida 19 (20)

varierad och innehaller aktivt lararstdd, om eleverna stimuleras och
utmanas i undervisningen utifran sina behov och forutsattningar, samt om
eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.

Bedomningsomrade 3: [ vilken utstrackning praglas utbildningen av
trygghet och studiero sd att eleverna kan dgna sig at skolarbete? I detta
omrade granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo
dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: [ vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att
sakerstalla likvardighet i betygssattningen? I detta omrade granskas hur
skolan arbetar med diskussion, analys och kvalitetssdkring i arbetet med
omddmen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 15 och 16 januari 2025. Besoket
genomfordes av Ann-Kristin Hammersberg och Maria Larsson.



	Beslut
	efter planerad kvalitetsgranskning vid Kitas Natur i Göteborgs kommun

	Uppföljning
	Bedömning och betygssättning
	Trygghet och studiero
	Undervisning
	Rektors ledarskap
	Inledning
	Läsanvisning
	Beslut:

	Skolinspektionens bedömning
	Rektors ledarskap
	Identifierat utvecklingsområde

	Undervisning
	Identifierat utvecklingsområde

	Trygghet och studiero
	Identifierat utvecklingsområde

	Bedömning och betygssättning
	Identifierat utvecklingsområde
	På Skolinspektionens vägnar,


	Bilaga 1: Underlag för bedömning
	Bedömningsområden

	Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

