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Inledning

Skolinspektionen har med stdéd i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning pa Orust Montessoriskola avseende
verksamhetens kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer.
Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt uppdrag att ge
varje elev forutsattningar att nd de nationella malen. Malen och riktlinjerna
framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen samt av skollagens bestammelser
om huvudmannens styrning och stéd.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden samt
huvudmannens styrning och stéd inom det femte omradet. Inom varje
omrade bedoms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i
hog utstrackning, i flera delar eller i 1ag utstrackning. Om en skola bedoms
uppfylla kvalitetskriterierna i lag utstrackning eller i flera delar anger
Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av huvudmannen. Om en skola bedéms uppfylla
kriterierna i hog utstrackning begar inte Skolinspektionen nagon
redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Orust
Montessoriskola i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men
utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behéver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover leda och styra ett strategiskt jamstalldhetsarbete som
sdkerstaller att elever ges samma forutsattningar, oberoende av
konstillhorighet.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och viarden, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande del:
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e Lararna behover under ledning av rektorn utveckla arbetet med att sitta
elevernas kunskaper i ett sammanhang och forklara syftet med
undervisningen sa att alla elever far moéjlighet att till att forsta vad de
forvantas ldara sig och varfor.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen praglas av trygghet
och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Beddmning och betygsattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i omdémen och betyg
ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.
Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande del:

e Rektorn behover ge samtliga undervisande ldrare forutsattningar att
kvalitetssdkra sina beddomningar och, omddémen och betyg.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stodjer i flera delar skolenhetens arbete med att ge eleverna
en god och likvardig utbildning, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande del:

e Huvudmannen behdver kritiskt granska och géra bedémningar av
utbildningens kvalitet i syfte att identifiera framgangsfaktorer och
utvecklingsbehov.

Uppfdljning
Huvudmannen ska senast den 19 september 2025 redovisa till

Skolinspektionen vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran de
identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till
dokument.goteborg@skolinspektionen.se, eller per post till,
Skolinspektionen, Skolinspektionen, box 2320, 403 15 Goteborg. Hinvisa
till Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr SI 2024:4896) i
de handlingar som sdnds in.
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Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens beddmning for respektive omrade.

Rektors ledarskap

Forfattningsstod
1 kap. 5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-6 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans
uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Rektorn leder och styr i flera delar
skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns. Nedan f6ljer
Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer med rektor, larare och elevhilsa samt
inkommen dokumentation.

Rektors uppfoljning och analys

Rektorn foljer genomgaende upp och analyserar verksamhetens olika
resultat, undervisningens genomférande och férutsattningar samt hur
vardegrundsarbetet integreras, &ven om uppféljningen av samtliga
kunskapsresultat kan utvecklas. Rektorns uppféljning av
kunskapsresultaten innebar att rektorn i viss utstrackning far en bild av
elevernas maluppfyllelse. Rektorn goér en mer omfattande uppfoljning av
kunskapsresultat i svenska, matematik och engelska som innefattar bland
annat betyg, omddmen, resultat pd nationella prov och kartlaggningar, men
foljer inte upp kunskapsresultaten i andra &mnen pa samma grundliga sitt.
Rektorn foljer regelbundet upp undervisningens genomfoérande och
férutsattningar samt hur vardegrundsuppdraget integreras i
undervisningen genom lektionsobservationer, aterkommande
avstamningar och samtal, dir ocksa elevhélsan ar delaktiga. Lararna pa
skolenheten delger dven rektorn den utvardering de gor av sin
undervisning i slutet av lasaret dar de reflekterar dver resultat och
undervisning per elevgrupp. Sammantaget ger detta rektorn en god bild av
verksamheten och de forutsiattningar som finns vilket rektorn anvander
som underlag for att identifiera forbattringsatgarder och styrkor. Rektorn
har bland annat identifierat att de behdver arbeta med undervisningen for
att starka elevernas lasutveckling samt matematikundervisningen och har
darfor beslutat om utvecklingsomraden som lérare, tillsammans med
elevhélsa och rektor, arbetar kontinuerligt med. Rektorn foljer
kontinuerligt upp att resursfordelningen och férbattringsatgarder ger
resultat, vilket gor att resurser omférdelas for att mota de behov som
identifierats.
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Rektorns ledning och organisation

Rektorn leder det pedagogiska arbetet med ett tydligt fokus pa skolans
kunskaps- och vardegrundsuppdrag, och organiserar sa att obehoriga far en
planerad introduktion pa skolan och oftast far stod i sitt arbete och
undervisning. Rektorn ger goda mojligheter for samverkan mellan larare
och med elevhilsan och det kollegiala ldrandet bedrivs utifran beslutade
utvecklingsomraden. Lararna tar bland annat del av fortbildningsinsatser
fran SPSMs utbildningar for las-och skrivutveckling samt
matematiksvarigheter och for utifran dem diskussioner och testar i sin egen
undervisning. Rektorn leder det kollegiala larandet genom att planera och
strukturera arbetet med forstelarare och specialpedagog samt foljer upp
arbetet, dels genom kunskapsresultaten, dels genom regelbundna
avstamningar med forsteldrare och specialpedagog. Rektorn arbetar aktivt
med att skolans rutiner och férhallningssatt ar kianda och tillimpas av
lararna, som exempelvis franvarohantering, anmalan om krankande
behandling och bemétande av elever. Rektorn organiserar sa att
nyanstéillda och obehoriga larare far en planerad introduktion pa skolan
och stod i sitt arbete och sin undervisning, dock finns ndgon obehorig larare
som undervisar utan tydligt stéd av behorig kollega.

Rektorns ledning av skolans jamstilldhetsarbete

Det saknas ett strategiskt jamstélldhetsarbete pa skolenheten som rektorn
leder och styr. Uppfoljningen av skolenhetens resultat och atgardsprogram
har framst ett individperspektiv dar konsmonster inte forklaras. Det hander
att jamstalldhet behandlas i undervisningen och att larare kan fraga
eleverna om deras upplevelse utifran kon, men det finns inte nigra
strategier for hur jamstalldhet ska tas upp i undervisningen. Rektorn foljer
inte heller upp att alla larare pa ett medvetet satt arbetar utifran ett
jamstalldhetsperspektiv i undervisningen.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Rektorn behover leda och styra ett strategiskt jamstalldhetsarbete som
sakerstaller att alla elever ges samma forutsattningar, oberoende av
konstillhorighet.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att &ven om det finns vissa inslag
pa skolenheten rorande jamstilldhet dr arbetet inte strategiskt och leds
inte heller av rektorn.
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Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn utvecklar ett
strategiskt jamstalldhetsarbete for att sdkerstélla att alla elever, oavsett
konstillhorighet, ges samma forutsattningar att lara och utvecklas. Rektorn
behover leda ett arbete som sédkerstéller att det finns en medvetenhet bland
bade personal och elever om hur flickor och pojkar bemoéts och bedéms i
skolan. Eftersom de krav och forvantningar som stills pa eleverna bidrar till
att forma deras uppfattningar om vad kvinnligt och manligt ar, sa behover
det synliggoras och adresseras. Rektorn behdver darfor tillsammans med
larare och elevhilsa utforma gemensamma strategier fér skolenheten for
hur jamstalldhet ska inkluderas och genomsyra undervisningen och
verksamheten i stort. Vidare bor rektorn analysera till exempel monster
som synliggors genom elevhalsans arbete ur ett jimstélldhetsperspektiv.
Det kan dven handla om att rektorn foljer upp att larare tar vara pa de
moment som finns i kursplanen for att undervisa om jamstalldhet.
Undervisningen ska stimulera eleverna att diskutera jamstalldhet i
samhallet och i skolan. Rektorn kan ocksa behdva folja upp att larare pa ett
medvetet sitt speglar dessa viarderingar i undervisningens innehall och i
sin dmnesdidaktik.

Undervisning

Forfattningsstod
1 kap. 4§, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar
elevernas majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och
varden, men utvecklingsomraden finns. Nedan foljer Skolinspektionens
motivering till bedomningen utifran vad som framkommit vid intervjuer
med rektor, larare, elevhélsa, elever och lektionsobservationer samt
inkommen dokumentation.

Stimulans och anpassningar utifran elevers behov och férutsattningar

Lararna arbetar genomgaende med att stirka elevernas sjalvfortroende och
motivation. Lararna ger exempelvis eleverna aterkoppling pa uppgifter och
under lektionerna dels for att uppmuntra eleverna, dels for att tydliggéra
vad eleverna gor bra och vad som behéver utvecklas. Lararna arbetar ocksa
med att stdrka elevernas motivation genom att till exempel ge eleverna
uppgifter de klarar av att genomfora och genom att anvinda olika material i
undervisningen. Lararna har ett tydligt arbete med att skapa goda
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relationer och ett tillatande klassrumsklimat, dar eleverna vagar fraga om
de inte forstar, vagar prova och gora fel och ser det som en del i sitt larande.

Lararna anpassar till viss del undervisningens innehall och arbetssatt till
den aktuella elevgruppen men elever som ligger langt fram i sin
kunskapsutveckling kan utmanas mer. I ndgra klasser gor lararna en
planering for alla elever utifrdn deras kunskapsniva i matematik, svenska
och engelska. Planeringarna foljer dock samma struktur oavsett vilken
kunskapsniva eleven befinner sig p& och utgar fran fardiga arbetsblad. Aven
om elever har olika arbetsblad saknas utmaningar som férdjupar elevernas
kunskaper och utmanar deras tdnkande, eftersom arbetsbladen snarare
innehaller manga uppgifter som eleverna gor klart snabbt. I ndgra &mnen
och i andra klasser innehaller undervisningen 6ppna uppgifter som gor att
eleverna kan utfora dem utifran sin kunskapsniva.

Elevers delaktighet i undervisningen och sitt eget lirande

Lararna arbetar till stor del med elevernas delaktighet i planering av
undervisningen men mindre systematiskt med elevernas delaktighet i
utvdrdering av undervisningen. Liararna involverar i viss omfattning
eleverna i planering av undervisningen. Till exempel gor larare pa
lagstadiet ett urval av uppgifter som eleverna kan valja nar de ska arbeta
med och eleverna pd mellanstadiet far i vissa moment tillsammans valja
vilka 6vningar de ska gora under en lektion. Ibland kan eleverna fa framfora
sina synpunkter kring exempelvis redovisningsform eller om de vill arbeta
enskilt eller i par. Eftersom de utvarderingar som genomfors ar spontana
och inte systematiska finns en risk att elevernas synpunkter forbises och
lararen inte far det underlag hen behover for att utveckla undervisningen.

Lararna ger eleverna mojligheter att prova olika strategier for inlarning.
Det gor lararna genom att eleverna far mojlighet att forsta och losa
uppgifter pa flera olika sitt som att lasa, lyssna, skriva och diskutera.
Eleverna far ocksa reflektera kring sitt eget larande och vad de har lart sig,
bland annat genom att lararen staller 6ppna fragor till eleverna eller att de
regelbundet far reflektera och dokumentera hur de lar sig bést. Lararna
anvander bland annat tidigare arbeten och jamfor med senare for att
tydliggora elevernas progression i dialog med eleverna.

Malfokus, variation och aktivt lararstod

Det varierar om undervisningen ar strukturerad, varierad samt om mal och
syfte med undervisningen tydliggors, men eleverna far ett tydligt och aktivt
lararstod. Vissa larare tydliggor syfte och mal med lektionen medan andra
inte gor det, vilket paverkar elevernas forstaelse for vad de ska lara sig och
varfor. Det skiljer sig mellan larare och lektioner om uppgifterna har ett
logiskt flode. Exempelvis finns en tydlig struktur for lektionen for eleverna
pa mellanstadiet med bland annat gemensam uppstart och avslut, en
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variation mellan att 1ata eleverna arbeta i grupp-/par och enskilt samt att
anvanda olika arbetsmetoder. Daremot forvantas eleverna pa lagstadiet, vid
flera lektioner i veckan, sjdlva valja vilket &mne och uppgift de vill goéra
utifrén en fardig planering. Aven om eleverna pa lagstadiet far ett aktivt
lararstod i de uppgifter de véljer att gora, saknas ibland ett sammanhang
med intressanta inledningar och sammanfattande avslut pa lektionerna.
Dessutom ar det upp till eleverna att skapa variation och balans mellan
aktiviteter och uppgifter pa dessa lektioner, utifran att de enskilt valjer
bade dmne och uppgifter. Det finns da en risk att det saknas mojlighet till
sammanhang och férdjupning av kunskaper for eleverna, eftersom de
vaxlar mellan olika uppgifter i olika &mnen.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Lararna behover under ledning av rektorn utveckla arbetet med att sitta
elevernas kunskaper i ett sammanhang och forklara syftet med
undervisningen sa att alla elever far mojlighet till att forsta vad de
forvantas ldra sig och varfor.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att en betydande del av
undervisningen for flertalet elever inte sitts i ett sammanhang med tydligt
syfte och logiskt flode av uppgifter. Det finns en risk att det blir otydligt for
elever hur delmoment och aktiviteter framjar larandet. Lararna
sammanfattar inte heller i tillracklig omfattning vad eleverna lart sig under
lektionen for att sdtta det i ett sammanhang, och hjilpa eleverna att forsta
och komma ihag.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn och lararna arbetar
med att tydliggéra syfte och sammanhang i delmoment, uppgifter och de
overgripande delarna inom olika arbetsomrdden. Det ar viktigt att eleverna
forstar varfor de ska lara sig innehdllet i undervisningen och vad de olika
aktiviteterna syftar till for att pa sa satt 6ka forstaelsen for det egna
larandet och dven motivationen att lara. En viktig del ar att lararen ser till
att det finns en struktur pa lektionerna, som innefattar introduktion,
genomfdérande och en uppféljande avslutning. I en introduktion kan syftet
med lektionens innehall och vad eleverna férvantas lara sig tydliggoras. Det
ar ocksa viktigt att anvanda lektionsavslutningar, for att synliggora elevens
larande och skapa mojlighet till reflektion. Vid avslutningen ar det viktigt
att lararen sammanfattar undervisningens olika delar och aterkopplar till
syftet med lektionen och arbetsomradet for att innehallet ska uppfattas som
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meningsfullt for eleverna och for att eleverna ska vara medvetna om var de
befinner sig i sitt larande.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod
3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden,
Forstaelse och medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Skolan arbetar i hog utstrackning for
att utbildningen ska préglas av trygghet och studiero s att eleverna kan
agna sig at skolarbete. Nedan foljer Skolinspektionens motivering till
beddmningen utifran vad som framkommit vid intervjuer med rektor,
larare, elevhalsa och elever samt inkommen dokumentation.

Arbetet for studiero och lugn miljo

Personalen bedriver pa flera satt ett samlat arbete for att framja studiero pa
skolan. Det finns gemensamma forhallningssatt och arbetssatt for att skapa
en lugn miljo pa lektionerna som tillimpas av lararna. Exempelvis
uppmarksammar lararna elevernas beteenden och arbetsinsats pa ett
konstruktivt sitt samt ger eleverna mojlighet att vid behov sitta avskilt.
Eleverna dr delaktiga i arbetet genom att de genomfdr enkater om
studieron och regelbundet diskuterar trivselregler bade i klasser och pa
elevrdd. Lararna diskuterar strategier och forhallningssatt for studiero
aterkommande och tillsammans med elevhalsan vid behov och pa sa satt
har de skapat gemensamma riktlinjer for larmiljon och studieron pa skolan.
Rektorn har tillsammans med personalen identifierat elever som behdver
mer stod och satt in atgarder for att skapa och uppratthalla studiero, som
att 6ka personalndrvaron vid vissa lektioner samt att tydliggéra arbetssatt
vid ordningsstérande beteenden under lektioner.

Arbetet for trygghet

Personalen, under ledning av rektorn, arbetar till stor del medvetet for att
skapa trygghet. Det frimjande trygghetsarbetet pad skolan kan dock
utvecklas nar det géller att skapa goda relationer mellan eleverna pa skolan.
Visserligen har eleverna pa lag- och mellanstadiet rast samtidigt, men
umgas oftast dd med klasskamrater. I 6vrigt har skolan inte sa manga
tillfallen per ar da eleverna traffas 6ver klasserna och stadierna i syfte att
lara kdnna varandra. Daremot arbetar lararna med att skapa goda
relationer till eleverna i sina undervisningsgrupper bland annat genom att
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fa eleverna att kidnna sig valkomna och att eleverna far diskutera hur de ska
bemota varandra i syfte att forstirka respekten for allas lika varde. Det
forebyggande och atgidrdande arbetet utgar fran regelbunden kartlaggning
och uppfdljning pa skolan. Exempelvis svarar samtliga elever pa fragor om
trivsel och trygghet och skolan féljer upp de krankningsanmalningar som
gors. Lararna och rektorn analyserar resultaten och identifierar behov,
beslutar om atgarder och utvarderar effekten av dessa. Exempelvis har
personalen gjort ett schema for att dela upp rasttiden mellan klasserna och
vilka aktiviteter som genomfdrs pa fotbollsplanen. Dock ingar inte
elevernas upplevelse av trygghet pa natet i det frimjande eller
forebyggande arbetet pa ett tydligt satt, men vid behov satts dtgarder in.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
omradet. Skolinspektionen vill dock framhalla vikten av att bedriva ett
medvetet arbete som handlar om att stiarka elevernas relationer och
darmed utveckla tryggheten pa skolan.

Bedomning och betygssattning

Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen

Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg, 5. Kursplaner

Skolinspektionen beddomer foljande: Férutsattningar for att sdkerstalla
likvardigheten i omdémen och betyg ges i flera delar, men
utvecklingsomraden finns. Nedan féljer Skolinspektionens motivering till
beddmningen utifran vad som framkommit vid intervjuer med rektor,
larare och elevhilsa samt inkommen dokumentation.

Rektorns analys av omdémen och betyg

Rektorn analyserar eventuella skillnader i omdémen, bedémningar och
betyg. Rektorn for diskussioner med larare utifran dessa analyser for att
finna forklaringar till dessa. Rektorn foljer kontinuerligt upp de
beddmningar som larare gor vid de avstimningar som finns inplanerade
under lasaret. Rektorn stiller fragor till larare om till exempel bedémningar
skiljer mellan SO och NO for att ta reda pa om beddmningen varit
rattvisande. Rektorn har dven stdmt av med larare om det funnits skillnader
mellan betyg och resultat pa nationella prov. Rektorn har inte identifierat
att det forekommer avvikande monster i den bedémning som gors.
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Kvalitetssikring av bedémningar, omdémen och betyg

Rektorn ger vissa, men inte tillrackliga, forutsattningar for att samtliga
larare regelbundet ska kunna samverka med varandra for att skapa en
likvardig bedomning. Larare som undervisar endast i ndgot &mne pa
skolenheten eller ar obehoriga deltar sillan i diskussioner om hur de kan
skapa olika bedomningssituationer for att elevens formagor ska kunna
beddmas rattvisande. Under terminerna diskuterar lararna hur de ska
bedéma med kollegan i arskursen men det sker inte ndgot kontinuerligt
arbete for att bedomningen i olika arskurser ska vara likvardig. Eftersom
lararna fokuserar pa ett amnesomrade under ett ar i taget innebdar det att
det saknas ett kontinuerligt arbete for att 6ka ldrarnas bedémarkompetens
i alla &mnen. Rektorn ser till att ldrarna anvéander sig av olika metoder for
att géra rattvisande bedomningar. Lararna anvéander sig av Skolverkets
bedémningsstéd och kommentarmaterial, fairdiga prov som finns i
laromedlen och olika kartldggningsmaterial i olika &mnen. Rektorn arbetar
for att lararna ska sambed6éma nationella prov i arskurs 6 inom skolan och i
samarbete med en narliggande skola nar det géller proven i arskurs 3. Alla
larare har tagit del av Skolverkets information gillande bedémning utifran
Lgr22. Rektorn har avsatt tid for lararna for sambedémning av nationella
prov och vid betygssattning. Rektorn har ocksa sett till att nyanstillda
larare kan fa stottning gillande bedémning av forsteldraren.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Rektorn behover ge samtliga undervisande ldrare férutsattningar att
kvalitetssdkra sina beddmningar, omddmen och betyg.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att alla larare inte deltar i
diskussioner om bedémning med andra larare. Det framkommer ocksa att
lararna framfor allt diskuterar beddmning med den kollega som de
samarbetar med men att det inte sker ndgon kvalitetssdkring av de
beddémningar de gor dver arskurserna vilket innebar att det finns en risk att
beddmningen skiljer sig mellan klasser.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att skapa forutsattningar
for samtliga larare i alla dmnen att samverka kring bedémning i syfte att
kvalitetssdkra sina omddmen och beddmningar. Detta bor ske med tydlig
struktur for moéten, innehdll och dokumentation. Arbetet behover i forsta
hand inrikta sig pa att ldrarna tillsammans tolkar styrdokumenten for att na
en samsyn och likvardighet gillande elevernas kunskaper i relation till
kriterier for bedémning och i férhallande till respektive arskurs. Aven annat
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material som Skolverket producerat bér anvandas som
diskussionsunderlag som till exempel kommentarmaterial och
beddmningsstod for att forsta och tolka styrdokumenten rattvisande.
Lararna behover ges mojlighet att utveckla sin bedémarkompetens och
arbeta for att de beddmningar som de gor ska vara likvardiga oavsett
arskurs och dmne.

Huvudmannens styrning och stod

Forfattningsstod
2 kap. 2,8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 3, 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen styr och stodjer i flera
delar skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig
utbildning, men utvecklingsomraden finns. Nedan foljer Skolinspektionens
motivering till bedomningen utifran vad som framkommit vid intervjuer
med rektor och representanter for huvudmannen samt inkommen
dokumentation.

Langsiktighet och systematik avseende forutsittningar for god
undervisning

Huvudmannen tar ett tydligt ansvar for att det finns en langsiktighet och
systematik gillande undervisningen. Huvudmannen skapar forutsattningar
for att en god undervisning ska kunna bedrivas genom att huvudmannen
foljer upp och tillgodoser de behov som kan finnas avseende lokaler,
personal, ekonomi och laromedel. Bland annat ser huvudmannen 6ver
elevgruppens storlek och behov kopplat till antal personal och
behorigheter. Huvudmannen har exempelvis tilldelat resurser till
verksamheten utifran behovet av ytterligare personal fér nagon elev.
Huvudmannen foljer dterkommande upp lararnas behoérigheter och behov
av fortbildning. Samtliga larare har exempelvis fortbildats i kartlaggning av
elevers lashastighet och lasforstaelse. Nyanstillda behoriga larare erbjuds
ocksa att fortbilda sig i montessoripedagogik.

Behovsanpassat stod till rektor

Huvudmannen ger ett visst behovsanpassat stdd till rektorn att vara
skolenhetens pedagogiska ledare. Huvudmannen har fortlépande
avstimningar med rektorn dd huvudmannen bistar rektorn i fragor som ror
juridik och budget samt ger stdd i obekvdma personaldrenden. Rektorn kan
aven fa hjalp av en utomstaende aktor kring personal- och
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arbetsgivarfragor. Om det skulle uppsta en konflikt mellan rektorn och
personal kan huvudmannen medla. Rektorn ges stdd vid obekvama beslut.
Vid de regelbundna uppféljningarna kring bland annat resultat kan rektorn
fa fragor av styrelsen om rektorn och personalen behéver hjalp och stod
kring drenden eller annat. Det saknas stdd till rektorn fran en erfaren
kollega eller ett rektorsnatverk dven om rektorn gar rektorsutbildningen.

Sjalvstindig aktor, roller och ansvarsfordelning

Huvudmannen behover utveckla sitt arbete med att gora sjalvstandiga
beddémningar av verksamhetens kvalitet och maluppfyllelse vad galler
nationella mal och likvardighet. Huvudmannen forlitar sig pa att rektorns
uppféljning och analys ger dem en adekvat bild av verksamheten. Rektorn
rapporterar regelbundet till huvudmannen kring det arbete som bedrivs i
verksamheten och sammanstéller det systematiska kvalitetsarbetet i en
overgripande rapport varje lasar. Visserligen kan huvudmannen stilla
fragor till rektorn men granskar diaremot inte rektorns rapporter kritiskt
utover att budgeten foljs. Det finns emellertid tillfillen dar huvudmannen
identifierat behov i verksamheten som exempelvis ror lokalerna.
Huvudmannen tydliggor roller och ansvar inom styrelsen, i verksamheten
och gentemot vardnadshavare. Bland annat ar styrelsen narvarande vid
foraldramoten och andra sammankomster for att informera om
huvudmannens ansvar och rutiner, som klagomalshantering och
anmalningar av krdnkande behandling. Det ar ocksa tydligt vad som ar
delegerat till rektorn samt vad som dr huvudmannens ansvar och att
huvudmannen utreder klagomal gallande rektorn pa ett oberoende sitt.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Huvudmannen behover kritiskt granska och gora sjalvstandiga
bedomningar av utbildningens kvalitet i syfte att identifiera
framgangsfaktorer och utvecklingsbehov.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att huvudmannen séllan gér nagra
sjalvstandiga bedomningar av utbildningens kvalitet och maluppfyllelse och
inte heller kritiskt granskar rektorns kvalitetsarbete. Det medfor en risk att
huvudmannen inte identifierar eventuella behov i utbildningen som ligger i
huvudmannens styrningsansvar.
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Skolinspektionen rekommenderar darfor att huvudmannen sjalvstandigt
analyserar utbildningens resultat, kvalitet och maluppfyllelse vad géller
nationella mal och likvardighet. Utifran slutsatserna av huvudmannens
analys kan huvudmannen férhalla sig sjalvstandigt till och kritiskt granska
de bedémningar som rektorn gor inom det systematiska kvalitetsarbetet pa
skolenhetsniva. Aven om en huvudman med endast en skolenhet kan
bedriva sitt kvalitetsarbete i ett sammanhang med verksamheten, framgar
av skollagen att varje huvudman pa ett systematiskt sétt ska folja upp,
analysera resultaten och utveckla verksamheten. Det ar av vikt att
huvudmannens systematiska kvalitetsarbete utgar ifran ett
styrningsperspektiv, vilket leder till att huvudmannen kan identifiera behov
av utveckling. For vidare lasning rekommenderas Skolinspektionens
rapport avseende huvudmannens styrning av grundskolan?

P3a Skolinspektionens viagnar

X Camilla Adler X Matilda Hazard
Beslutsfattare Foredragande
Signerat av: Camilla Adler Signerat av: Matilda Hazard

[ handlaggningen av drendet har dven utredare Maria Larsson medverkat.

1 Skolinspektionen (2015b). Tematisk kvalitetsgranskning Rapport 2015:01. Huvudmannens
styrning av grundskolan - ett uppdrag med eleven i fokus
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Bilaga 1: Underlag for bedomning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

e Tre lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e En gruppintervju med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.
e En intervju med rektor.

e Enintervju med huvudman.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begirts in fran huvudmannen
och skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den
aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedémningarna har Skolinspektionens utredare anvant
sig av beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden
som utredarna ska granska vid besok pa skolenheter.
Bedomningsunderlagen ar uppdelade i bedomningsomraden. Respektive
beddmningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans
styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Bedémningsomraden
Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Bedomningsomrade 1: I vilken utstrdackning leder rektorn lararnas
utveckling av undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god
utbildning oavsett konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur
rektorn arbetar med uppfdljning och analys, hur skolans arbete med
jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar skolans
arbete.

Bedomningsomrade 2: I vilken utstrdackning far eleverna en undervisning
som framjar deras mojligheter att nd laroplanens mal avseende kunskaper
och viarden? I detta omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad,
varierad och innehaller aktivt lararstdd, om eleverna stimuleras och
utmanas i undervisningen utifran sina behov och férutsattningar samt om
eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.
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Bedomningsomrade 3: [ vilken utstrackning praglas utbildningen av
trygghet och studiero sd att eleverna kan dgna sig at skolarbete? I detta
omrade granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo
dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: [ vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att
sikerstilla likvardighet i omdémen och betyg? I detta omrade granskas hur
skolan arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med
omddmen och betyg.

Bedomningsomrade 5: [ vilken utstrackning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i
en trygg miljo? I detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att
vara en sjalvstiandig aktor i arbetet mot att nd de nationella mélen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 19 och 20 november 2024.
Besoket genomfordes av utredarna Matilda Hazard och Maria Larsson.
Orust Montessoriskola ar en fristdende skola beldgen i Orust kommun, med
huvudmannen Orust Montessoriskola ekonomisk Férening. Vid
granskningstillfillet har skolan 49 elever i arskurserna 1-6. Skolenheten

leds av en rektor.
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