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Inledning

Skolinspektionen har med stdéd i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning pa Karlskoga Idrottsgymnasium
avseende verksamhetens kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer.
Kvalitetsgranskning ska belysa hur vl skolorna klarar sitt uppdrag att ge
varje elev forutsattningar att nd de nationella malen. Malen och riktlinjerna
framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som galler for utbildningen samt av skollagens bestammelser
om huvudmannens styrning och stéd.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden samt
huvudmannens styrning och stéd inom det femte omradet. Inom varje
omrade bedoms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i
hog utstrackning, i flera delar eller i 1ag utstrackning. Om en skola bedoms
uppfylla kvalitetskriterierna i lag utstrackning eller i flera delar anger
Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av huvudmannen. Om en skola bedéms uppfylla
kriterierna i hog utstrackning begar inte Skolinspektionen nagon
redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Karlskoga
Idrottsgymnasium i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i 1ag utstrackning skolans utveckling, och ett
utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover leda och organisera arbetet utifran ett tydligt fokus
pa kunskaps- och vardegrundsuppdraget utifran en uppfdljning och
analys av skolenhetens samlade resultat.

Undervisning

Undervisningen framjar i 1dg utstrackning elevernas moéjligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och varden, och ett
utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

¢ Rektorn och lararna behover tillsammans utveckla metoder for att pa
ett strukturerat satt planera och utvirdera undervisningen
tillsammans med eleverna.
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Trygghet och studiero

Skolan arbetar i 1ag utstrackning sa att utbildningen praglas av trygghet
och studiero s att eleverna kan dgna sig at skolarbete och ett
utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover tillsammans med lararna och skolenhetens vriga
personal skapa rutiner for att systematiskt félja upp och analysera
elevernas upplevelser av trygghet och studiero, samt fér hur eleverna
ska bli involverade i arbetet med att skapa en trygg och lugn skolmil;jo.

Beddmning och betygssattning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i betygssattningen ges i
1ag utstrackning och ett utvecklingsarbete behéver inledas inom foljande
del:

e Rektorn behover utveckla arbetet med att félja upp och analysera
lararnas bedémningar och betygssattning ur ett
likvardighetsperspektiv och utifran eventuella avvikelser vidta
nodviandiga atgarder.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stodjer i 1dg utstrackning skolenhetens arbete med att ge
eleverna en god och likvardig utbildning och ett utvecklingsarbete
behover inledas inom foljande del:

¢ Huvudmannen behodver kritiskt granska och gora sjalvstandiga
beddmningar av utbildningens kvalitet i syfte att identifiera
framgangsfaktorer och utvecklingsbehov.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 2025-09-20 redovisa till Skolinspektionen
vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade
utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till
skolinspektionen.linkoping@skolinspektionen.se, eller per post till,
Skolinspektionen, Box 330, 581 03 Linképing. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr SI 2024:7539) i
de handlingar som sands in.




SKOLINSPEKTIONEN Sida 4 (21)

Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens beddmning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning,
Kunskaper och larande, Varje skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer foljande: Rektorn leder och styrilag
utstrackning skolans utveckling. Nedan f6ljer Skolinspektionens motivering
till beddmningen utifran vad som framkommit vid intervjuer med rektorn,
larare, elevhidlsa samt inkommen dokumentation.

Rektorns uppfdéljning och analys

Rektorn gor en begransad uppféljning och analys av resultaten pa
skolenheten. Rektorn féljer upp skolenhetens kunskapsresultat och
franvaro och gor olika jamforelser och konstateranden. Exempelvis foljer
rektorn upp skillnader mellan kénen, andel elever med betyget F,
examensgrad, franvaro samt har konstaterat att de manliga eleverna
foretradesvis har de 1aga betygen och att elever i ar tre har lagre betyg. Det
saknas dock ett samlat underlag som kan utgora en bred grund for
uppfoéljning och analys av skolenhetens arbete. Exempelvis omfattas inte
rektorns uppféljning och analys av hur vardegrundsarbete integreras i
undervisningen, hur undervisningen genomfors och hur vél den fungerar,
elevernas upplevelse av undervisningens genomforande eller ldrarnas
behorigheter och behov av kompetensutveckling. Vid lasarsslutet har
skolenheten gemensamma utvarderingsdagar dar rektorn tillsammans med
lararna identifierar elevgruppernas forutsattningar och eventuella risker i
syfte att ge goda forutsattningar infér ndstkommande 1asar men ovan givna
underlag omfattas inte.

Rektorn genomfdr informella samtal med lararna kring deras undervisning
men en uppféljning av undervisningens genomférande sker i dagsldget inte
kontinuerligt och strukturerat. Visserligen tar rektorn regelbundet del av
lararnas grovplaneringar vid lasarsstart men i 6vrig tar rektorn exempelvis
inte del av lararnas planeringar eller gor lektionsbesok i syfte att anvianda
dessa som en del i uppféljning och analys av skolenhetens utveckling av
undervisningen. Vidare ar inte elevhalsan delaktig i uppf6ljning och analys
av skolenhetens arbete samt att skolenheten i dagslaget saknar ett aktivt
elevrad som syftar till att ge eleverna delaktighet.
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Rektorn har fattat beslut om vissa utvecklingsinsatser men kopplingen till
en analys av skolenhetens samlade resultat ar svag da inte alla delar har
foljts upp och analyserats. Rektorn har dock initierat ett riktat
utvecklingsarbete mot bakgrund av negativa attityder till skolarbetet dar
elever far stod i att ldmna in sina inldimningsuppgifter i tid och vara i fas
med sina arbetsuppgifter. Kopplat till det har lararna tagit del av en
foreldsning. Vidare fattar rektorn beslut om hur resurserna ska fordelas
tillsammans med nagra larare infor kommande lasérs organisation. En
grundlaggande strategi i tjanstefdrdelningen ar att behalla och rekrytera
larare och det innebadr att larare inte alltid undervisar i &mnen och kurser
de &r behoriga i om tjdnsternas omfattning ar for 1dg men férdelningen av
resurser utgar inte tydligt utifran en analys av behov.

Jamstilldhetsarbetet

Rektorn ger i begradnsas utstrackning ledning och styrning av skolenhetens
jamstallhetsarbete. Jamstallhetsfragor tas foretradesvis upp i de &mnen dar
jamstalldhet ingar i kurserna men rektorn féljer inte kontinuerligt upp hur
jamstalldhetsperspektivet genomsyrar undervisningen. Rektorn har dock
initierat utvecklingsinsatser kopplat till jamstélldhet pd forekommen
anledning, da det har framkommit att manliga elever inspirerats av
uppfattningar hamtade fran natet kopplat till jamstélldhet. Granskningen
visar dock att personalen sillan samtalar om jamstélldhetsfragor i syfte att
utgora en grund i ett samlat och strategiskt jamstalldhetsarbete pa
skolenheten. Vidare foljer rektorn upp kénsmonster kring
kunskapsresultaten men har inte vidtagit ndgra atgarder som kan kopplas
till det.

Rektorns ledning och organisation

Rektorn ger i viss utstrackning ledning i det pedagogiska arbetet som ska
fokusera pa kunskaps- och vardegrundsuppdraget. Rektorn har skapat en
organisation for samverkan mellan ldrare genom ett arshjul dar en
planering for kommande lasar finns att tillga for lararna. [ arshjulet finns
veckovisa mdten dar motet varannan vecka ar avsett att behandla
pedagogiska fragor och kollegialt larande. Det finns en métesplanering for
vad som ska tas upp och métesprotokoll som larare kan ta del av. Vidare ar
skolenhetens scheman lagda sa att lararna har gemensamma raster vilket
mojliggor informella samtal. Det framgar dock att endast en tredjedel av de
undervisande ldrarna har mojlighet att delta i det kontinuerliga kollegiala
larandet. De larare som undervisar i de teoretiska kurserna och som inte
har maojlighet att delta far information genom informella samtal och de
larare som undervisar i de praktiska momenten i kurserna deltar inte i de
motena. Emellertid deltar alla larare utom de som undervisar i de praktiska
momenten vid skolenhetens uppstartsdagar och utvarderingsdagar.
Rektorn inhdmtar foretradesvis inspiration till dagordningen fér motet
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avsett for pedagogiska fragor och kollegialt larande fran informella samtal
med ldrarna men det saknas en strategi, systematik och langsiktighet som
ger mojlighet for rektorn att forsakra sig om att det kollegiala larandet ger
avtryck i undervisningen och dar framgéangsfaktorer och behov av vidare
utveckling framgar. Uppfdljningen av hur larandet i kollegiet ger avtryck i
undervisningen ar darfér begransad. Rektorn planerar dock att félja upp
hur det kollegiala ldrandet kring omotiverade elever och franvaro framéover.
Vidare ges lararna sma mojligheter att samverka med elevhalsans
kompetenser i syfte att frimja undervisningen och elevernas larande och
utveckling da endast skolskoterskan kontinuerligt finns tillganglig.

Pa skolenheten finns vissa gemensamma arbets- och férhallningsséatt men
rektorn ger i begransad utstrackning ledning i hur det pedagogiska arbetet
ska bedrivas och foljas upp. Av granskningen framgar att diskussioner har
forts kring fasta placeringar i klassrummen och elevers mobilanvdandande i
undervisningen. Utifran diskussionerna har en 6verenskommelse tréffats
kring att skolenheten har fasta placeringar i klassrummen men detta
tillampas inte av alla larare och i 6vrigt kdnner inte ldrarna till ndgra
gemensamma arbets- eller forhallningssatt pa skolenheten. Vidare saknas
till storsta del mojligheter for lararna att samverka med behoriga
amneskollegor. Det finns ocksa larare som saknar legitimation och
legitimerade ldrare som inte har behérighet i vissa av de &mnen de
undervisar i. Vissa av dessa larare saknar behorig &mneskollega pa den
egna enheten men nagra har viss kontakt med behoriga larare pa andra
skolenheter utifran egna initiativ. Nar det galler nyanstallda larare far de en
introduktion av rektorn men for obehoriga larare som varit en langre tid pa
skolenheten finns ingen organisation for ett kontinuerligt stod.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

* Rektorn behover leda och organisera arbetet utifran ett tydligt fokus pa
kunskaps- och vardegrundsuppdraget utifran en uppféljning och analys
av skolenhetens samlade resultat.

Motivering till utvecklingsomradet ar att rektorn visserligen har skapat en
organisation dar vissa larare har mojlighet att diskutera utveckling av
undervisningen men det saknas en struktur som stodjer rektorn och
lararna i uppféljning av det kollegiala ldrandet och att innehallet i moéten
foljer de identifierade utvecklingsomradena. Vidare har inte alla larare
mojlighet att delta i kollegial samverkan och lararna har begransad tillgdng
till samarbete med kompetenser inom elevhalsoomradet. Skolans arbets-
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och forhallningssatt riskerar darfor att bli otydliga, vilket i sin tur innebar
en risk for att utvecklingen av undervisningen inte riktas mot och f6ljs upp
utifran de utvecklingsbehov som finns i verksamheten.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn utformar rutiner som
sticker sig 6ver lasaret for att pa ett tydligt satt kunna folja upp och
analysera vilka arbetssatt som ar effektiva i forhallande till identifierade
utvecklingsomraden. Vidare behover rektorn skapa en organisation som
ger samtliga ldrare mojlighet att delta i det kollegiala larandet pa
skolenheten samt att lararna har tillgang till elevhalsans kompetenser.
Detta kan ge skolenheten en bred bild av elevernas kunskapsutveckling och
som kan ge lararna mojlighet att prova och dela kunskaper och effektiva
och motiverande arbetssatt i olika kurser och d&mnen. Vidare kan rektorn
med fordel se till att alla larare lagger ut sina planeringar i skolenhetens
larplattform sa att det mojliggors for bade elever och kollegor att ta del av
dessa.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen

4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieférordningen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 2.6 Rektorns ansvar, 3 Examensmal for alla
nationella program, 4 Gymnasiegemensamma dmnen

Lgr22, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer féljande: Undervisningen framjar i 1ag
utstrackning elevernas mojligheter att na liroplanens mal avseende
kunskaper och varden. Nedan f6ljer Skolinspektionens motivering till
beddmningen utifran vad som framkommit vid intervjuer med rektorn,
larare, elevhalsa samt inkommen dokumentation.

Malfokus, variation och aktivt lararstod

Lararna arbetar for att ge eleverna ett aktivt lararstdd och undervisningen
ar till storsta del varierad och balanserad, men tillampningen skiljer sig
mellan larare och mellan kurser och dmnen. Oftast inleds lektionerna med
en genomgang och att eleverna darefter far arbeta enskilt eller i grupp men
vissa lektioner har en stor variation av arbetssatt och dar syfte och mal ar
tydligt for eleverna. Oftast avslutas lektionerna med att lararen berattar vad
nasta lektion ska innehalla eller vad som kommer pa nésta prov men dven
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héar finns en variation. For att eleverna ska komma igang och forsta
arbetsuppgifterna far eleverna stod och lararna forklarar hur uppgifter eller
arbetsmoment ska genomforas pa olika sétt. Vidare har skolenheten en
larplattform dar lararna kan tillgdngliggéra arbetsuppgifter och planeringar
for eleverna. Det varierar dock hur lararna anvander den. Vissa larare
lagger ut arbetsmaterial och planeringar sa att eleverna kan fa stod i sina
studier medan vissa endast lagger uppgifter och information. Vidare
framgar att det for flera elever ar otydligt att praktiska moment som sker
utanfor skolenhetens lokaler ar kopplade till kursplaner och kursmal

Stimulans och anpassningar utifran elevers behov och férutsattningar

Lararna arbetar i olika grad for att stiarka elevernas sjalvfortroende och
motivation. Det framkommer i granskningen att ldrarna aktivt arbetar med
att skapa goda relationer med eleverna och att det forvéntas leda till att
elevernas sjalvfortroende 6kar samt att lararna darigenom far kinnedom
om vilka krav och férvintningar de kan stilla pa eleverna. Utifran det kan
lararna i undervisningen ge berommande och pushande feedback pa olika
arbetsuppgifter samt anpassa och utmana eleverna dar de befinner sig i sin
kunskapsutveckling. Det framgar ocksa att skolenhetens rektor och larare
generellt har en positiv installning till elevernas formaga och ar engagerade
i sitt arbete och att rektorn ibland lyfter dilemman kring héga férvantningar
i sin roll som larare.

Innehall och arbetssétt anpassas till viss del pa grupp- och individniva.
Arbetsmaterial kan erbjudas i olika svarighetsgrader men till stor del far
eleverna arbeta med samma material. Eleverna kanner till att de kan fa
anpassade uppgifter om ndgot dr svart men nar det galler utmaningar ger
inte alla larare sddana mojligheter. Exempelvis kan eleverna fa
anpassningar sdsom ljudbocker vid svarigheter att ldsa en text men det
finns fa exempel pa hur lararna anpassar undervisningen for de elever som
kommit 1angt i sin kunskapsutveckling. Det saknas ocksa en samverkan
med elevhilsan i forhallande till att anpassa innehall och arbetssatt till
aktuell elevgrupp.

Elevers delaktighet i undervisningen och sitt eget lirande

Eleverna ges sdllan ett reellt inflytande 6ver arbetsformer och innehall i
undervisningen och det saknas gemensamma arbetssatt kring hur eleverna
kan fa utviardera undervisningen. Av granskningen framgar att det inte
finns nagra genomsamma strategier for att kontinuerligt och med
systematik inhdmta elevernas synpunkter pa undervisningen bortsett fran
att eleverna kan ge synpunkter vid kursutvarderingar, mentorstid och vid
utvecklingssamtal. Vanligtvis far eleverna vélja hur de ska redovisa
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uppgifter eller examinationssatt och i vissa fall far eleverna delta i
utvardering nar en kurs avslutas men det skiljer sig mellan larare.
Undantaget dr att eleverna i de praktiska momenten i specialidrotten dar
eleverna exempelvis far vara delaktiga i planeringen av undervisningen. Det
finns dock exempel pa att enskilda larare inhamtar elevernas synpunkter i
syfte att skaffa sig kunskap om elevernas intresseomraden och forandra
arbetssatt samt att lararen genomfort forandringar utifran informationen.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Rektorn och lararna behover tillsammans utveckla metoder for att pa ett
strukturerat satt planera och utviardera undervisningen tillsammans med
eleverna.

Motivering till utvecklingsomradet ar att eleverna sallan far mojlighet att
vara delaktiga i planering och utvdrdering av undervisningen. Visserligen
far eleverna i vissa kurser och d&mnen ibland ha synpunkter pa arbetssatt
och dven utviardera undervisningen, men det saknas gemensamma
forhallnings- och arbetssatt som syftar till att ge eleverna reellt inflytande i
undervisningen. Det medfo6r en risk for att undervisningen inte dr anpassad
till elevernas forutsattningar och heller inte blir stimulerande och
motiverande, vilket i sin tur innebdr en risk att eleverna tappar intresset for
skolarbetet och inte utvecklas sa langt som mojligt i relation till malen for
utbildningen.

Skolinspektionen rekommenderar darfor lararna att med stod av rektorn
utveckla former for och gemensamma arbetssétt kring elevernas méjlighet
till att vara delaktiga i planering och utviardering av undervisningen. Nar
det galler lararna ar det av vikt att de inhdmtar elevernas synpunkter bade
om hur undervisningen genomforts och ska genomforas i syfte att pa basta
satt fa ett valgrundat underlag for sin planering av innehall, arbetsformer
och arbetssatt och som bidrar till utveckling av den egna undervisningen.
Det kan exempelvis vara att gora eleverna delaktiga i att lasa amnesplaner
och det centrala innehallet i en kurs och sedan diskutera vad de ska lara sig
och utifran det ge forslag pa hur arbete kan bedrivas och som lararen kan
utgad ifran i sin planering. Detsamma kan ske vid planering av enstaka
lektioner genom att elevernas reflektioner och synpunkter kan paverka
lektionens och kommande lektioners innehall. Lararens planering kan
ocksa utga fran elevernas berattelser om sin forstaelse och erfarenheter
kring det som undervisningen ska behandla. Utvarderingar kan med fordel
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genomforas under en kurs gang och med varierande metoder. Vidare ar det
av vikt att relevant elevhilsokompetens blir involverad i
undervisningspraktiken. Detta utgor en god grund for att eleverna ska
uppleva att de har inflytande och att larare far goda forutsattningar for att
planera en undervisning som ar stimulerande, intressevackande,
motiverande och anpassad pad bade grupp- och individniva. For vidare
lasning rekommenderas: Stark elevers delaktighet och inflytande i
utbildningen, Skolverket.!

Trygghet och studiero
Forfattningsstod
3 kap. 2§, 5kap. 30och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter,
2.1 Kunskaper, 2.2 Normer och virden, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i lag utstrackning sa att
utbildningen praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig
at skolarbete och utvecklingsomraden finns. Nedan foljer Skolinspektionens
motivering till bedomningen utifran vad som framkommit vid intervjuer
med huvudmannen, rektorn, larare, elevhilsa, elever samt observationer
och inkommen dokumentation.

Arbetet for studiero och lugn miljo

Det pagar ett visst arbete pa skolenheten for att skapa och bibehalla
studiero dar eleverna deltar, men lararna har olika forhallningssatt i arbetet
och det finns inga rutiner for att folja upp studieron. Lararna diskuterar
elevgrupper och strategier for studiero tillsammans under exempelvis
utvarderings- och planeringsdagar vid lasarsslut, men ocksa i méten och
vardagliga sammanhang under lasaret. Vi utvirderingsdagarna vid lasarets
slut diskuteras exempelvis vilka eventuella faktorer som kan utgéra hinder
for elevers kunskapsinhdmtning och da kan studiero vara ett sidant. De har
aven diskuterat mobiltelefonanvdandning i undervisningsmiljon och enats
om att det ska vara upp till var och en av lararna att besluta om. Nar det
galler uppfoljning av elevernas upplevelser av studiero, sker det fraimst
informellt i samtal med eleverna. Fragan om studiero kan ocksd komma
upp i exempelvis hilsosamtal och narvarouppféljningar, samt eventuella
utvecklingssamtal. Dock sker endast en systematisk uppfoljning av
elevernas upplevelse av studieron genom Skolinspektionens skolenkat i ar

1Skolverket (2025). Himtad fran Skolverkets hemsida Stirk elevers delaktighet och inflytande i
utbildningen - Skolverket hamtad 21 februari 2025.
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2 vartannat ar, vilket bade innebér att inte alla elever har majlighet att yttra
sig om studieron samt att det inte finns rutiner pa skolenheten for att folja
upp studieron kontinuerligt och med systematik. Darmed saknas underlag
for analyser av situationen, som kan ligga till grund for ett samlat arbete
med studiero som eleverna deltar i och som kan mynna ut i andamalsenliga
atgarder for en god studiemiljo.

Arbetet for trygghet

Det finns generellt ett medvetet arbete med att skapa trygghet pa
skolenheten men organisationen kring arbetet ar otydlig. Rektorn och
lararna arbetar med att skapa goda relationer och att det ska ligga som en
grund i undervisningen men organisationen for arbetet med att skapa en
trygg miljo pa skolenheten ar otydlig och saknar till storsta del grund i
uppfoljningar och analyser av elevernas upplevda trygghet och trivsel.
Exempelvis sker inte arbetet med att skapa goda relationer genom ett
overenskommet forhallningssatt. Vidare sker en systematisk uppféljning av
den upplevda tryggheten bland eleverna enbart genom Skolinspektionens
enkit i &r 2 vartannat &r. Aven om det skulle framkomma information om
upplevd otrygghet bland eleverna under exempelvis hilsosamtal i ar 1,
franvarouppfoljningar eller i de utvecklingssamtal som mentorer och larare
i vissa fall genomfor finns ingen medveten strategi for att samla in
informationen sa att den kan utgéra underlag fér analys. Dessutom saknar
saval elever som personal kinnedom om vilka rutiner som finns pa
skolenheten néar det géller krankningsarenden. Emellertid sker
trygghetsskapande aktiviteter inom ramen for undervisningen och genom
vardegrundsarbetet. Exempelvis far eleverna diskutera och vara delaktiga i
eventuella revideringar av skolenhetens ordningsregler. Det forekommer
aven gruppstarkande aktiviteter i samband med uppstartsdagar och pa
mentorstid, samt i form av gemensamma aktivitetsdagar och
amnesoverskridande projekt.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Rektorn behover tillsammans med lararna och skolenhetens 6vriga
personal skapa rutiner for att systematiskt félja upp och analysera
elevernas upplevelser av trygghet och studiero, samt fér hur
eleverna ska bli involverade i arbetet med att skapa en trygg och
lugn skolmiljo.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att det pa skolenheten saknas ett
strategiskt och medvetet arbete med trygghet och studiero som eleverna ar
delaktiga i. Avsaknaden av rutiner for att f6lja upp elevernas upplevelser av
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trygghet och studiero gor att det inte finns underlag foér en 6vergripande
analys av situationen pa skolan, vilket innebar en risk for att skolenhetens
personal inte far kinnedom om eventuella platser, sammanhang och
situationer som eleverna kan uppleva som otrygga. Det i sin tur innebér att
det finns en risk for att eleverna inte far den trygga skolmilj6 och grad av
studiero som de har ratt till och att elevernas mojligheter till inldrning, och
darmed ocksa studieresultat, paverkas negativt.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att tillsammans med
lararna och 6vrig personal tar fram ett brett och rikt material av hur
eleverna upplever tryggheten. [ ett sidant arbete behdovs tydliga rutiner och
strategier for att f6lja upp och analysera elevernas upplevelser av trygghet
och studiero och som omfattar samtliga miljoer eleverna befinner sig i, samt
for hur eleverna ska bli delaktiga i arbetet. Dessutom behdver rektorn
fortsatt folja upp arbetet for att forsakra sig om att dverenskomna arbets-
och forhallningssatt tillampas av lararna och att de insatser som sker for
trygghet och studiero har avsedd effekt. For vidare ldsning rekommenderas
Skolinspektionens tematiska analys om skolors arbete med trygghet och
studiero.?

Bedomning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9 §, 3 kap. 14 §, 15 kap. 22-25 a §§ skollagen
8 kap. 2-3 och 3 f §§ gymnasieférordningen

Gy11, 2.5 Bedomning och betyg, 3. Examensmal for alla nationella
program, 4. Gymnasiegemensamma amnen

Lgr22, 5. Kursplaner

Skolinspektionen beddomer foljande: Férutsattningar for att sdkerstalla
likvardigheten i betygssattningen ges pa 1ag niva. Skolinspektionens
motivering till bedomningen utifran vad som framkommit vid intervjuer
med rektorn, larare och elevhilsa samt avinkommen dokumentation och
offentlig statistik.

Rektorns analys av omdémen och betyg

Granskningen visar att rektorn har foljt upp och identifierat avvikelser i
betygssattningen och angett olika forklaringar till dessa men diskussioner

2 Skolinspektionen (2020). Skolors arbete med trygghet och studiero. En tematisk analys utifrdn
beslut fattade inom regelbunden kvalitetsgranskning 2018-2018. Tematisk analys Nr 1.
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med lararna kring avvikelserna ur ett likvardighetsperspektiv sker i
begrdansad omfattning. Rektorn har uppmarksammat och diskuterat
avvikelser mellan betyg och resultat pa nationella prov, samt mellan
manliga och kvinnliga elevers betyg, med larare. Vidare har rektorn tillgdng
till lararnas beddmningar i alla kurser och &mnen. Rektorn anvander dock
underlaget i liten omfattning till att identifiera avvikelser i lararnas
beddmningar i syfte att utveckla lararnas bedémarkomptens eller for att
undersoka eventuella avvikelser pa 6vergripande niva vad galler
exempelvis betyg i olika kurser och dmnen 6ver tid, eller jamfort olika
larares betygssattning.

Kvalitetssakring av bedomningar och betyg

Rektorn ger i begransad omfattning lararna forutsattningar att
kvalitetssdkra sina betyg och arbeta for en likvardig beddmning och
betygsattning. Granskningen visar att rektorn ger larare forutsattningar i
form av motesstruktur att kvalitetssdkra sina bedomningar, men foljer
endast i undantagsfall upp hur bedémningsarbetet sker. Dessutom skiljer
det sig mellan larare vilket stod de far i arbetet med likvardiga
beddmningar. Lararna har gemensamma planeringsdagar och
konferenstider pa den egna skolenheten. De har dven vissa
kompetensutvecklingsdagar tillsammans med andra skolenheter i
huvudmannens organisation. Vid dessa tillfallen finns ibland maéjlighet till
kvalitetssdkring av bedomningar och samtal om beddmningsfragor. Vid
nagot enstaka tillfalle foregdende lasar hade larare i teoretiska &mnen en
traff for att diskutera bedémning, men lararna har som
kompetensutveckling infér Gy 25 diskuterat likheter och skillnader i de
nuvarande kurserna och i bedémningarna med det kommande systemet. De
har dven samtalat om exempelvis bedomningsbegrepp. Dock har rektorn
inte initierat eller arrangerat speciellt for att lararna pa ett metodiskt och
strukturerat satt ska ta upp fragor om bedémning och betygssattning med
varandra. Kvalitetssdkringen nar det géller ldrarnas bedémningar sker i
storst utstrackning i amnen och kurser dar det finns nationella prov.
Rektorn majliggor emellertid for ldrarna att anvanda Skolverkets
bedoémningsstod men kdnner inte till om alla larare gor det. Hen vet ocksa
att det forekommer att larare sambeddmer vissa moment som eleverna
genomfor muntligt. Forutsattningarna att samverka med behoriga
amneskollegor skiljer sig emellertid mellan larare. Det finns exempelvis
larare som ar ensamma om att undervisa i sina respektive d&mnen och
kurser och som inte deltar i gemensamma moten och
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kompetensutvecklingsinsatser. Rektorn har dock inte skapat nagon
organisation dar lararna regelbundet kan samverka med varandra kring
beddmning och betygssattning och dar alla larare kan delta. Vidare saknas
moijligheter for obehoriga larare att samverka med dmnesbehoriga kollegor
i beddmningsarbetet.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Rektorn behdover utveckla arbetet med att folja upp och analysera
lararnas bedomningar och betygssattning ur ett
likvardighetsperspektiv och utifran eventuella avvikelser vidta
nodvandiga atgarder.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att rektorns analys av
likvardigheten i lararnas bedomningar ar begransad, liksom rektorns
kdnnedom om eventuella avvikelser och bakomliggande orsaker. Rektorn
har heller inte sarskilt foljt upp lararnas bedémningsarbete. Genom en
overgripande analys av omddmen och betyg, och samtal med lararna
utifran en sadan analys, kan rektorn identifiera monster for att sakerstailla
att alla elever har blivit bedémda enligt samma krav och utifran ett varierat
underlag. Sddana analyser och samtal kan ocksa bidra till att larare
utvecklar sin bedémarférmaga och framjar en likvardig och rattvis
beddmning av elevernas kunskaper.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att utveckla arbetet med
att analysera eventuella avvikelser och tendenser i omddmen och betyg. Det
kan exempelvis ske genom jamforelser av omddmen och betyg i olika
arskullar, amnen, mellan larare, 6ver tid och utifran kon. Det dr dven av vikt
att rektorn utifran sina analyser samtalar med ldrarna om
bedoémningsfragor och betygssattning ur ett likvardighetsperspektiv. For
vidare lasning rekommenderas Kommentarer till Skolverkets allminna rad
om betyg och provning (SKOLFS 2022:417)3, samt Skolinspektionens

3 Skolverket (2022). Betyg och provning. Kommentarer till Skolverkets allmdnna rad om betyg och
prévning.



SKOLINSPEKTIONEN Sida 15 (21)

rapport fran tematisk kvalitetsgranskning om rektorers arbete for
rattvisande och likvardiga betyg i gymnasieskolan (2023).4

Huvudmannens styrning och stéd
Forfattningsstod
2 kap. 2,8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 3, 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Gy11, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer foljande: Huvudmannen styr och stddjer i 1ag
utstrackning skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig
utbildning. Nedan f6ljer Skolinspektionens motivering till bedomningen
utifran vad som framkommit vid intervjuer med huvudmannen, rektorn,
elevhalsa samt inkommen dokumentation.

Sjalvstindig aktor, roller och ansvarsférdelning.

Huvudmannen har en svag och otydlig styrning och gor séllan sjalvstdandiga
beddmningar av skolenhetens arbete. Huvudmannen begar visserligen
arligen in en kvalitetsrapport fran rektorn utifran en given struktur men
efterfragar i 6vrigt inga andra sammanstallningar av skolenhetens resultat
sasom exempelvis klagomal, anmalningar om krankande behandling antal
atgardsprogram eller liknande. Vidare framgar att huvudmannen inte pa
nagot strukturerat satt ger rektorn aterkoppling pa kvalitetsrapporten eller
foljer upp forbattringsatgarder forutom avseende budgetuppfoljning och att
rektorn foljer uppdraget kring skolenhetens profil. Huvudmannen har
saledes ingen samlad helhetsbild av verksamhetens kvalitet som kan ligga
till grund for en egen sjalvstandig bedomning och kan leda till eventuella
atgarder och stdd till rektorn. Av granskningen framgar vidare att roller och
ansvar ar otydliga for elever, larare och rektorn. Dels finns oklarheter kring
i vilka sammanhang som rektorn ar rektor pa skolenheten da rektorn ocksa
ar undervisande larare, dels kdnner inte larare och elever till vem
huvudmannen ar och vilken roll huvudmannen har i férhallande till
skolenheten.

4 Skolinspektionen (2023). Rektorers arbete med rdttvisande och likvdrdiga betyg i gymnasieskolan.
Tematisk kvalitetsgranskning 2023. Diarienummer: 2022:58.
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Langsiktighet och systematik i arbetet

Huvudmannen tar i viss utstrackning ansvar nar det géller att planera for
undervisningens forutsattningar och genomfoérande ur ett systematiskt och
langsiktigt perspektiv. Av granskningen framgar visserligen att
huvudmannen begir in rektorns kvalitetsredovisning, efterfragar larares
behorighet och ett eventuellt rekryteringsbehov men att det i 6vrigt
foretradesvis bygger pa att rektorn signalerar ett behov. Huvudmannen tar
sdllan pa egen hand upp fragor kring vilka kompetenser som skolenheten i
ovrigt ar i behov av och som leder till kompetensutvecklingsinsatser,
exempelvis att alla larare pa sikt ska bli behoriga i &mnen de undervisar
eller behov av specialpedagogisk kompetens.

Oberoende aktor vi klagomal och krankningsanmélningar

Huvudmannen har ett begransat arbete med att pa ett oberoende satt ta
emot och utreda klagomal och krankningar. Huvudmannen har rutiner for
krankningsanmalningar och klagomalshantering men rutinerna ar inte
kidnda av elever och personal pa skolenheten. Det forekommer att larare tar
upp krankningar med rektorn, som da gér en bedémning och eventuell
utredning av det intréffade. Rektorn rapporterar in krdnkningsarenden till
huvudmannen om hen bedémer att det ror sig om krankningar av
allvarligare karaktar. Nar det galler klagomal pa skolans verksamhet tar
huvudmannen upp sddana under en stadende punkt pa
ledningsgruppsmoten. Emellertid har inte nagon utredning skett av
klagomal som inkommit i nartid.

Behovsanpassat stod till rektorn

Huvudmannen ger ett visst stod till rektorn men stodet bygger pa en
begransad kdnnedom om verksamheten. Vidare tar huvudmannen ett
begrédnsat ansvar for god maluppfyllelse och likvardighet i utbildningen,
utifran en sjalvstandig bedémning och verksamhetens behov.
Huvudmannen f6ljer upp vilket stéd rektorn behdver i sitt uppdrag framst
genom informella samtal pa rektorns initiativ, samt utifran rektorns
signaler, bedomningar och 6nskemal. Rektorn kan utéver kollegialt
erfarenhetsutbyte med 6vriga rektorer i ledningsgruppen, fa stod i
personalfragor genom en kompetens for personalfragor inom
huvudmannens organisation. Pa skolenheten finns dessutom en
medarbetare som stottar verksamheten i IT-fragor. [ vrigt ger
huvudmannen ett begransat stod nar det géller att eleverna ska nd malen
och att utbildningen ska vara likvardig, exempelvis genom ett langsiktigt
och strategiskt arbete for att tillse att eleverna far undervisning av behoriga
larare och att det finns de kompetenser som skolenheten ar i behov
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Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Huvudmannen behover kritiskt granska och gora sjalvstiandiga
beddmningar av utbildningens kvalitet i syfte att identifiera
framgangsfaktorer och utvecklingsbehov.

Motivering till utvecklingsradet ar att huvudmannen sallan gor
sjalvstindiga beddmningar av utbildningens kvalitet och maluppfyllelse,
eller granskar rektorns kvalitetsarbete kritiskt. Visserligen lamnar rektorn
arligen in ett kvalitetsarbete men det utgor endast en del av de underlag
som en huvudman foérvédntas inhdmta for att kunna gora en sjalvstandig
beddmning av verksamhetens kvalitet. Vidare medfor det en risk att
huvudmannen inte identifierar eventuella behov i utbildningen som ligger
inom huvudmannens styrningsansvar.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att huvudmannen sjalvstandigt
foljer upp och analyserar utbildningens resultat, kvalitet och maluppfyllelse
vad géller nationella mal och likvardighet. Utifran slutsatserna i en analys
kan huvudmannen forhélla sig sjalvstandigt till och kritiskt granska de
bedémningar som rektorn gér inom det systematiska kvalitetsarbetet pa
skolenhetsniva. Aven om en huvudman med endast en skolenhet kan
bedriva sitt systematiska kvalitetsarbete i ett sammanhang med
verksamheten framgar av skollagen att varje huvudman pa ett systematiskt
satt ska folja upp, analysera resultaten och utveckla verksamheten. Det ar
av vikt att huvudmannens systematiska kvalitetsarbete utgar fran ett
styrningsperspektiv och leder till att huvudmannen kan identifiera
utvecklingsbehov i sin verksamhet. Huvudmannen behover darfor pa eget
initiativ langsiktigt och systematisk inhdmta information som ar nédvéandig
for att kunna gora en egen uppfoljning och analys. Férutom
kunskapsresultat behéver huvudmannen kunskap om de férutsattningar
som behovs for undervisningens planering och genomférande, exempelvis
nodvandiga kompetenser, verktyg och andamalsenliga lokaler.
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Pa Skolinspektionens vagnar

X Ingela Akerman Jansson

Foredragande
Signerat av: Ingela Akerman Jansson

X Christoffer Martinelle

Beslutsfattare
Signerat av: Christoffer Martinelle

[ handlaggningen av drendet har dven utredare Maria B. Stiegsdotter
medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for bedomning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

e 6 lektionsobservationer.

e 2 gruppintervjuer med elever.

e 2 gruppintervjuer med larare.

e En digital intervju med larare.

e En telefonintervju med larare

e En digital intervju med skolans elevhilsa.
e En intervju med rektorn.

e En digital intervju med huvudmannen

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen
och skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den
aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for beddmningarna har Skolinspektionens utredare anvant
sig av beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden
som utredarna ska granska vid besok pa skolenheter.
Bedémningsunderlagen ar uppdelade i bedomningsomraden. Respektive
bedémningsomrade ir sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans
styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Bedéomningsomraden
Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Bedomningsomrade 1: I vilken utstriackning leder rektorn lararnas
utveckling av undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god
utbildning oavsett konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur
rektor arbetar med uppfdljning och analys, hur skolans arbete med
jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar skolans
arbete.

Bedomningsomrade 2: I vilken utstrdackning far eleverna en undervisning
som framjar deras mojligheter att nd laroplanens mal avseende kunskaper
och viarden? | detta omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad,
varierad och innehaller aktivt ldrarstdd, om eleverna stimuleras och
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utmanas i undervisningen utifran sina behov och férutséattningar, samt om
eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.

Bedomningsomrade 3: [ vilken utstrackning praglas utbildningen av
trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? I detta
omrade granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo
dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: [ vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att
sakerstalla likvardighet i betygssattningen? I detta omrade granskas hur
skolan arbetar med diskussion, analys och kvalitetssdkring i arbetet med
omddmen och betyg.

Bedémningsomrade 5: [ vilken utstrackning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i
en trygg miljo? I detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att
vara en sjalvstandig aktor i arbetet mot att na de nationella mélen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se



SKOLINSPEKTIONEN Sida 21 (21)

Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 2025-01-14 och 2025-01-15,
samt genomforde intervjuer pa distans 2025-01-17 och 2025-01-21.
Besoket genomfordes av utredarna Ingela Akerman Jansson och Maria B.
Stiegsdotter. Karlskoga idrottsgymnasium ar en fristdende gymnasieskola
beldgen i Karlskoga kommun med huvudmannen Karlskoga
idrottsgymnasium AB. Skolan har samhélls- och ekonomiprogrammet med
idrottsinriktning. Vid granskningstillfillet gick 67 elever pa skolenheten.
Skolan leds av en rektor.
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