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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning pa Njurunda Friskola avseende
verksamhetens kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer.
Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt uppdrag att ge
varje elev forutsiattningar att na de nationella mélen. Malen och riktlinjerna
framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen samt av skollagens bestdmmelser
om huvudmannens styrning och stod.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden samt
huvudmannens styrning och stéd inom det femte omradet. Inom varje
omrade bedoms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i
hog utstrackning, i flera delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms
uppfylla kvalitetskriterierna i 1dg utstrackning eller i flera delar anger
Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av huvudmannen. Om en skola beddoms uppfylla
Kriterierna i hog utstrackning begar inte Skolinspektionen ndgon
redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Njurunda
Friskola i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men ett
utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

o Rektorn behover sdkerstilla att skolans arbets- och forhallningssatt ar
tydliga och tillimpas av ldrarna samt att nya och obehoriga larare ges en
planerad och noga 6vervagd introduktion.

Undervisning

Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas mojligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning for att utbildningen ska praglas av
trygghet och studiero si att eleverna kan dgna sig at skolarbete.
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Beddmning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i omdémen och betyg ges
i flera delar, men ett utvecklingsarbete behéver inledas inom féljande del:

o Rektorn behover organisera arbetet for likvardighet i bedémning och
betygssattning sa att det omfattar alla &mnen.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stodjer i flera delar skolenhetens arbete med att ge eleverna
en god och likvérdig utbildning, men ett utvecklingsarbete behover inledas
inom foljande del:

e Huvudmannen behdver tydliggora information till elever och
vardnadshavare for hur klagomal mot utbildningen ska framfoéras och
hur huvudmannen utreder sddana drenden.

Uppfoljning
Huvudmannen ska senast den 08 augusti 2025 redovisa till

Skolinspektionen vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran de
identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till
skolinspektionen.umea@skolinspektionen.se eller per post till,
Skolinspektionen, Box 3177, 903 04 Umea. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr SI 2024:8973) i de handlingar som
sands in.
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Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap

Forfattningsstod
1 kap. 5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-6 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans
uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar
skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns. Nedan fo6ljer
Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer med rektorn, larare och elevhilsa samt av
inkommen dokumentation och offentlig statistik.

Rektorns uppféljning och analys av resultat och undervisningens
genomférande

Rektorn foljer regelbundet och pa olika satt upp och analyserar elevernas
kunskapsresultat. Rektorn foljer ocksa upp undervisningens genomforande
och lararnas férutsattningar att bedriva undervisning samt hur
vardegrundsarbetet integreras i undervisningen. Rektorns uppf6ljning av
kunskapsresultaten innefattar bland annat resultat fran screeningar, tester
och nationella prov samt betyg. Rektorn har ett sarskilt fokus pa resultat
och betyg i amnena svenska, matematik och engelska. Rektorn brukar dven
hora av sig till elever som gatt vidare till gymnasieskolan for korta
avstamningar om hur de upplever att skolgdngen vid Njurunda friskola
forberett dem for fortsatta studier. Rektorn har bland annat identifierat en
negativ trend gillande elevernas lasforstielse 6ver tid. Skolan har darfor
inlett satsningar pa intensivlasning med eleverna, infort &mnestraffar i
bland annat svenska samt gett specialpedagogen i uppdrag att samverka
med lararna for att utveckla undervisningen i svenska. Enligt rektorn har
avstdmning med tidigare elever pa skolan visat att eleverna upplever att de
fatt goda kunskaper i amnena svenska, matematik och i naturorienterande
amnen, men sdmre i engelska. Rektorn har darfor sett ett behov av att
starka upp undervisningen i engelska genom att satsa pa att utveckla det
pedagogiska ledarskapet i klassrummet. For att fa en god nuldgesbild av
undervisningens genomforande och hur lararna arbetar med
vardegrundsuppdraget for rektorn manga enskilda samtal med lararna och
gor aterkommande lektionsbesok hos de flesta larare.
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Rektorns ledning och organisation

Rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet utifran ett tydligt
fokus pa skolenhetens kunskaps-och vardegrundsuppdrag. Skolan har en
organisation som mdajliggor kollegialt lararande for att forbattra
verksamheten. Skolans arbets- och forhallningssatt ar delvis kidnda bland
personalen.

Lararna har goda forutsattningar att samverka och till kollegialt larande
framforallt inom sina respektive arbetslag. Skolan har nyligen infort fasta
amnestraffar for att stirka lararnas forutsattningar att samverka éver
arbetslagsgranserna. Det framgar att rektorn arbetar for att skapa béttre
forutsattningarna for samverkan mellan ldrare och elevhalsa och for att
elevhélsan i storre utstrackning ska kunna delta i skolans forebyggande och
framjande arbete tillsammans med lararna.

Skolans arbets- och forhallningssatt ar 6verlag valkanda och tillimpas
bland personalen. Flera larare uttrycker emellertid att "mycket sitter i
vaggarna”, och att det finns ett behov av att skapa samsyn pa skolan och
prata ihop sig om arbets- och forhallningssatt kring exempelvis arbetet med
extra anpassningar och jamstalldhet. Dartill framgar att det finns ett behov
av att tillgangliggora skolans handlingsplaner. Vidare framgér att
nyanstallda och obehoriga larare saknar en tydlig introduktion till skolans
arbets- och forhallningssatt.

Rektorns ledning av skolans jamstilldhetsarbete

Rektorn bedriver, tillsammans med skolans personal, ett arbete for att ge
alla elever oavsett konstillhorighet samma forutsattningar att lara och
utvecklas. Rektorn foljer upp och analyserar kunskapsresultat,
trygghetsresultat, trivsel och elevers franvaro utifran kon.
Jamstalldhetsarbetet har diskuterats i elevradet och pa skolans
arbetsplatstraffar (APT). Rektorn brukar dven samtala med ldrarna om
undervisningen utifran ett jamstalldhetsperspektiv, exempelvis efter
genomforda lektionsobservationer. Det framgar emellertid att inte alla
larare upplever att rektorns ledning och styrning av jamstélldhetsarbetet ar
tydlig, samt att vissa larare upplever att det saknas tydliga arbets- och
forhallningssatt for skolans jamstalldhetsarbete.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Rektorn behover sikerstélla att skolans arbets- och forhallningssatt
ar tydliga och tillampas av ldrarna samt att nya och obehdriga
larare ges en planerad och noga évervagd introduktion.
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Motiveringen till utvecklingsomradet ar att skolans arbets- och
forhallningssatt inte ar tydliga for all personal och tillimpas inte heller av
samtliga larare. Gemensamma och tydliga arbets- och forhallningssatt
underlattar samarbete och ger en 6kad forutsdagbarhet i skolverksamheten.
Genom att folja samma riktlinjer kan skolan arbeta effektivt mot
gemensamma mal och sikerstalla att alla elever far likvardiga mojligheter
att na sin fulla potential.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn tydliggor skolans
arbets- och forhallningssatt, och forsdkrar sig om att alla larare och all 6vrig
skolpersonal tillampar dem. Dartill behover rektorn ocksa sékerstilla att
nyanstallda och nya obehoriga larare pa skolan ges en planerad och noga
overvagd introduktion.

Undervisning

Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedomer féljande: Undervisningen framjar hog
utstrackning elevernas mojligheter att nd laroplanens méal avseende
kunskaper och varden. Nedan féljer Skolinspektionens motivering till
bedémningen utifran vad som framkommit vid intervjuer med elever,
larare, elevhilsa och rektor samt vid lektionsobservationer och av
inkommen dokumentation och offentlig statistik.

Malfokus, variation och aktivt lirarstod

Undervisningen pa skolan ar 6verlag malfokuserad, strukturerad och
varierad och det finns ett logiskt flode mellan olika lektionsinslag. Lararna
arbetar aktivt med att stddja och stotta elevernas ldrande under
lektionerna.

Lararna skapar en strukturerad undervisning genom en lektionsstruktur
med tydlig inledning som férmedlar undervisningsinnehall och lektionens
moment. Lirarna varierar lektionernas upplagg pa ett genomténkt satt
utifran dmne, lektionerna langd och innehall i syfte att 6ka elevernas
motivation att lara sig mer. Genomgangar varvas med olika typer av
uppgifter som eleverna utfor enskilt, i par eller i grupp samt olika typer av
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korta avstdmningar och atersamlingar. Ibland innehaller lektionerna dven
ett sammanfattande avslut eller ett inslag dar lararen resonerar med
eleverna kring syftet med undervisningen. Eleverna ges ett aktivt lararstod
sa att de kommer igang och bibehaller sitt engagemang for skolarbetet
under lektionerna.

Elevers delaktighet i undervisningen och sitt eget lirande

Lararna ger pa olika sitt eleverna majlighet att paverka undervisningens
genomforande. Lararna har olika metoder for att ta in och utvardera
elevernas synpunkter pa undervisningen. Utifran alder och mognad ges
eleverna ocksd mdjlighet att influera undervisningens upplégg och
genomforande. Exempelvis uppmanas eleverna att, vid korta utvarderingar
i slutet av vissa lektioner, reflektera 6ver hur lektionen varit och vad som
kan goras battre néista gang. Vid avslut av storre moment gors ibland lite
mer omfattande utvarderingar dar eleverna bidrar med synpunkter pa
kommande undervisning. Undervisningen diskuteras ocksa vid Klass- och
elevrad, dar eleverna kan bidra med synpunkter pa vad som kan fordandras.

Vidare utformar lararna i flera fall undervisningen sa att eleverna far
mojlighet att reflektera och ta ansvar for sitt eget larande. Lararna ger pa
olika satt eleverna mojlighet att reflektera kring fragor utan givna svar.

Stimulans och anpassningar utifran elevers behov och forutsittningar

Lararna arbetar aktivt med att stimulera eleverna och starka deras
motivation. Undervisningen dr i flera avseenden diversifierad och
innehaller inslag som utmanar eleverna utifran den niva de befinner sig pa.
Lararna har hoga féorvantningar pa eleverna och ger dterkommande positiv
feedback pa elevernas arbetsinsatser och nar eleverna ar delaktiga i och
svarar pa fragor under genomgangar. Lirarna ger dven framatsyftande
kommentarer pa elevernas arbetsuppgifter. Elever som snabbt blir firdiga
med sina arbetsuppgifter ges nya utmaningar sa att de bibehaller sitt
engagemang och fortsatter att utmanas. Exempelvis kan elever fa extra
arbetsuppgifter.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.
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Trygghet och studiero

Forfattningsstod
3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden,
Forstaelse och medmaénsklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i hég utstrackning for
att utbildningen ska préglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan
agna sig at skolarbete. Nedan f6ljer Skolinspektionens motivering till
bedémningen utifran vad som framkommit vid intervjuer med elever,
larare, elevhalsa, rektor och huvudman samt vid lektionsobservationer och
av inkommen dokumentation och offentlig statistik.

Arbetet for studiero och lugn miljo

Personalen bedriver ett aktivt arbete for att skapa och uppratthalla
studieron pa lektionerna, sé att eleverna kan dgna sig at skolarbetet. Det
finns gemensamma arbetssatt for att skapa och uppratthalla studieron,
bland annat i form av gemensam lektionsstruktur samt regler for digitala
arbetsredskap och mobiltelefoner pa skolan. Eleverna har fasta placeringar
i klassrummet och dessa utvirderas regelbundet i arbetslaget med
utgangspunkt i elevernas trivsel, larande och studieron i klassrummet.
Eleverna gors delaktiga i arbetet med att skapa studiero genom att de ar
med i att ta fram och utviardera gemensamma ordningsregler i elevradet.
Det framgar emellertid att eleverna upplever att lararna inte ar helt
samkorda i vad som dr att betrakta som studiero och att klassrumsreglerna
ar tydligare i de lagre dn i de hogre arskurserna.

Arbetet for trygghet

Personalen pa skolan bedriver ett medvetet arbete for att skapa trygghet
for eleverna. Personalen har 6verlag ett gemensamt forhallningssatt nar det
kommer till att skapa trygghet. Arbetet bygger pa en analys av elevernas
upplevda trygghet. Skolan genomfor arliga kartlaggningar i form av
enkatundersokningar dar elever bland annat far besvara fragor om deras
upplevda trygghet. Trygghetsresultaten sammanstalls, analyseras och
diskuteras varefter skolan planerar och genomfor atgarder for att starka
tryggheten. Vid behov gors extra uppfdljningar om personalen upplever att
det finns problem med Kkonflikter eller trygghet i ndgon elevgrupp.
Exempelvis gjordes sddan uppfoljning under foregdende lasar i en arskurs
ddr det forekommit utmaningar med tryggheten.
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Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedomningsomradet.

Bedomning och betygssattning

Forfattningsstod
1 kap. 9 §, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen

Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg, 5. Kursplaner

Skolinspektionen bedémer foljande: Forutsattningar for att sakerstailla
likvardigheten i omdémen och betyg ges i flera delar, men
utvecklingsomraden finns. Nedan foljer Skolinspektionens motivering till
bedémningen utifrdn vad som framkommit vid intervjuer med rektor,
larare och elevhilsa samt av inkommen dokumentation och offentlig
statistik.

Rektorns analys av omdémen och betyg

Rektorn foéljer upp och analyserar lararnas betyg och bedémningar i olika
amnen och arskurser samt resultat pa nationella prov. Rektorn jamfor dven
skillnader mellan resultat pa nationella prov och betyg i syfte att finna
monster och avvikelser. Rektorn har identifierat att skillnaderna mellan
resultat pa nationella prov och betyg de senaste aren har varit sma. Rektorn
har diskuterat detta med lararna och landat i att resultaten pa de nationella
proven stimmer val 6verens med de sammantagna bedémningar som
lararna gor av elevernas kunskaper. Rektorn har ocksa identifierat att det
forekommit att elevers kunskapsresultat gatt ned vid 6vergangen mellan
arskurs 6 och 7. Rektorn har darfor sett till att lararna som undervisar i
arskurs 4-6 och 7-9 fatt battre mojlighet att samverka kring beddmning.
Rektorn har ocksa sett att eleverna under en period fick, det rektorn
misstinkte var for hoga betyg i ett amne dar undervisningen bedrevs av en
obehorig larare. Detta atgiardades genom att rektorn samtalade med berérd
larare om bedémningsarbetet och hur betygskriterierna ska uttolkas.

Kvalitetssikringar av bedémningar, omdémen och betyg

Rektorn ser till att de flesta larare har goda forutsattningar att
kvalitetssdkra sina bedémningar och sin betygssattning. De flesta larare har
forutsattningar att diskutera sina beddmningar, omdémen och betyg med i
forsta hand kollegor i arbetslaget och andra larare som undervisar i samma
amne pa skolan. Lararna arbetar &ven med att sambeddma nationella prov
Over arbetslagsgranserna. For larare som ar ensamma i att undervisa i sitt
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amne, exempelvis i praktisktestetiska dmnen, ar forutsattningarna att
samverka kring bedomning och betygssattning inte lika goda. Det framgar
att rektorn uppmuntrar alla larare att diskutera med andra larare pa skolan
och dven med larare pa andra skolor, men att rektorn inte ser till att ldrarna
har forutsattningar att gora detta eller att det faktiskt gors.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet beddémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Rektorn behover organisera arbetet for likvardighet i bedémning
och betygssattning sa att det omfattar alla &mnen.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att rektorn inte ger larare i
samtliga dmnen tillrackliga forutsattningar att kvalitetssikra sina
beddémningar och betyg. Trots att rektorn initierat sambedomning av
nationella prov pa skolan och uppmuntrar lararna att diskutera
bedomningsfragor finns ytterligare behov av att ge lararna stéttning och
vagledning kring fragor som rér bedémning och betygssattning. Det kan
annars medfora en risk att beddmning och betygssattning inte blir
likvardig.

Skolinspektionen rekommenderar déarfor rektorn att ge samtliga larare
goda forutsattningar att kvalitetssdkra sin beddmning och betygssattning
pa olika satt och med hjalp av till exempel andra larare, bade inom och
mellan skolor. I Skolverkets allminna rad! poidngteras att lirares samsyn
har stor betydelse for arbetet med rattvisande och likvardig beddmning och
betygssattning samt att rektorn har en betydelsefull roll for att underlatta
larares arbete med rattvisa och likvardiga betyg. Rektorns roll innebar att
sdkerstélla att larare far tid och méjlighet att tillsammans med kollegor
diskutera hur de allsidigt kan utvdrdera elevernas kunskaper vid
betygssattningen, hur de kan utforma dndamalsenliga
beddmningssituationer och hur de kan bedéma olika elevprestationer.
Rektorn behdver ta reda pa vad lararna har for behov och ge larare tid och
mojlighet att tillsammans med kollegor diskutera hur de allsidigt kan
utvardera elevernas kunskaper vid bedomning och betygssattning samt hur
de kan utforma dndamalsenliga beddmningssituationer.

1 Skolverkets allmdnna rdd om betyg och provning (SKOLFS 2022:417)
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Huvudmannens styrning och stod

Forfattningsstod
2 kap. 2,8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 3, 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen styr och stodjer i flera
delar skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig
utbildning, men utvecklingsomraden finns. Nedan f6ljer Skolinspektionens
motivering till bedomningen utifrdn vad som framkommit vid intervjuer
med rektor och huvudman samt av inkommen dokumentation.

Huvudmannens sjilvstindiga arbete och ansvarsférdelning

Huvudmannen styr skolverksamheten genom att gora sjalvstandiga
beddmningar och genom att se till att det finns en tydlighet i roller och
ansvar mellan rektor och huvudman.? Rektor har huvudansvar for
pedagogiska fragor och pedagogisk personal medan VD har ansvar for 6vrig
personal, lokalfragor samt ink6p av laromedel och utrustning.
Ansvarsfordelningen mellan rektor och huvudman ar kand bland
personalen. Utifran uppfoljning av skolans resultat, undervisningens
genomforande och lararnas forutsattningar for rektorn och huvudmannen
diskussioner om behovet av kompetensutveckling, inkdp av laromedel,
utrustning samt skolans lokalbehov. Huvudmannens har en tydlig
arbetsfordelning mellan rektor och huvudman vid utredning av inkomna
klagomal och krankningsdrenden, men denna ar inte val kdnd bland elever
och vardnadshavare. Det finns inte heller ndgon tydlig eller lattillganglig
information som riktar sig till elever och vardnadshavare om hur de ska
agera eller vart de ska vianda sig for att framfora klagomal eller
krankningsanmalningar till huvudmannen. Huvudmannen upplever
emellertid att klagomal och krankningsanmalningar fran elever och
vardnadshavare dndd kommer till huvudmannens kinnedom. Nar sddana
arenden kommer till huvudmannens kinnedom utreds de, beroende pa
arendets karaktdr, antingen i samverkan med eller oberoende av rektorn.
Huvudmannen vidtar nédvandiga atgarder utifrdn vad som framkommit i
utredningen.

2 Huvudmannen for Njurunda Friskola AB utgors av en styrelse. Styrelsen utgors av tva personer;
VD, som dven ar skolchef och undervisande larare samt av skolans rektor.
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Huvudmannens arbete med att siakerstilla goda forutsattningar och
ge behovsanpassat stod till rektorn

Huvudmannen tillhandahéller ett behovsanpassat stdd till rektorn. Rektor
och VD har ett ndra samarbete for att sakerstalla att skolan har
forutsattningar att bedriva undervisning av god kvalitet pa saval lang som
kort sikt. Huvudmannen har god kdnnedom om skolan och ser till att det
finns forutsattningar for hog maluppfyllelse och likvardighet i utbildningen.
Rektorn och huvudmannen traffas regelbundet for att diskutera och
utvardera situationen pa skolan och for att planera och utvardera
utvecklingsdtgarder.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omrédet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Huvudmannen behdver tydliggora information till elever och
vardnadshavare kring hur klagomal mot utbildningen ska
framféras och hur huvudmannen utreder sddana drenden.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att det saknas tydlig och
lattillganglig information till elever och vardnadshavare om vart de kan
vanda sig for att framfora sddan till huvudmannen. I verksamheter dar
huvudmannen arbetar nira skolan kan granser och roller ofta vara tydliga
internt medan det inte ar lika sdkert att ansvarsfordelningen ar lika tydlig
for elever och vardnadshavare. Darfor ar det av sarskild vikt att de
personer som vill framféra klagomal ska veta pa vilket satt klagomal ska
framforas och vem som ansvarar for utredningen hos huvudmannen. I
Skolverkets rekommendationer for klagomalshantering tas det bland annat
upp att det behover framga tydligt for elever och vardnadshavare vilket
ansvar huvudmannen har for att ta emot och hantera klagomal samt vem
som representerar huvudmannen for utbildningen.3

Skolinspektionen rekommenderar darfér huvudmannen att tydligare
informera elever och vardnadshavare om majligheterna att inkomma med
klagomal och krankningsanmalningar till huvudmannen.

3 Se Skolans kommunikation och samarbete med vardnadshavare - Skolverket
https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-arbetet/skolans-
kommunikation-och-samarbete-med-vardnadshavare


https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-arbetet/skolans-kommunikation-och-samarbete-med-vardnadshavare
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Pa Skolinspektionens vagnar

Beslutet har fattats av Agnetha Burstrém, undervisningsrad.

Anders Haglund, utredare, har varit foredragande i drendet. [ drendets
slutliga handlaggning har dven utredarna Johanna Salomonsson och Eva
Ahlman medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for bedomning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

o Sexton lektionsobservationer.

e Tre gruppintervjuer med elever.

e Tre gruppintervjuer med larare.

o En gruppintervju med skolans elevhalsa.

¢ Enintervju med rektorn.

¢ Enintervju med en representant for huvudmannen.

o Dokumentstudier. De dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgad om den aktuella
skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedémningarna har Skolinspektionens utredare anvant
sig av bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden
som utredarna ska granska vid besok pa skolenheter.
Beddmningsunderlagen dr uppdelade i bedémningsomraden. Respektive
bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans
styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedéomningsomrade 1: [ vilken utstrackning leder rektorn lararnas
utveckling av undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god
utbildning oavsett konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur
rektorn arbetar med uppf6ljning och analys, hur skolans arbete med
jamstélldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar skolans
arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning
som framjar deras mojligheter att nd laroplanens mal avseende kunskaper
och varden? I detta omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad,
varierad och innehaller aktivt ldrarstdd, om eleverna stimuleras och
utmanas i undervisningen utifran sina behov och férutsattningar samt om
eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.
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Bedémningsomrade 3: [ vilken utstrackning praglas utbildningen av
trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? I detta
omrade granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo
dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: [ vilken utstrackning ges lararna férutsattningar att
sdkerstalla likvardighet i omdémen och betyg? I detta omrade granskas hur
skolan arbetar med diskussion, analys och kvalitetssdkring i arbetet med
omdomen och betyg.

Bedomningsomrade 5: [ vilken utstrackning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvérdig utbildning i
en trygg miljo? I detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att
vara en sjalvstandig aktor i arbetet mot att nd de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 14-15 januari 2025. Besoket
genomfordes av utredarna Anders Haglund, Johanna Salomonsson och Sofie
Silwer. Intervju med en larargrupp, representanter for elevhalsan samt
rektorn och dven representant for huvudman genomférdes via videolank
den 16-23 januari 2025.

Njurunda Friskola F-9 ar beldgen i Njurunda i Sundsvalls kommun.
Huvudmannen ar Njurunda Friskola AB. Vid granskningstillfallet har skolan
195 elever.

Huvudmannen Njurunda Friskola AB (5568542210) har tillstdnd att
bedriva ovanstdende utbildning enligt Skolinspektionens beslut den 19
januari 2012 (dnr 34-2011:5236).



