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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning av avseende de forutsattningar
huvudmannen skapar for att eleverna far en likvardig utbildning. En
kvalitetsgranskning ska belysa hur vil huvudmannen klarar sitt uppdrag att
ge elever forutsattningar att nd de nationella malen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer huvudmannens arbete inom tva omraden, se
bilaga 1. Inom varje omrdde beddms om huvudmannen uppfyller
Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i
13g utstrackning. Om en huvudman beddms uppfylla kvalitetskriterierna i
1ag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen ett
utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av atgarder begirs ocksa av
huvudmannen. Om en huvudman bedéms uppfylla kriterierna i hog
utstrackning begar inte Skolinspektionen nagon redovisning men kan
lamna en framatsyftande kommentar.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att myndighetens kvalitetskriterier uppfylls i

foljande utstrackning:

Huvudmannens analys av studieresultat och trygghet
Huvudmannen gor i 1ag utstrackning relevanta analyser av studieresultat
och resultat avseende trygghet, som kan utgéra underlag for
forbattringsatgarder inom dessa omraden.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Huvudmannen behdéver utveckla sin analys av studieresultat och
resultat avseende trygghet inom alla elevgrupper och utifran kén och
soka forklaringar till resultaten genom att sitta dem i relation till
utbildningens genomférande och forutsattningar fér verksamheten.
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Huvudmannens kompensatoriska arbete

Huvudmannen har i lag utstrackning vidtagit relevanta kompensatoriska
atgirder, som syftar till att elever med sdmre forutsattningar ska na
utbildningens mal sa langt som mojligt.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Huvudmannen behéver utveckla sin analys av hur elevers behov
och forutsattningar paverkar deras mojligheter att tillgodogora
sig utbildningen.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 1 september 2025 redovisa till
Skolinspektionen vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran
identifierade utvecklingsomraden. Redovisningen skickas via e-post, till
dokument.goteborg@skolinspektionen.se eller per post till,
Skolinspektionen, Box 2320, 403 15 Goteborg. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer foér granskningen (dnr SI 2024:9019) i

de handlingar som sands in.
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Skolinspektionens bedomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade.

Huvudmannens analys av studieresultat och trygghet
1 kap. 9 §, 4 kap. 3, 5-7 §§, 5 kap. 3 § skollagen

Skolinspektionen bedémer f6ljande: Huvudmannen gor i 1ag utstrackning
relevanta analyser av studieresultat och resultat avseende trygghet, som
kan utgora underlag for forbattringsatgarder inom dessa omraden. Nedan
foljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifrdn vad som
framkommit vid intervjuer med rektorer och representanter for
huvudmannen samt inkommen dokumentation.

Huvudmannens analys av studieresultat

Huvudmannen Kitas utbildning AB har en ofullstdndig analys av
studieresultaten i ggymnasieskolan. Huvudmannen saknar ett brett, relevant
och jamfoérbart underlag som behdvs for att huvudmannen ska kunna
genomfora en analys med relevanta forklaringar och beldagg. Det handlar
om forklaringar och beldgg for saval lagre som hogre studieresultat samt
skillnader och variationer mellan kénen vid huvudmannens samtliga
gymnasieskolor och program och sitta det i relation till undervisningens
genomforande och forutsattningar. Huvudmannen har i sitt kvalitetsarbete
enbart fokuserat pa en av sina skolenheter och enbart pa genomsnittlig
betygspodng vid avslutad utbildning samt resultat vid nationella prov i
engelska, matematik och svenska, vilket saknas for 6vriga skolor. Detta
innebar att huvudmannen saknar ett underlag som visar hur utbildningen
bedrivs under tiden som eleverna tar del av utbildningen, dd huvudmannen
enbart fokuserar pa resultat i slutet av utbildningen. Resultaten jamfor
huvudmannen sedan med vad huvudmannen anser vara likvardiga
gymnasieskolor med liknande elevunderlag. Dock beaktas inte kon vid
denna jamforelse. Vidare forvantar sig huvudmannen att betygen i dvriga
amnen korrelerar mot resultaten i de &mnen som har nationella prov, vilket
huvudmannen kontrollerar vid granskning av betygssattningen vid
samtliga program, men eftersom resultaten inte satts i relation till
forutsattningar och genomfoérande saknas relevanta aspekter for att en
sadan koppling ska kunna goras. Nar det giller skillnader mellan konen har



SKOLINSPEKTIONEN Sida 5 (15)

huvudmannen nyligen borjat géra stickprov i ndgra dmnen vid ett av
programmen, ddribland svenska och engelska, men det saknas i flertalet
andra dmnen. Huvudmannen har bland annat uppmarksammat att man
tycks gora béttre ifran sig pa prov och att kvinnor gor battre ifran sig pa
skriv- och inldmningsuppgifter, samt att man tycks vara starkare i engelska
an kvinnor medan kvinnor har hogre resultat i svenska. D arbetet ar i ett
initialt skede har huvudmannen fa kvantitativa belagg for detta och de
slutsatser som dragits har inte grundats i ndgon djupare analys eller utifran
huvudmannens samtliga program. Aven om huvudmannen har
uppmarksammat 6kad franvaro bland eleverna framst i ar 3 ser de ingen
direkt koppling mellan eventuellt 1aga studieresultat och franvaro.
Huvudmannen ser inte heller ndgon skillnad mellan kén kopplad till
franvaro.

Nér det galler verksamhetens forutsiattningar och genomférande
framkommer det att huvudmannen saknar en analys med beldgg som
forklarar hogre studieresultat. Huvudmannen undersoker enbart avvikande
resultat som handlar om lagre betyg, som att elever kan fa avvikande betyg
i en kurs som exempelvis en nyutexaminerad larare undervisar i.
Forklaringarna innehaller dock inte nagra belagg for huvudmannens
antaganden, och inte heller ndgon koppling till ldrares forutsittningar.
Huvudmannen har sedan flertalet ar tillbaka utokad undervisningstid i
amnena matematik, fysik och kemi. Huvudmannen framhaller detta som en
viktig faktor till gymnasieskolans hoga studieresultat, i framférallt
matematik. Dock framgar det inte hur den utokade lektionstiden ar den
avgorande faktorn for hoga resultat dd andra dmnen vid huvudmannens
skolor inte har extra undervisningstid, men enligt huvudmannen, 4nda goda
resultat. Enligt huvudmannen ska dessutom resultaten i andra dmnen
korrelera med till exempel matematik, trots att undervisningstid inte ar
utokad i dessa dmnen.

Resultat avseende trygghet

Kitas utbildning AB har en ofullstdndig analys av elevernas upplevelse av
trygghet eftersom uppféljningen av elevers upplevelse av trygghet ar
begrdansad. Huvudmannen anvander sig av Skolinspektionens enkét som
dock enbart besvaras av elever i ar 2 vartannat ar, vilket ger ett
ofullstandigt underlag. Vidare far huvudmannen information av rektorerna
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om det hdander nagot relaterat till trygghet och krankningar da rektorer vid
tva av huvudmannens tre enheter genomfor en trygghetsenkit. Vid en av
skolorna har en saddan enkét inte genomforts i nartid. Utifran
Skolinspektionens enkét har huvudmannen noterat vissa skillnader mellan
konen och att det 4ven kan skilja sig ndgot mellan enheterna.
Huvudmannen har dock inte gjort ndgon djupare kartlaggning utifran vad
som har framkommit. Nar det handlar om anmaélningar om krankande
behandling gér huvudmannen inte heller ndgon uppféljning utifran kén
eller nagon koppling till om eller hur tryggheten paverkas utifran antal
krankningsanmalningar. Enligt huvudmannen beror skillnaderna i antal
krankningsanmalningar mellan programmen pa en enskild situation.

D3 det pa huvudmannaniva inte sker nagon systematisk uppfoéljning av
elevernas upplevelse av trygghet vid alla program, i alla arskurser eller
utifran kon saknar huvudmannen en heltackande bild av hur tryggheten ser
ut pa de olika gymnasieenheterna. Sledes saknar huvudmannen ett brett,
relevant och jamférbart underlag, som visar hur tryggheten ser ut for
eleverna i de olika verksamheterna som huvudmannen ansvarar for, och
som huvudmannen kan utga fran i sin analys. Da det exempelvis inte
systematiskt genomfors enkater vid alla program, ges det inte mdjlighet fér
elever, som inte vill eller vdgar prata med larare eller rektor, att uttrycka sig
sasom det dr mojligt i en anonym enkat.

Identifierat utvecklingsomrade
[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Huvudmannen behéver utveckla sin analys av studieresultat och
resultat avseende trygghet inom alla elevgrupper och utifran kén
och soka forklaringar till resultaten genom att sitta dem i relation
till utbildningens genomfoérande och forutsattningar for
verksamheten.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att Kitas utbildning AB saknar en
systematisk uppfoljning och analys av elevers trygghetsresultat och
studieresultat i alla &mnen och &rskurser i gymnasieskolan. Aven om
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huvudmannen jamfor vissa studieresultat saknas ett brett underlag som
kan ligga till grund for utvecklade jamférande analyser och orsaksanalyser
av elevers studieresultat samt upplevelse av trygghet. Detta leder till att
huvudmannen saknar en bred och relevant helhetsbild av verksamheten
som kan ligga till grund f6r analys och ligga till grund for
forbattringsatgarder och utvecklingsomraden.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att Kitas utbildning AB utvecklar
sin analys av studieresultat och resultat avseende trygghet i
gymnasieskolan. Detta forutsatter att huvudmannen ser till att det finns ett
brett, relevant och jamférbart underlag. Genom ett sidant underlag kan
huvudmannen fa en fordjupad och nyanserad helhetsbild av verksamheten.
Nar huvudmannens uppfoljning och analys ar begrdnsad finns en risk att
nodvandiga atgarder utifran faktiska resultat och behov uteblir. For att
utveckla uppféljning och analys av studieresultat ar det ocksa viktigt att
huvudmannen jamfor studieresultat och resultat avseende trygghet pa
respektive skolenhet, program, arskurs, elevgrupp och utifran aspekten
kvinnor och mén, samt 6ver tid. Vidare behover huvudmannen ta reda pa
vad som orsakar och pdverkar de resultat som skolenheterna uppvisar samt
vad variationer mellan skolor, elevgrupper och kén beror pa. Detta giller
saval hogre som lagre studieresultat. [ arbetet med analysen behéver
huvudmannen sdkerstalla att de forklaringar och orsakssamband som
framkommer underbyggs med beldgg som innehaller relevanta faktorer
som huvudmannen faktiskt kan paverka. Faktorer som huvudmannen kan
paverka kan exempelvis vara de forutsattningar som skolenheter, rektorer
och larare har, samt genomférandet av undervisningen.

Huvudmannens kompensatoriska arbete
1 kap. 9 §, 2 kap. 8 § och 4 kap. 7 § skollagen

Skolinspektionen beddomer foljande: Huvudmannen har i 1ag utstrackning
vidtagit relevanta kompensatoriska atgarder, som syftar till att elever med
samre forutsattningar ska na utbildningens mal sa langt som mojligt. Nedan
foljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifrdn vad som
framkommit vid intervjuer med rektorer och representanter for
huvudmannen samt inkommen dokumentation.
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Huvudmannens analys av elevernas olika behov och férutsittningar

Huvudmannen saknar en analys av hur elevers olika behov och
forutsattningar inverkar pa deras mojlighet att tilldgna sig utbildningen.
Eftersom huvudmannen inte systematiskt f6ljer upp och analyserar elevers
trygghetsresultat och studieresultat i alla amnen och arskurser i
gymnasieskolan saknas dven ett underlag for att kunna gora en analys av
om det finns elever med samre forutsittningar pa huvudmannens
skolenheter och vilka behov dessa elever har. Huvudmannen har
visserligen identifierat att vissa enskilda elever behéver mer stéd och
stottning dn andra, men huvudmannen gér bedémningen att det inte
handlar om specifika grupper av elever, &ven om rektorer kan se 6kad
stress pa grund av hogt uppstillda krav hos en viss grupp av elever.
Huvudmannen uppger att elevunderlaget ar relativt homogent och till stor
del bestar av redan hogpresterande elever och att de dirmed inte behovt
gora en analys av hur elevgruppers behov och forutsiattningar inverkar pa
deras mojligheter att nd malen s3 langt som mojligt. Eftersom
huvudmannen saknar en analys av studieresultat, saknar de ocksa ett
underlag for att kunna avgora hur elevers olika behov och férutsattningar
inverkar pa deras moijlighet att tilligna sig utbildningen. De har darmed
inte kunnat identifiera om det finns elevgrupper med samre forutsattningar
och hur elevers olika behov och forutsattningar paverkar deras majlighet
att tilldgna sig utbildningen.

Huvudmannens motivering till och genomférande av
resursfordelning, kompensatoriska atgarder samt malsattning

Det sker ingen resursférdelning som syftar till att kompensera specifika
elevgrupper eftersom huvudmannen inte identifierat sddana behov.
Eftersom det saknas analys av elevgruppers behov finns en risk att
eventuella kompensatoriska atgarder forbises, som till exempel
kompensatoriska dtgarder ur ett hilsoperspektiv. Det framkommer dock
att huvudmannen gor riktade insatser gentemot elever som har behov av
stottning som till exempel elever med léds- och skrivsvarigheter. Eftersom
insatserna gors for enskilda elever har huvudmannen inte satt upp nagot
mal for dem, utan de ingar i den generella malsattningen att samtliga elever
ska nd hog maluppfyllelse.
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Identifierat utvecklingsomrade
[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Huvudmannen behéver utveckla sin analys av hur elevers behov
och forutsattningar paverkar deras mojligheter att tillgodogora sig
utbildningen.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att huvudmannen inte har en
analys av hur elevers olika behov och forutsattningar inverkar pa deras
forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen. Det saknas en tydlig bild
av om det finns grupper av elever med sdmre forutsattningar och vilka
behov av atgarder, saval materiella, personella som ekonomiska, som
elevgrupperna har. Enligt huvudmannen ar elevunderlaget relativt
homogent och bestar till stor del av redan hogpresterande elever.
Huvudmannen behoéver kartlagga vilka behov och forutsattningar eleverna
har for att inte riskera att forbise sidant som paverkar deras majligheter
att tillgodogora sig utbildningen.

Skolinspektionen rekommenderar att huvudmannen for Kitas utbildning
AB analyserar elevers behov och forutsattningar och hur dessa paverkar
deras forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen. Analysen ska syfta
till att identifiera elever med sdmre forutsattningar att nd malen och
urskilja vilka forutséattningar och behov dessa grupper av elever har. Med
elever med samre forutsittningar dsyftas dels pa elever som har sddana
bakgrundsforhallanden (kopplat till socioekonomi, migrationsbakgrund
etcetera) som riskerar att paverka deras mojligheter att tillgodogora sig
utbildningen, dels pa elever som oberoende av bakgrundsférhédllanden har
behov av till exempel extra anpassningar och sarskilt stod. Det kan
exempelvis gilla elever med olika typer av hdlsoproblematik eller
diagnoser. En framgangsfaktor avseende styrning mot skolans
kompensatoriska uppdrag kan vara att huvudmannen tydligare identifierar
vilka forutséattningar eleverna kommer till utbildningen med. Genom att
utvardera vilka orsaker som kan finnas till skillnader i forutsattningar och
resultat far huvudmannen underlag for beslut och kompensatoriska
atgarder till de elevgrupper som har stérst behov. Huvudmannen behéver
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darfor anvdanda det underlag som finns om elevsammansattningen for att
kunna identifiera de elever som har sdmre forutsattningar att klara sin
utbildning.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Maria Larsson

Beslutsfattare

Signerat av: Maria Larsson
Utredare Ann-Kristin Hammersberg har varit foredragande i drendet. [
handldggningen av drendet har dven utredare Kaiwan Adl Zarabi

medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for bedomning
planerad kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om savél styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

e En gruppintervju med rektorer.
e En gruppintervju med representanter for huvudmannen.

* Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen
och skolan, dels den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella
huvudmannen.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for beddmningarna har Skolinspektionens utredare anvant
sig av bedomningsunderlag, vilka dr utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden
som utredarna ska granska. Beddmningsunderlagen dr uppdelade i
beddmningsomraden. Respektive beddomningsomrade ar sedan nedbrutet
till ett antal punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska
utredas, for att identifiera var huvudmannens styrkor respektive
forbattringsomraden finns.

Bedémningsomraden

Foér huvudmannen granskas foljande delar:

Bedomningsomrade 1: [ vilken utstrackning det finns en forklarande ansats
i huvudmannens analys av studieresultat och resultat avseende trygghet,
som kan utgdra underlag for forbattringsatgiarder inom dessa omraden.

Bedomningsomrade 2: [ vilken utstrackning huvudmannen har vidtagit
relevanta kompensatoriska atgarder, som syftar till att elever med sdmre
forutsattningar ska na utbildningens mal sa 1angt som maojligt.

Skolinspektionen har i den regelbundna kvalitetsgranskningen valt ut tva
val definierade och begriansade granskningsomraden i syfte att fa en djup
forstaelse av hur huvudmannen arbetar inom dessa omraden inom en
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specifikt utvald skolform. De tva ovanstaende omradena representerar inte
hela huvudmannens arbete. Inom huvudmannens ansvar for skolan finns
manga viktiga omraden som tillsammans bildar huvudmannens samlade
ansvar for sin verksamhet och det finns dirmed andra omraden som ar
betydelsefulla for ett framgangsrikt arbete. Granskningen ger dock en god
inblick i med vilken kvalitet huvudmannens arbete sker inom ovanstaende
omraden.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om
huvudmannen

Skolinspektionen besokte huvudmannen den 5 och 6 februari 2025.
Besoket genomférdes av utredarna Kaiwan Adl Zarabi och Ann-Kristin

Hammersberg.

Kitas utbildning AB &r en enskild huvudman med tre skolenheter: Kitas
Ekonomi, Kitas Natur och Kitas Gymnasium. Sammantaget gick det lasaret
2023/2024 838 elever vid dessa enheter.
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Bilaga 3: Redovisning av vidtagna
atgarder med anledning av
patalade utvecklingsomraden vid
planerad kvalitetsgranskning

Detta formular kan anvandas som stdd for er ndr ni redovisar hur ni har
arbetat med de utvecklingsomraden som Skolinspektionen har identifierat i
samband med den planerade kvalitetsgranskningen.

Huvudmannen ska senast den 1 september 2025 redovisa skriftligen till
Skolinspektionen vilka forbattringsatgiarder som vidtagits utifran
identifierade utvecklingsomraden. Forbattringsatgirderna redovisas via
mejl till féljande adress: dokument.goteborg@skolinspektionen.se

Utvecklingsomrade 1:

Huvudmannen behéver utveckla sin analys av studieresultat och
resultat avseende trygghet inom alla elevgrupper och utifran kén och
soka forklaringar till resultaten genom att sitta dem i relation till
utbildningens genomforande och forutsittningar for verksamheten.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende
utvecklingsomradet sedan atgirderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare dtgarder som planeras:

Utvecklingsomrade 2:

Huvudmannen behéver utveckla sin analys av hur elevers behov och
forutsattningar paverkar deras mojligheter att tillgodogora sig
utbildningen.
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Redovisa vilka dtgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende
utvecklingsomradet sedan atgirderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvént i er uppfoljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:
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