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Inledning

Skolinspektionen har genomfort en planerad kvalitetsgranskning vid
Emanuelskolan. Granskningen genomférdes under maj 2024.

Vid granskningen identifierade Skolinspektionen ett antal
utvecklingsomraden for skolenheten som angetts i beslut den 25 juni 2024.

Skolinspektionen har begart att huvudmannen fér Emanuelskolan senast
den 7 januari 2025 ska redovisa till Skolinspektionen vilka atgarder som
vidtagits utifran identifierade utvecklingsbehov. Sjobo kommun har
inkommit med en sddan redovisning den 19 december 2024.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer redovisade atgiarder pa foljande satt:

Rektors ledarskap

Huvudmannen har paboérjat ett arbete som ligger i linje med
Skolinspektionens bedémning av vad som behdovs for att hoja kvaliteten
pa skolenheten.

Undervisning

Huvudmannen har paboérjat ett arbete som ligger i linje med
Skolinspektionens beddmning av vad som behovs for att hoja kvaliteten
pa skolenheten.

Trygghet och studiero

Huvudmannen har pdboérjat ett arbete som ligger i linje med
Skolinspektionens beddmning av vad som behovs for att hoja kvaliteten
pa skolenheten.

Bedomning och betygssattning

Huvudmannen har paboérjat ett arbete som ligger i linje med
Skolinspektionens bedémning av vad som behdovs for att hoja kvaliteten
pa skolenheten.

Skolinspektionen avslutar harmed granskningen.
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Bakgrund

Rektors ledarskap
Forfattningsstod

1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvérlden, 2.8 Rektorns
ansvar

Bedomningen var: Rektorn leder och styr i ldg utstrdckning skolans
utveckling. Ett utvecklingsarbete behovde inledas inom foljande del:

e Rektorn behover utveckla arbetet med att folja upp och analysera saval
skolenhetens kunskapsresultat som hur viardegrundsuppdraget
genomsyrar undervisningen i relation till undervisningens kvalitet och
larares forutsattningar. Utifran analysen behover rektorn dven
genomfora nodvandiga utvecklingsatgarder for att bast mota de behov
som finns pa skolan.

Av huvudmannens redovisning av vidtagna atgarder framgar att rektorn
leder skolans utvecklingsgrupp, bestdende av bland annat forstelarare,
specialpedagoger och elevstodssamordnare. Gruppen har i uppdrag att
utifran ett helhetsperspektiv folja upp och analysera resultat i relation till
undervisningens kvalitet och lararnas forutsattningar. I analysen anvands
bland annat underlag sdsom omdoémen och betyg, enkitresultat,
anmadlningar om krankande behandling och nérvarostatistik. Skolan har
dven tagit fram en plan for hur och nar respektive underlag ska analyseras.
Utifran analysen vidtar utvecklingsgruppen atgarder pa saval individ- som
gruppniva. Utdver det ansvarar gruppen dven for att folja upp att atgarder
far effekt, samt for att vid behov revidera insatta atgarder.

Under hostterminen har analyserna av skillnader mellan kénen i hogre
utstrackning an tidigare riktat fokus mot att finna forklaringar till skillnader
mellan exempelvis flickors och pojkars studieresultat. En mdjlig forklaring
till att pojkar har hogre maluppfyllelse an flickor i amnet engelska kan
enligt skolans personal vara att pojkarnas kunskaper ar sprungna ur
datorspelande. Samtidigt ar pojkarnas maluppfyllelse lagre an flickors i
andra dmnen, vilket bland annat kan forklaras av att det rader en antiplugg-
kultur bland pojkarna. Nar det galler trygghetsresultat framgar att det 4ven
dér finns vissa skillnader mellan kénen. Bland annat upplever pojkar i lagre
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utstrackning an flickor att vuxna pa skolan reagerar nar elever ar elaka mot
varandra. En méjlig forklaring till detta kan, enligt huvudmannen, vara att
det finns normer bland personal och elever som gor att forhallningsséttet
paverkar vilken reaktion som foljer av en pojke respektive flickas negativa
beteende. [ 6vrigt har vardegrundsarbetet dven f6ljts upp genom bland
annat elevfokusgrupper och trygghetsvandringar.

Skolan ser att dessa resultat behdver undersokas vidare, for att ta reda pa
vad resultaten faktiskt beror pa. [ analyserna ska fokus riktas mot att inte
bara konstatera skillnader mellan exempelvis flickor och pojkar, utan ocksa
finna forklaringar till skillnader grundade i undervisningens kvalitet och
larares forutsattningar.

Mot ovanstaende bakgrund beddmer Skolinspektionen att huvudmannen
paborjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens bedémning av
vad som behovs for att hdja kvaliteten pa skolenheten i denna del.
Skolinspektionen forutsatter att arbetet fortskrider enligt den planering
som huvudmannen redovisat.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen

5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvérlden, 2.8 Rektorns
ansvar, 5 Kursplaner

Beddmningen var: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden. Ett
utvecklingsarbete behodvde inledas inom féljande del:

e Larare behover under ledning av rektorn utveckla sitt arbete med att
anpassa sin undervisning och signalera hoga forvantningar sa att elever
som har kommit langt i sin kunskapsutveckling far tillracklig ledning och
stimulans.

Av huvudmannens redovisning framgar att larare under hdstterminen har
inventerat saval hur de tydliggor syftet med lektioner, hur de avslutar
lektioner samt hur de anvander sig av flexibel och utmanande undervisning.
Under varterminen 2025 har rektorn planerat in diskussionstillfallen
tillsammans med ldrarna om hur undervisningen kan bli 4n mer



SKOLINSPEKTIONEN Sida 5 (7)

differentierad och utmanande for elever som kommit langt i sin
kunskapsutveckling. Det ska dven goras en uppfdljning av
utvecklingsarbetet kring "Utveckling och larande” som gjorts inom ramen
for Samverkan for basta skola tillsammans med Skolverket, med fokus pa
differentierad och utmanande undervisning. Trots att skolans egna
uppféljningar i form av enkater, fokusgrupper och utvecklingssamtal inte
visar att lararna inte skulle formedla héga forvantningar, utan tvartom visar
att 97 procent av eleverna upplever att lararna signalerar hoga
féorvantningar, ser rektorn att det &ven kan finnas ett behov av att féra
diskussioner for att utveckla arbetet vidare.

Mot ovanstaende bakgrund bedémer Skolinspektionen att huvudmannen
paborjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens bedémning av
vad som behovs for att hdja kvaliteten pa skolenheten i denna del.
Skolinspektionen forutsatter att arbetet fortskrider enligt den planering
som huvudmannen redovisat.

Trygghet och studiero
Forfattningsstod
3 kap. 2§, 5kap. 3och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden,
Forstaelse och medmaénsklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper,
2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Bedomningen var: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen praglas av
trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete. Ett
utvecklingsarbete behdvde inledas inom foljande del:

e Rektorn behover tillsammans med skolans personal och elever
utveckla ett gemensamt forhallningsatt pa skolenheten kring
studiero som ger avtryck i klassrummen.

Som en del i utvecklandet av analysarbetet ingar dven att
utvecklingsgruppen och larare utifran kartlaggningar ska genomfora
analyser for att komma fram till gemensamma atgarder for att framja
studiero pa skolan. For att gora eleverna delaktiga kommer lag- och
mellanstadiets elevfokusgrupper att medverka i arbetet. Eftersom goda
relationer har en positiv paverkan pa studieron har skolan dven identifierat
ett behov av att utveckla arbetet med relationsskapande och bemétande av
utmanande beteende. Under hdstterminen 2024 har det darfor genomforts
tre workshops tillsammans med all personal i syfte att skapa ett gemensamt
forhallningssatt vad galler detta. Rektorn har darutéver genomfort
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klassrumsobservationer for att fa syn pa arbetet med struktur och studiero.
Forstelarare och elevhilsopersonal har utifrdn det gett handledning och
stod till larare utifran identifierade behov. Genom dialog med larare och
elever har rektorn aven identifierat ett behov av riktat stod mot en arskurs,
dar bland annat forsteldrare stottar larare i arbetet med lektionsstruktur,
extra anpassningar och elevbemotande for att starka studieron. Som ett
komplement till skolans interna arbete for ett gemensamt forhallningssatt
kring studiero har det dven tagits fram ett kommunédvergripande
forvantansdokument. Dokumentet beskriver vilka féorvantningar elever och
vardnadshavare ska ha pa skolan och personalen, men dven vilka
forvantningar som skolan har pa elever och vardnadshavare. Detta i syfte
att skapa en samsyn mellan elever, vardnadshavare och personal, som ska
starka mojligheterna for att elevernas kunskapsutveckling stimuleras.

Av uppfoljningen av arbetet framgar att lararna uppskattar de
forhallningssatt och verktyg de fatt med sig av genomférda workshops och
av fokusgrupper med elever framgar bland annat att elever marker av
effekter i klassrummet sdsom att det finns bade struktur och variation
under lektionerna.

Mot ovanstaende bakgrund beddmer Skolinspektionen att huvudmannen
paborjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens bedémning av
vad som behovs for att hdja kvaliteten pa skolenheten i denna del.
Skolinspektionen forutsatter att arbetet fortskrider enligt den planering
som huvudmannen redovisat.

Bedomning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9 §, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen

Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Beddomning och betyg, 5 Kursplaner

Beddmningen var: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
omdomen och betyg ges i ldg utstrdckning. Ett utvecklingsarbete behévde
inledas inom féljande del:

e Rektorn behover utveckla arbetet med att folja upp och analysera
eventuella avvikelser i omddmen och betygssattning och fora
diskussioner med liararna utifran dessa analyser.

Av huvudmannens redovisning av vidtagna atgarder framgar att rektorn
har fattat beslut om att skolans forstelarare ska leda arbetet med
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sambeddmning av nationella prov, for att sdkerstilla nodvandig
likvardighet i betygssattningen. Rektorn gér numera dven en mer férdjupad
analys av beddmningar och betygssattning tillsammans med forsteldrare
och arbetslagen. I arbetslag och team fors kontinuerliga diskussioner och
gemensamma analyser for att fa syn pa eventuella skillnader liarare emellan
vad giller bedémning och betygsséttning och for att identifiera eventuella
orsaker till detta. Larare far stod i arbetet genom handledning av
forstelarare. Under hostterminen har rektorn dven paborjat ett arbete med
att inventera bedomningskompetensen i kollegiet. Utifran de behov som
framkommer planerar rektorn att ta hjalp av saval interna som externa
aktorer for att i de fall det behovs stédrka ldrarnas kompetens inom omradet.

Mot ovanstaende bakgrund beddmer Skolinspektionen att huvudmannen
paborjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens bedémning av
vad som behovs for att hdja kvaliteten pa skolenheten i denna del.
Skolinspektionen forutsatter att arbetet fortskrider enligt den planering
som huvudmannen redovisat.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Anna Ponnert

Foéredragande

Signerat av: Anna Ponnert

X Carolin Levinsson

Beslutsfattare

Signerat av: Carolin Levinsson

[ handldggningen av drendet har dven utredare David Lopez Svensson
medverkat.



