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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning pa Viby friskola avseende verksamhetens
kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska
belysa hur val skolorna Kklarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar
att na de nationella malen. Malen och riktlinjerna framgar framfér allt av
den laroplan och de kursplaner eller motsvarande styrdokument som géller
for utbildningen samt av skollagens bestimmelser om huvudmannens
styrning och stdd.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssdtt inom fyra omraden samt
huvudmannens styrning och stod inom det femte omradet. Inom varje
omrade bedéms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i
hog utstrackning, i flera delar eller i 1ag utstrackning. Om en skola bedéms
uppfylla kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i flera delar anger
Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En sKkriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av huvudmannen. Om en skola bedéms uppfylla
kriterierna i hog utstrackning begar inte Skolinspektionen nagon
redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Viby friskola
i foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar men ett utvecklingsarbete behdéver
inledas inom foljande del.

e Rektorn behover forsdkra sig om att den kollegiala samverkan innehaller
ett kollegialt larande som ger avtryck i undervisningen.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och virden, men ett utvecklingsarbete
behover inledas inom féljande del.

* Rektorn och lararna behéver gemensamt utveckla undervisningen sa att
den innehaller varierade metoder for att regelbundet planera och
utvardera undervisningen tillsammans med eleverna.
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Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen praglas av trygghet
och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Beddmning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i omddmen och betyg ges
i flera delar men ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del.

e Rektorn behover se till att lirarna anvander sig av olika metoder for att
gora likvardiga bedomningar samt ge lararna forutsattningar att
kvalitetssdkra sina beddmningar, omddmen och betyg.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stddjer i hog utstrackning skolenhetens arbete med att ge
eleverna en god och likvardig utbildning.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 1 juni 2026 redovisa till Skolinspektionen
vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade
utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till
skolinspektionen.stockholm@skolinspektionen.se, eller per post till,
Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr SI 2024: 8626) i de
handlingar som séinds in.

Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedéomning for respektive omrade.

Rektors ledarskap

Forfattningsstod
1 kap. 5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-6 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans
uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar
skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns.
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Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit vid intervjuer med elever, larare, rektorn, elevhilsa, samt
inkommen dokumentation fran huvudmannen och offentlig statistik.

Rektorns uppféljning och analys

Rektorn foljer kontinuerligt och pa olika satt upp och analyserar skolans
kunskapsresultat och larares forutsattningar att bedriva undervisning, men
foljer endast i viss utstrackning upp undervisningens genomférande och att
vardegrundsuppdraget integreras i undervisningen. Rektorn gor en
uppfoljning av kunskapsresultaten som omfattar till exempel betyg,
omddmen och resultat pa de nationella proven. Detta bekriftas av
Skolinspektionens enkét 2024 som visar att larare i mycket hog
utstrackning tycker att skolans kunskapsresultat f6ljs upp. Rektorn skaffar
sig en bild av larares forutsattningar, undervisningens genomférande och
hur vardegrundsuppdraget integreras i undervisningen genom att bland
annat delta i verksamheten varje dag och delta i arbetslagsmoten. Rektorn
genomfor inte sjalv eller delegerar till elevhélsan att genomféra
regelbundna observationer av undervisningen. Rektorn foljer inte heller
upp undervisningens genomfdrande systematiskt via medarbetarsamtalen.

Rektorn bedriver ett vilfungerande analysarbete som gors pa olika nivaer
och gor jamforelser med skolans tidigare resultat samt naromradets och
rikets resultat. Arbetslagen analyserar elevernas kunskapsresultat I6pande
tva ganger per termin. Tillsammans med lararna analyserar rektorn skolans
resultat en gang per lasar, da analyseras till exempel hur undervisningens
genomforande paverkar elevernas kunskapsresultat, till exempel
matematikresultaten. Rektorn har i sin analys till exempel identifierat en
elevgrupp som har stora utmaningar med studieron, vilket paverkar
elevernas kunskapsresultat. Vidare konstaterar rektorn att undervisning i
flera 4mnen bedrivs av obehoriga larare.

Rektorn har till viss del genomfort utvecklingsatgirder och fattat beslut om
hur resurser ska férdelas utifran analysen. Till exempel uppmuntrar och
underlattar rektorn att larare genomfor fortbildning i syfte att fler larare
ska bli behoériga att undervisa i fler &mnen. Vidare har rektorn beslutat om
att tillsatta fler larare och resurser fran elevhalsan i elevgrupper som har
stora utmaningar med studieron och laga kunskapsresultat. Personella
resurser fordelas dven regelbundet efter behov och de flesta beslut rorande
verksamheten tas av skolledningen i samverkan med personalen. Dock ar
det otydligt hur nuvarande prioriterade utvecklingsomrade géllande att
minska elevernas franvaro har en koppling till analys av verksamhetens
resultat. Vidare ser rektorn till att det finns goda forutsattningar for lararna
att bedriva undervisningen. Det finns till exempel sma elevgrupper med hog
personaltdt och material som larare efterfragar kops in.
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Rektorns ledning av skolans jimstilldhetsarbete

Granskningen visar att rektorn inte leder ett strategiskt
jamstalldhetsarbete. Rektorns uppf6ljning av kunskapsresultat ar uppdelad
utifran kon men konsperspektivet ar inte en faktor i analysen av de
stodinsatser som riktas till elever och inte heller i analysen av anmaélningar
om krankande behandling. Det fors visserligen samtal pa skolan dar
jamstalldhetsfragor kan komma upp, framst i samband med uppféljning och
analys av kunskapsresultat, omdémen och bedémning. Samtalen kan till
exempel handla om att lirare stottat den stokige pojken och inte den
tystlatna flickan som kanske ocksa var i behov av stod. Eller att flickor och
pojkar sitter bredvid varandra for att studieron ska gynnas. Men samtalen
som fors ar sillan systematiserade och det finns en begransad férvantan pa
att de ska leda till ett gemensamt férhallningssatt i hur undervisningen ska
bedrivas utifran ett jamstalldhetsperspektiv. Larare tar upp fragor som
berdr jamstélldhet i sin undervisning pa forekommen anledning men det
saknas systematik och ar upp till varje larare att avgéra om och hur mycket
de har fragorna ska berdéras i undervisningen. Till exempel har larare
samtalat med eleverna om att det finns normer for hur flickor och pojkar
ska vara och diskuterat med eleverna vad som héander om normen bryts.

Rektorns ledning och organisation

Det bedrivs i liten utstrackning ett kollegialt lirande pa skolan under
ledning av rektorn, med syfte att utveckla undervisningen. Rektorn har
beslutat om att ge personalen stora mojligheter att pa egen hand tolka sitt
pedagogiska uppdrag, &ven om rektorn givit direktiv om vikten av studiero
och struktur. Larare hjdlper varandra med tips och inspiration men
kollegialt utbyte kring undervisningen ar inte formaliserat &ven om det
framgar att lararna uppfattar att rektorn tycker att det ar viktigt med
struktur pa lektionerna. Rektorn ger till viss del lararna forutsattningar att
samverka. Skolan har en tydlig motesorganisation men det ar exempelvis
otydligt hur larare och elevhilsan ska samverka sa att det gynnar alla
skolans elever p3 ett likvardigt sitt. Aven om det finns en kultur dir lirare
hjdlper, tipsar och inspirerar varandra och det dr en liten organisation dar
alla arbetar nara varandra, sa sker samverkan bara till viss del i ett
organiserat kollegialt utbyte. En hel del sker pa larares eget initiativ och
vissa larare uppger i intervju att de i storre utstrackning har behov av att
samverka kring planering och bedémning i olika konstellationer. I
Skolinspektionens enkat 2024 uppger ocksa larare i 1ag utstrackning att de
samverkar med kolleger nar de planerar sin undervisning. Rektorn féljer
endast till viss del upp om det kollegiala larandet ger avtryck i
undervisningen, det sker genom samtal, och i kvalitetsarbetet dar lararna
diskuterar fragor om undervisningen. Skolans arbets- och forhallningssatt
ar inte alltid tydliga, till exempel finns ingen tydlig rutin fér hur nyanstéllda
och obehdriga introduceras i arbetet. Visserligen tilldelar rektorn
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nyanstdllda larare en mentor som satter in personen i arbetet men det
framkommer samtidigt att larare far stod utifran sin egen ambition och i
man av tid, inte i enlighet med en skolgemensam rutin. Vidare organiserar
lararna sjalva i arbetslagen sa att behoriga och obehoriga larare samverkar
kring planering av undervisningen och bedémning av elevers kunskaper.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behéver inledas inom féljande
del:

e Rektorn behover forsdkra sig om att den kollegiala samverkan
innehaller ett kollegialt l1arande som ger avtryck i undervisningen.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att rektorn i begransad omfattning
tillser att det kollegiala larandet ger avtryck i undervisningen. Nar
samverkan inte tydliggdrs riskerar det att medfora att ldrare och annan
personal upplever en osdkerhet i hur de ska agera och forhalla sig till olika
situationer och problem, samt att vissa larare utvecklar egna arbets- och
forhallningssatt. Det riskerar att medfora att utbildningen inte utvecklas pa
ett satt som gynnar alla elever pa skolan.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn foljer upp hur de
insatser for kollegialt larande som beslutats om genomfors och vilken effekt
de far. Rektorn rekommenderas ocksa att organisera for, styra och folja upp
att en fungerande samverkan mellan larare och mellan larare och
elevhalsan ger avtryck i undervisningen pa hela skolan. Utifran
uppfoljningen kan rektorn vid behov gora eventuella prioriteringar,
forandringar eller fortydliganden i padgaende och planerade
utvecklingsinsatser. Rektorn behover daven tydliggora och folja upp att
gemensamma arbets- och forhallningssatt tillampas.

Undervisning

Forfattningsstod
1kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Normer och vérden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedomer foljande: Undervisningen framjar i flera delar
elevernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och
varden, men utvecklingsomraden finns. Nedan féljer Skolinspektionens
motivering till beddmningen utifran vad som framkommit vid intervjuer
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med elever, larare, rektorn, elevhilsa, samt inkommen dokumentation fran
huvudmannen och offentlig statistik.

Malfokus, variation och aktivt lararstod

Undervisningen ar 6verlag strukturerad. Elever uppger att de vet vad som
forvantas av dem under lektionen, och att de har mal kring vad de ska
arbeta med. Det framkommer dock att det i 1agre utstrackning ar tydligt for
eleverna vad de ska ldra sig, &ven om syftet med undervisningen ibland
tydliggors i lararnas planering. Detta bekraftas av Skolinspektionens
observationer dar lektionerna endast undantagsvis inleds med en
genomgang av lektionens mal och syfte.

Granskningen visar vidare att undervisningen ar varierad och ldrarna ger
eleverna ett aktivt lararstod sa att eleverna kommer igang och flertalet av
eleverna ar aktiva under lektionerna och bibehaller sitt engagemang,.
Lararna har korta genomgangar ibland bade muntligt och sKkriftligt och det
forekommer avslut dar eleverna far komma till tals. Eleverna arbetar
exempelvis enskKilt, i par eller i grupp, och léser uppgifter pa olika satt.
Undervisningen bestar till exempel av hoglasning i mindre grupper och
pararbete med diskussioner i &mnet matematik. Lararna ror sig aktivt runt i
klassrummet, hjélper elever och stéller vigledande fragor som for
elevernas arbete framat. Larare styr och leder undervisningen med ett
tydligt kunskapsfokus och uppmuntrar larande samt bekraftar och stottar
eleverna, samtidigt uppger eleverna att lararstodet ar beroende av vilken
larare det ar.

Stimulans och anpassningar utifran elevers behov och férutsittningar

Granskningen visar att lararna 6verlag arbetar for att starka elevernas
sjalvfortroende och motivation till skolarbete och ldrande. Larare inspirerar
och utmanar elever infér uppgifter genom att arbeta med ett relationellt
ledarskap, inslag av uppmuntran, stéttande fragor, koppla uppgifter till
vardagsnara foreteelser, elevers progression eller ger forslag pa olika satt
att genomfora uppgiften. Vidare visar granskningen att det pa ett generellt
plan finns férvintningar pa att alla elever ska utvecklas och komma sa langt
som mojligt men ocksa att forvantningarna pa elever ar for laga. Vilka
féorvantningar som finns pa eleverna ar skiljer sig at beroende av larare,
elevgrupp och eller enskild elev.

Av granskningen framkommer vidare att undervisningens innehall och
arbetssatt dr anpassat efter elevgruppernas behov samt att undervisningen
kan utmana eleverna oavsett var de befinner sig i sin kunskapsutveckling.
Larare planerar for differentiering och tar fram uppgifter efter elevernas
behov. Till exempel finns vissa grundldggande kunskaper som alla elever
behover men om vissa elever senare behover svarare uppgifter sa far de
det. Skolan har arbetsmaterial pa olika nivaer. Vidare arbetar skolan med



SKOLINSPEKTIONEN Sida 8 (17)

olika strategier for anpassningar, exempelvis genom sma elevgrupper och
utokad bemanning utifran klassers behov. Av Skolinspektionens
observationer framgar att det i flertalet klassrum anvands olika hjalpmedel
sasom skarmar, horselkapor och tidshjalpmedel och det finns mojlighet att
som elev fa extra hjalp.

Elevers delaktighet i undervisningen och i sitt eget lirande

Granskningen visar att lararna sillan ger eleverna ett reellt inflytande éver
arbetsformer eller innehall i undervisningen. Lararna arbetar inte
metodiskt for att involvera eleverna i planeringen av undervisningen utan
istadllet bygger delaktigheten pa enskilda larares initiativ och spontanitet.
Det finns forvisso olika forum for elevers delaktighet sdsom Klass- och
elevrad, men de ar oregelbundet forekommande och det finns exempelvis
ingen stdende punkt rorande elevernas undervisning pa agendan. Vidare
framkommer att eleverna inte tydligt uppfattar hur de har inflytande
exempelvis via rad, angdende delaktighet i planering och utvirdering av
undervisningen. Hur eleverna gors delaktiga ar helt beroende av larare eller
amne. Det kan exempelvis handla om att kunna paverka eller vilja
arbetssatt, extrauppgifter eller vilken bok som ska ldsas och hur. Vad
eleverna lart sig pa en lektion kan de fa visa med hjalp av "exit tickets” eller
genom att visa tumme upp eller ner. Nar ett arbetsomrade avslutas kan
eleverna fa utvardera det, men det som da framkommer aterkopplas séllan
till eleverna. Att lararna sallan ger eleverna ett reellt inflytande dver
arbetsformer eller innehall i undervisningen bekraftas av
Skolinspektionens enkat 2024.

Det framkommer vidare av granskningen att undervisningen innehaller
ovningar dar eleverna far mojlighet att reflektera utan ett givet svar.
Exempelvis fick eleverna tanka fritt kring gruppering av djur liksom
motivera sina val eller anvianda olika satt att rdkna vid problemldsning.
Eleverna far allman aterkoppling i klassrummet men ocksa riktad
aterkoppling med uppmaningar kring exempelvis individuella
utvecklingsomraden, dock dr det beroende av larare hur aterkopplingen ar
och det ar vanligare att eleverna ges aterkoppling av typen "bra jobbat”.
Alla elever pa lagstadiet arbetar i skrivbocker och progressionen ar da
visuell for eleverna och lararna kan med den utgangspunkten vigleda
eleverna vidare. For andra elever véxer olika strategier fram i dialog med
larare om hur eleven till exempel tar sig an texter och med ett ldrarstod
implementeras de. Larare och elever lar sig strategier tillsammans sa att
eleverna sedan pa egen hand kan arbeta vidare. Andra exempel pa
strategier som anvinds av eleverna ar hur de kan trana pa glosor,
multiplikationstabellen och hur eleverna anvander checklistor och
loggbdcker. Nagra larare anvander alla, i par och enskilt (APE) for att elever
ska fa stod av varandra i sin larprocess.
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Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Rektorn och ldrarna behover gemensamt utveckla undervisningen
sa att den innehaller varierade metoder for att regelbundet planera
och utvardera undervisningen tillsammans med eleverna.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att eleverna i liten omfattning ar
delaktiga i planering och utvardering av undervisningen, det sker
oregelbundet, och ir beroende av enskilda larare. Brist pa delaktighet och
inflytande, som ar viktiga delar av skolans demokratiska uppdrag, riskerar
att minska elevernas motivation for skolarbetet.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att tillsammans med
larare och elever ta fram olika metoder for att med systematik planera och
utvdrdera undervisningen. Det bor omfatta savél enskilda lektioner som
langre arbetsomraden. Med utgangspunkt i vad kommande utvarderingar
av undervisningen visar har larare sedan madjlighet att vidareutveckla sin
undervisning. Rektorn behdver férsakra sig om att alla larare deltar i ovan
namnda utvecklingsarbete, samt att det som beslutas implementeras i
undervisningen och att en utvardering gors med syfte att sdkerstalla att det
gemensamma demokratiarbetet har givit effekt.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod
3 kap. 2§, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans viardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden,
Forstdelse och medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i hég utstrackning for
att utbildningen ska préglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan
dgna sig at skolarbetet. Nedan foljer Skolinspektionens motivering till
beddémningen utifran vad som framkommit vid intervjuer med elever,
larare, rektorn, elevhilsa, inkommen dokumentation fran huvudmannen
samt offentlig statistik.
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Arbetet for trygghet

Personalen arbetar medvetet, under ledning av rektorn, for att skapa
trygghet. Det framjande trygghetsarbetet pa skolan omfattar olika typer av
aktiviteter och insatser, bland annat ett aktivt relationsbyggande,
gemensamma dterkommande aktiviteter dven 6ver klassgranser samt
stdndigt narvarande och tillgdngliga vuxna. Skolan har ett gott
trygghetsresultat, vilket ocksa framgar av Skolinspektionens enkat 2024.
Skolan utgor en lugn och trygg miljo dar bade elever och personal har
féorvantningar pa att det ar sa de vill ha det. Rektorn har beslutat om en
organisation med hog personaltithet under hela skoldagen och sma klasser,
Analyser av elevernas upplevda trygghet gors regelbundet av ledning och
larare och trygghetsenkaten genomfors varje ar. Om otrygghet uppstar
vidtas atgirder direkt som exempelvis en personell resurs eller samtal med
aterkoppling och uppféljning. Skolan samverkar ocksa med
vardnadshavare, socialtjanst och polis.

Arbetet for studiero och lugn miljo

Granskningen visar att personalen bedriver ett samlat arbete under ledning
av rektorn for att skapa studiero och att eleverna inkluderas i arbetet.
Atmosfaren pa skolan kdnnetecknas av 6msesidig respekt och en lugn miljo.
Rektorn har tydligt uttalat att studiero &r ett prioriterat omrade och for att
uppna det bedrivs ett gemensamt arbete med att stiarka goda relationer
mellan elever och larare. Pa samtliga av Skolinspektionens
lektionsobservationer rader god studiero och bade elever och larare
bekréftar att det ar sa det vanligtvis ser ut pa skolan. Undervisningen
bedrivs bade gemensamt i samlad klass och i grupper ofta med flera vuxna.
Samtidigt valjer varje larare att anvianda sina egna metoder i klassrummen
utifran erfarenhet och elevgrupp sdsom bland annat fasta platser, hjalpkort
och strukturerade inledningar. Om nagot hiander sa reagerar vuxna direkt
dven pa smarre incidenter och samtal fors med eleverna och vid behov med
vardnadshavare. I de klasser dar studieron eventuellt utmanats satter
rektorn in personella resurser och i en sddan klass genomfor kuratorn
samtal med samtliga elever i syfte att pa sikt bland annat skapa ett gott
studieklimat.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
beddmningsomradet.

Bedomning och betygssattning

Forfattningsstod
1 kap. 9 §, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen

Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg, 5. Kursplaner
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Skolinspektionen bedomer foljande: Forutsattningar for att sdkerstalla
likvardigheten i omdomen och betyg ges i delar men utvecklingsomraden
finns. Nedan foljer Skolinspektionens motivering till beddmningen utifran
vad som framkommit vid intervjuer med larare, rektorn, elevhilsa,
inkommen dokumentation fran huvudmannen samt offentlig statistik.

Rektorns analys av omdémen och betyg

Granskningen visar att rektorn regelbundet foljer upp och analyserar
larares bedomningar i alla arskurser och &mnen med syftet att identifiera
eventuella avvikelser. Rektorn foljer regelbundet upp resultat sdsom
omdomen och betyg, nationella prov och analyserar resultaten i relation till
kommunens och rikets resultat, bade host- och vartermin. Pa skolan ar det
uttalat att elevernas betyg i stort bor 6verensstimma med resultaten pa de
nationella proven och att resultaten pa de nationella proven sarskilt ska
beaktas. I rektorns uppféljningar bor eventuella avvikelser vara sma och val
underbyggda. Rektorn for ocksd vid behov samtal med enskilda ldrare. Det
kan ske pa detaljniva och larare far da visa upp underlag for
betygssattningen. Lararnas omddmen och betyg éverensstimmer oftast
med eleverna resultat pa de nationella proven och det samtalar rektorn och
larare ocksa om. Vad galler amnen utan nationella prov sa jamfor rektorn
de &mnenas meritviarden med meritviardena i de &mnen som har nationella
prov. Da kan rektorn exempelvis identifiera amnen med hogre meritvarden
an snittet och rektorn analyserar da vad det kan bero pa.

Kvalitetssiakring av bedomningar, omdomen och betyg

Granskningen visar att rektorn delvis tillser att lararna anvander olika
metoder for att kvalitetssdkra sina beddmningar, omddémen och betyg.
Rektorn tar upp fragor kring betyg och beddmning med lararna och
paminner om eventuella forandringar i styrdokumenten och dessutom
deltar alla larare och rektorn i pedagogiska eftermiddagar dar
beddémningsfragor ibland diskuteras. I Skolinspektionens enkat uppger
larare i lagre utstrackning an riket att de samverkar med sina kollegor kring
bedémning och betygsittning. Aven om skolan anvinder screeningar,
Skolverkets bedomningsstdd och rattar anonymiserade prov och fér samtal
med varandra, s sker det utan regelbundenhet och utifran eget initiativ.

Granskningen visar vidare att lararnas bedomningsmetoder skiljer sig at
och att den samsyn som finns ar begrinsad. Aven vilka
beddmningsunderlag som ska anvandas ar upp till enskilda larare.
Samverkan med kollegor i skolan sker pa lararnas eget initiativ och i man
av intresse och tid. Samverkan med andra skolor eller natverk ar upp till
varje larare, vilket leder till att endast ett par larare har ett sddant
samarbete. Enskilda larare kommer ofta till rektorn och diskuterar
betygsfragor om de ar osdkra, samtidigt som rektorn uppger att hen pa
elevniva har begransade mojligheter att avgéra om bedémningen ar
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korrekt. Det framkommer att det finns larare som upplevs forsiktiga med
att anvanda hela betygsskalan. Manga legitimerade larare undervisar i
nagot dmne utan d&mnesbehorighet och nagra larare 4r ensamma med sin
beddmning. Om inte &mneskompetensen finns sa kan lararen anvinda
bedoémningsstdden eller stod i form av kollegor pa skolan men det
organiseras av ldrarna sjilva och det bygger pa eget initiativ.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande
del:

e Rektorn behover se till att ldrarna anvander sig av olika metoder
for att gora likvardiga bedomningar samt ge lararna forutsattningar
att kvalitetssdkra sina beddomningar, omddmen och betyg.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att rektorn endast delvis tillser att
lararna anvander olika metoder for att kvalitetssdkra sina beddmningar,
omddmen och betyg, samt att lararnas bedomningsmetoder sKiljer sig at
och att den samsyn som finns ar begransad. Detta riskerar att medfora
oriktiga betyg vilket kan fa langtgdende konsekvenser for elevers studie-
och yrkesval och andra livsmdjligheter.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att paborja ett arbete
med att systematisera lararnas arbete med beddmningar genom att
implementera strategier for kvalitetssdkring av omdodmen och betyg i hela
larargruppen. Detta for att skapa forutsattningar for lararna att gemensamt
arbeta med fragor kring beddmning och betygssattning och uppna en
gemensam bedomarkompetens och ett gemensamt forhallningssatt oavsett
stadie. Exempel pa metoder for kvalitetssakringar ar systematiskt
avidentifiera uppgifter och prov samt olika former av sambedémningar.
Mot bakgrund av att sambeddmningar ar av stor betydelse for 6kad
likvardighet, da det bidrar till en gemensam syn pa vad som ska bedémas
och hur, kan rektorn forslagsvis avsatta tid for larare att utforma
andamalsenliga beddmningssituationer samt diskutera bedémning av
elevprestationer i forhallande till olika kunskapsnivaer. Rektorn behover
sedan folja upp det arbete som bedrivs av lararna och sidkerstélla att larare
uppnatt tillracklig kompetens for att bedoma elevernas prestationer.
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Huvudmannens styrning och stod

Forfattningsstod
2 kap. 2,8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 3, 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen beddomer foljande: Huvudmannen styr och stédjer i hog
utstrackning skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig
utbildning. Nedan f6ljer Skolinspektionens motivering till bedémningen
utifran vad som framkommit vid intervjuer med larare, rektorn,
huvudmannen samt inkommen dokumentation och offentlig statistik.

Sjalvstandig aktor, roller och ansvarsférdelning

Granskningen visar att huvudmannen gor sjalvstdndiga beddmningar av
verksamhetens kvalitet, maluppfyllelse vad galler nationella mal och
likvardighet. Huvudmannen gor bedémningar av verksamheten genom att
over tid folja upp sammanstallningar av skolans olika resultat sdsom
maluppfyllelse och trygghetsresultat, som sedan ligger till grund for
huvudmannens analyser. Det finns en medvetenhet kring vad som aligger
huvudmannen och vad som ar rektorns ansvar och ansvarsfordelningen ar
forankrad i sdval skolans som huvudmannens organisation. Kompetenserna
hos huvudmannen och rektorn kompletterar varandra och huvudmannen
ar aktiv i det dagliga arbetet och vél insatt i verksamheten.

Vidare tar huvudmannen emot och utreder klagomal och
krankningsarenden och vidtar vid behov nédvéndiga atgarder. Klagomal
och krankningsanmalningar som inkommer hanteras i férsta hand av
rektorn men vid behov utreder huvudmannen oberoende av rektorn, till
exempel om ett drende skulle rora rektorn. Huvudmannen vidtar utan
fordrojning atgarder utifran det som framkommer i utredningen.
Huvudmannen har tydliggjort for elever och vardnadshavare i bade samtal,
moten och pa skolans intrandt var de kan vinda sig med eventuella
klagomal.

Langsiktighet och systematik avseende forutsittningar for god
undervisning

Huvudmannen arbetar langsiktigt och systematiskt med att ge ratt
forutsattningar for utbildningen som bedrivs pa skolan. Huvudmannen
ansvarar for det materiella och ekonomiska stédet och beslutar om vilka
investeringar som ska goras. Lokalerna ar tillrackliga fér dagens elevantal
och huvudmannens vision om att bibehalla den lilla skolan. Det
framkommer av intervju med huvudmannen att personalen trivs och att det
sdkerstaller verksamhetens kvalitet och existens pa lang sikt.
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Huvudmannen verkar for att personalen ska ha ratt behorighet och
legitimerade lirare utan &mnesbehorighet uppmuntras att genomga
fortbildning och erbjuds stod av huvudmannen. Huvudmannen ger ocksa
moijlighet till annan riktad kompetensutveckling.

Behovsanpassat stod till rektorn

Huvudmannen ger stod till rektorn utifrdn de behov som uppstar men
stodet utgar delvis fran rektorns egna bedémningar och 6nskemal. Rektorn
ges alla mojligheter att valja det stod hen 6nskar. Samtidigt finns stod fran
huvudmannen i form av samt mojligheter att samverka med andra rektorer
i ett lokalt rektorsnétverk och erbjudande om kompetensutveckling,
exempelvis kring artificiell intelligens i undervisningen. Rektorn och
skolchef talar om verksamhetsndra utmaningar som exempelvis
valdshandelser, atgirder i enskilda grupper och konsekvenser av elevers
agerande, prioriteringar av resurser och medarbetarfragor. Huvudmannen
och rektorn har manadsvis dterkommande moten men ocksa lopande
samtal dagligen.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
beddmningsomradet men vill patala vikten av att huvudmannen
sdkerstaller att rutiner for klagomalshantering dven finns tillganglig pa
skolans hemsida for ytterligare transparens och tillgdnglighet.

Beslutet har fattats av Sara Carlsson, enhetschef.

I den slutliga handlaggningen har Malin Hennius, utredare (féredragande)
och Asa Pleiner, utredare, medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddomning

Vid granskningsbesoket inhamtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

* Sex lektionsobservationer.

* Tva gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

¢ En gruppintervju med skolans elevhalsa.
* En intervju med rektor.

e Enintervju med huvudmannen

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen
och skolan, dels den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella
skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag fér beddmningarna har Skolinspektionens utredare anvant
sig av bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden
som utredarna ska granska vid besok pa skolenheter.
Beddmningsunderlagen dr uppdelade i bedomningsomraden. Respektive
beddmningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans
styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Bedomningsomraden
Inom respektive omrade granskas foéljande delar:

Beddmningsomrade 1: I vilken utstrackning leder rektorn lararnas
utveckling av undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god
utbildning oavsett konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur
rektorn arbetar med uppfdljning och analys, hur skolans arbete med
jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar skolans
arbete.

Beddmningsomrade 2: I vilken utstrackning far eleverna en undervisning
som framjar deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper
och viarden? I detta omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad,
varierad och innehaller aktivt ldrarstdd, om eleverna stimuleras och
utmanas i undervisningen utifran sina behov och férutsattningar samt om
eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.
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Bedémningsomrade 3: [ vilken utstrackning praglas utbildningen av
trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? I detta
omrade granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo
dar det rader studiero.

Beddomningsomrade 4: [ vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att
sdkerstalla likvardighet i omd6émen och betyg? I detta omrade granskas hur
skolan arbetar med diskussion, analys och kvalitetssdkring i arbetet med
omdoémen och betyg.

Bedomningsomrade 5: [ vilken utstrackning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i
en trygg milj6? I detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att
vara en sjalvstandig aktor i arbetet mot att nd de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 28 och 29 januari 2025. Intervju
med rektorn genomférdes digitalt den 30 januari 2025 och med
huvudmannen den 31 januari 2025. Besoket genomfordes av Asa Pleiner
och Malin Hennius.

Viby friskola ar en grundskola i Norrtalje kommun. Skolan har elever i
forskoleklass och grundskolan arskurserna 1-9. Férskoleklassen ingar inte
i granskningen. Vid granskningstillfillet gar 153 elever pa skolan. Skolan
leds av en rektor som till sin hjilp har en bitrddande rektor.



