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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning pa Campus Manilla Gymnasium avseende
verksamhetens kvalitet i forhéllande till mal och andra riktlinjer.
Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt uppdrag att ge
varje elev forutsittningar att nd de nationella malen. Malen och riktlinjerna
framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen samt av skollagens bestimmelser
om huvudmannens styrning och stod.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssdtt inom fyra omraden samt
huvudmannens styrning och stod inom det femte omradet. Inom varje
omrade bedéms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i
hog utstrackning, i flera delar eller i 1ag utstrackning. Om en skola bedéms
uppfylla kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i flera delar anger
Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En sKkriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av huvudmannen. Om en skola bedéms uppfylla
kriterierna i hog utstrackning begar inte Skolinspektionen nagon
redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Campus
Manilla Gymnasium i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i skolans utveckling i hog utstrackning.

Undervisning

Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas majligheter att nd
laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen praglas av trygghet
och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Bedomning och betygsséittning

Forutsdttningar for att sakerstalla likvardigheten i betygssattningen ges i
hog utstrackning.
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Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stédjer i hog utstrackning skolenhetens arbete med att ge
eleverna en god och likvardig utbildning.

Skolinspektionen avslutar harmed granskningen.

Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning,
Kunskaper och larande, Varje skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer foljande: Rektorn leder och styr i hog
utstrackning skolans utveckling. Nedan foljer Skolinspektionens
motivering till bedomningen utifran vad som framkommit vid intervjuer
med rektorn, larare och elevhilsa, inkommen dokumentation samt officiell
statistik.

Rektorns uppféljning och beslut

Rektorn foljer kontinuerligt och pa olika satt upp och analyserar skolans
kunskapsresultat, undervisningens genomférande, larares forutsattningar
samt hur viardegrundsarbetet integreras i undervisningen. Rektorn gor en
bred uppféljning av kunskapsresultaten som omfattar alla arskurser,
program och dmnen. Som underlag fér uppféljningen anvander sig rektorn
bland annat av betyg, resultat fran nationella prov och statistik gillande
antal elever som nar gymnasieexamen. Rektorn skapar sig en tydlig bild av
styrkor och utvecklingsbehov i undervisningen framst genom uppféljning
av elevenkater och moten i olika konstellationer med undervisande larare,
representanter for elevhalsan och elever, men dven genom egna och
bitradande rektorns lektionsobservationer. Lirarnas forutsattningar att
bedriva undervisningen samt hur vardegrundsarbetet integreras i
undervisningen f6ljer rektorn upp systematiskt i samtal saval med lararna
som representanter for elevhalsan. Rektorn bedriver ett valfungerande
analysarbete pa flera nivaer som involverar saval elever som personal.
Analyserna gors dels 16pande under lasaret med fokus pa enskilda elever
och Kklasser och dels dvergripande for hela skolan terminsvis och lasarsvis.
Tillsammans med larare och representanter fran elevhalsan analyserar
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rektorn bland annat orsaker till kunskapsresultat och resultat rérande
narvaro och sarskilt stod. Darutdver gors jamforelser exempelvis mellan
betyg, dmnen, inriktningar och resultat fran nationella prov. Resultaten
jamfors dven over tid samt sétts i relation till resultat fran andra skolor.
Rektorn har i sina analyser noterat att eleverna i utvarderingar gett uttryck
for att en del av undervisningen pa skolan ar enformig och huvudsakligen
har prov som examinationsform. Rektorn har dven identifierat att i en kurs
som eleverna uttrycker ar varierad bade i arbets- och examinationsformer,
sarskilt har visat sig frdmja elevernas initiativférmaga och
samarbetsféormaga.

Rektorn fattar beslut om utvecklingsinsatser och férdelar resurser utifran
sina analyser och identifierade behov. Innevarande lasar ar
kompetensutveckling kring Gy25 den huvudsakliga utvecklingsinsatsen
som genomfors pa skolan, dd implementeringen av reformen kraver mycket
forberedelser och rektorn vill sidkerstilla att alla larare har ratt kompetens
infor arbetet. Ett annat exempel ar att rektorn dven har initierat ett
utvecklingsarbete i syfte att beskriva och uttolka de formagor som eleverna
ska ges mojlighet utveckla inom respektive program. Rektorn har darav
beslutat att under ledning av en forsteldrare ska ett kollegialt arbete ske
kring detta. Rektorn fordelar resurser till savél aktuella utvecklingsinsatser
som efter de specifika behov som uppstar inom dmnen eller program.
Exempelvis har extra lararresurser tillsatts i ett &mne dar det fanns ett
stodbehov samt en investering av teknisk utrustning har gjorts for att
utveckla undervisningen i ett annat &mne. Rektorn foljer upp
utvecklingsinsatser och resursférdelning genom bland annat
kunskapsresultat, elevenkater, kursutvarderingar och enskilda samtal med
lararna.

Rektorns ledning av skolans jamstilldhetsarbete

Rektorn leder ett strategiskt jaimstalldhetsarbete pa skolan och vidtar vid
behov atgirder for att alla elever oavsett konstillhorighet ges samma
forutsattningar att lara och utvecklas. [ uppféljningar av kunskapsresultat
och trygghetsresultat sirskiljs kvinnor och méns resultat pa ett sidant sitt
att rektorn kan upptdcka om det finns skillnader mellan kénen. I
uppfoljningen anvands flera olika metoder sdsom enkéter och
kartlaggningar 6ver kvinnor och méns upplevelse av utbildningen. I sina
analyser har rektorn inte identifierat ndgra signifikanta skillnader i resultat
mellan kvinnor och méan. Rektorn féljer regelbundet upp undervisningens
genomforande utifran ett jaimstalldhetsperspektiv. Genom
klasskonferenser, kursutvarderingar, elevenkater och samtal med
representanter fran elevhilsan foljer rektorn upp larares arbete med
jamstalldhet i klassrummet. Det framgick i uppféljningen att mannen
tenderar att ta mer plats i klassrummen och for att komma tillratta med det
styr lararna elevernas klassrumsplaceringar och gruppindelningar samt
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fordelar ordet for att skapa balans och inkludering. Tillsammans med sin
personal diskuterar rektorn 16pande fragor som ror jamstalldhet. Vidare
framgar det att jaimstalldhetsperspektivet finns med i de utvarderingar och
analyser som lararna genomfor inom ramen for skolans systematiska
kvalitetsarbete och som rektorn leder och kontinuerligt tar del av.

Rektorns ledning och organisation

Rektorn leder det pedagogiska arbetet utifran ett tydligt fokus pa kunskaps-
och vardegrundsuppdraget samt skapar goda forutsattningar for lararna att
samverka. Rektorn har skapat en vélfungerande organisation for
samverkan mellan ldrarna samt mellan ldrarna och elevhalsan. Exempelvis
samverkar lararna med varandra pa arbetslagsmoéten och amnesméten
samt med elevhalsan pa elevhilsomoten och klasskonferenser. Det
kollegiala ldrandet har sin grund i skolans utvecklingsomraden men dven
utifran behov av kompetensutveckling som finns 6vergripande pa skolan.
Personalen samverkar kring olika teman som exempelvis Gy25 och
undervisningsutveckling kopplat till elevers formagor. Samtliga larare
arbetar med utveckling av undervisningen genom att gora lektionsbesok
och genomfora kollegiala samtal utifran hur de i undervisningen ger
eleverna tillfallen att samarbeta, kommunicera, arbeta mot mal och
uppstarten av en lektion. Rektorn behover dock tydligare folja upp hur det
kollegiala larandet ger avtryck i undervisningen. Exempelvis i intervju med
larare framgar att det ar oklart hur det kollegiala larandet kring
undervisningsutveckling f6ljs upp. Rektorn tydliggor rutiner, arbetssatt,
forhallningssatt, mandat och roller bade i tal och skrift. Det finns en
planerad introduktion fér nya och obehoriga larare. Det finns checklistor
for hur nyanstéllda larare ska tas emot som bland annat omfattar att den
nyanstéillda lararen far en mentor. Dock har rektorn uppméarksammat att
rutinerna for att ta emot larare som borjar under terminens gang behover
uppdateras.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet men vill patala vikten av att rektorn forsikrar sig om
att det sker ett larande i kollegiet som ger avtryck i undervisningen hos
samtliga larare.
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Undervisning
Forfattningsstod

1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen

4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieférordningen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 2.6 Rektorns ansvar, 3 Examensmal for alla
nationella program, 4 Gymnasiegemensamma dmnen

Skolinspektionen bedomer foljande: Undervisningen framjar i hog
utstrackning elevernas mojligheter at nd laroplanens mal avseende
kunskaper och varden. Nedan f6ljer Skolinspektionens motivering till
bedomningen utifrdn vad som framkommit vid intervjuer med rektorn,
larare, elever och elevhélsa samt observationer och inkommen
dokumentation.

Stimulans och anpassning utifran elevers behov och forutsittningar

Lararna har hoga forvantningar pa eleverna och arbetar for att starka
elevernas sjalvfértroende och motivation. Lararna skapar goda relationer
till eleverna och motiverar dem genom att visa ett engagemang for det
undervisande dmnet och utga fran elevers intresse samt aktuella
samhallsfragor. Lararna uppmuntrar eleverna att ha tillit till sin egen
formaga dven nar de ger uttryck for att uppgifter upplevs svara. Genom att
lararna synliggor elevernas personliga kunskapsutveckling motiverar de
elever att vilja utvecklas vidare. Det framgar att manga elever pa skolan ar
hogpresterande vilket kan leda till ett tavlingsinriktat klimat och stress hos
eleverna. Dock efterstravar lararna att i samtal medvetandegora eleverna
om riskerna med stress och vikten av att balansera de héga kraven med
rimliga férvantningar

Lararna anpassar undervisningens innehall och arbetssatt sa att det
stimulerar och utmanar alla elever. Lararna arbetar aktivt och i samarbete
med olika professioner fran elevhilsan med anpassningar for elever i behov
av stodinsatser samt erbjuder elever som ligger ldangre fram i
kunskapsutvecklingen mer avancerade och/eller férdjupande uppgifter.

Elevers delaktighet i undervisningen och i sitt lirande

Lararna utformar undervisningen sa att eleverna ges mojlighet att
reflektera 6ver samt utarbeta strategier for sitt eget larande. Lararna ser till
att eleverna far majlighet att diskutera och reflektera 6ver olika alternativa
16sningar samt fragor utan givet svar. Lararna stiller 6ppna fragor, ber
eleverna forklara hur de tanker samt uppmanar eleverna att tanka fritt i
relation till amnet. Eleverna far reflektera enskilt, i par och i grupp och
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reflektion sker savél under lektioner som i samband med
utvecklingssamtal. Eleverna far dven arbeta med kallkritik. I
undervisningen ger lararna eleverna mojlighet att prova olika strategier for
sitt larande genom att presentera olika alternativ och uppmana eleverna att
prova pa. Larare for samtal med eleverna kring vad de behover for att lara
pa bésta satt och later eleverna gora sjalvskattningar for att synliggdéra hur
de ligger till. Oftast ger lararna tydliga aterkopplingar till eleverna inom alla
amnen och eleverna kan genom matriser och utvecklingssamtal f6lja sin
egen kunskapsutveckling och reflektera 6ver denna.

Lararna planerar och utviarderar undervisningen tillsammans med
eleverna. Elevernas synpunkter pa innehall och undervisning hamtas ocksa
in genom kursutvarderingar efter ett arbetsomrade eller i slutet av kurser
och terminer. Lararna later eleverna paverka faktorer som upplagg,
arbetsform, redovisningsform och/eller tidpunkt for examination. Vissa
larare anpassar innehallet i undervisningen efter 6nskemal i klassen.

Malfokus, variation och aktivt lararstod

Undervisningen ar 6verlag strukturerad och varierad. Liararna ger eleverna
ett aktivt lararstod samt arbetar med att tydliggora syftet med
undervisningen. De flesta larare foljer en gemensam lektionsstruktur dar
lektionerna innehdller en tydlig start med en gemensam introduktion av
lektionsinnehall och arbetssatt som i regel satts in i ett storre sammanhang
kopplat till det centrala innehallet, aktuellt kursmoment, foregdende lektion
och elevers forforstaelse. Ofta presenterar lararna syftet med lektionen och
fortydligar saval muntligt som skriftligt centrala begrepp kopplade till
amnesinnehallet eller kunskapskraven. I Skolinspektionens
lektionsobservationer framgar att eleverna kdnner igen strukturen och vet
vad de ska gora vid vaxlingar och 6vergangar mellan olika arbetsmoment.
Det finns sammanhang och logiskt flode i lektionerna som lararna skapar
genom att variera lektionernas upplagg pa ett genomtankt och balanserat
satt utifrdn dmne och innehall. Exempelvis far eleverna vaxla mellan att
arbeta enskKilt, i par eller i grupp, se filmklipp som eleverna far diskutera
eller folja lararens genomgangar. Dock framgar under intervjuer med elever
att genomgangarna kan bli for langa och att eleverna behover paminna
larare regelbundet om detta. Eleverna far ett aktivt lararstod i att forsta
uppgiften, komma igdng med arbetsuppgifter och bibehalla sitt
engagemang. [ de fall elever dr passiva och inte dgnar sig at skolarbetet
hanterar lararna detta pa olika sitt med oftast goda resultat. Flertalet larare
forsoker aktivt aktivera eleverna genom att exempelvis stilla
undersodkande fragor och rora sig runt i klassrummet. Lararna avslutar
lektionerna pa olika satt, dar en del larare kortfattat sammanfattar
lektionsinnehallet, medan andra larare konstaterar att lektionstiden ar slut
och ber eleverna packa ihop
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Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet men vill patala vikten av att alla ldrare aktivt arbetar
med tydliga lektionsslut som kopplas till syfte och mal med lektionen.

Trygghet och studiero
Forfattningsstod
3 kap. 2§, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter,
2.1 Kunskaper, 2.2 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedéomer foljande: Skolan arbetar i hog utstrackning s att
utbildningen praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig
at skolarbete. Nedan foljer Skolinspektionens motivering till beddmningen
utifran vad som framkommit vid intervjuer med rektorn, larare, elever och
elevhalsa samt observationer och inkommen dokumentation.

Arbete for trygghet

Pa skolan finns ett medvetet arbete for att skapa trygghet for alla elever.
Det framjande trygghetsarbetet pa skolan omfattar aktiviteter och insatser
pa olika nivaer. Det finns ett gemensamt arbete Kring trygghet dar eleverna
gors delaktiga. Exempelvis tar varje klass tar fram tio regler for hur de ska
leva upp till skolans vardegrund och som larare och elever sedan arbetar
regelbundet med. Lararna gar dven igenom trygghetsresultat fran enkater
med eleverna. Under mentorstiden genomfors grupstiarkande aktiviteter
som aven elever kan vara med och planera. Elevhilsan har ett nara
samarbete med elever och larare. Vuxennarvaron i korridorer och andra
uppehallsytor ar god. Rektorn och lararna diskuterar gemensamma
forhallningsatt och har samsyn kring trygghetsarbetet och rutiner sa som
anmalningar av krankningar. Bade bitradande rektorn och rektorn arbetar
ocksa med olika typer av gruppstirkande dvningar i klasserna kopplat till
skolans viardegrundsarbete, Till exempel i drskurs 1 far eleverna arbeta
med vilka fdrvantningar de har pa skolan och vilka férvantningar skolan
har pé eleverna. Det relationsskapande arbetet ses som betydelsefullt och i
de fall situationer eller handelser som kan paverka tryggheten negativt
uppstar, hanteras det omgadende. Elever uttrycker att de kianner sig trygga
pa skolan.

Det forebyggande arbetet utgar fran uppfoljning och analys av elevers
upplevda trygghet pa skolan. Skolan genomfor vid sidan av
Skolinspektionens enkat och Storstockholms gymnasieenkat dven en egen
utviardering som omfattar fragor om elevernas trygghet, trivsel och
krankningar. I syfte att stdimma av trivsel och trygghet har dven individuella
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mentorssamtal inforts utdver utvecklingssamtalen. I analysen av
tryggheten framgick exempelvis att elever upplevde uppehallsrummet som
en otrygg plats, dels pa grund av mobleringen och dels pa grund att vissa
arskurser upplevde sig exkluderade fran platsen. Utifran det som
identifierats har rektorn vidtagit dtgarder, exempelvis forde skolledningen
samtal med varje klass kring exkluderingen och dértill har
uppehallsrummet moéblerats om for att bli mer inbjudande. Utéver detta
har rektorn uppmarksammat att vissa elever upplever ett utanférskap om
de inte ingdr i sammanhallningen och den relativt homogena elevgrupp
som finns pa skolan. Rektorn har beslutat om insatser for att forbattra
sammanhallningen genom teamarbete i klassen, gruppstirkande évningar,
enskilda mentorssamtal och samarbete med professioner fran elevhalsan.

Arbete for studiero

Pa skolan finns ett samlat arbete med att skapa studiero som eleverna
deltar i. Larare och elever for samtal om hur de ska ha det i klassrummet
och elevernas upplevelse av studieron kartldggs med hjélp av enkater,
kursutvarderingar och individuella mentorssamtal. Funktioner ur
elevhilsan stottar lararna i arbetet med studieron och vid behov ges riktade
insatser till enskilda larare som exempelvis handledning. Rektorn och
lararna for kontinuerligt samtal om studieron, forhallningssatt och
overenskommelser. Liararna har vissa gemensamma strategier sisom
klassrumsregler, anvindande av mobiltelefoner samt lampliga placeringar
av elever i klassrummet. Studieron pa skolan ar éverlag god och om ndgon
elev stor sa agerar lararna s att ordningen aterstalls. Eleverna ar delaktiga
i att ta fram ordningsregler och klassrumsregler samt bidrar med
forbattringsforslag.

Bedomning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9 §, 3 kap. 14 §, 15 kap. 22-25 a §§ skollagen
8 kap. 2-3 och 3 f §§ gymnasieférordningen

Gy11, 2.5 Bedomning och betyg, 3. Examensmal for alla nationella
program, 4. Gymnasiegemensamma amnen

Skolinspektionen beddmer foljande: Forutsattningar for att sakerstélla
likvardigheten i betygssattningen ges i hog utstrackning . Nedan foljer
Skolinspektionens motivering till beddmningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer med rektorn, larare, elever och elevhalsa,
inkommen dokumentation samt officiell statistik.



SKOLINSPEKTIONEN Sida 10 (15)

Rektorns analys av betyg

Rektorn foljer regelbundet upp och analyserar larares bedomningar i alla
kurser och amnen i syfte att identifiera eventuella skillnader och avvikelser.
Rektorn jamfor bland annat dmnen, arskurser, program, kon, betygssnitt
samt jamfor betyg med resultat pa nationella prov. Jamférelser gors dven
med andra skolors bedémningar samt studeras dver tid. Arbetet sker
kontinuerligt och i samverkan med betygssattande larare. Exempelvis
kopplar rektorn i vissa fall eventuella avvikelser inom dmnen till
elevgrupper pa sarskilda program som generellt presterar ndgot lagre dn
elevgrupper som laser andra program. Ut6ver detta har rektorn
uppmarksammat valdigt hoga resultat i ett specifikt amne och har fort
samtal med ldrarna och kommit fram till rimliga forklaringar till dessa.
Rektorn har genomfort riktade insatser i form av samarbete med larare
inom dmne pa annan skola kring uppgifter och bedémningsunderlag for att
kalibrera betygssattningen.

Kvalitetssakring av bedomningar och betyg

Rektorn organiserar verksamheten sa att lararna regelbundet kan diskutera
fragor som ror bedomning, elevprestationer och tolkning av
styrdokumenten. Detta sker exempelvis genom dmneslagens planeringar
infor varje lasar samt under forberedelserna infor den kommande Gy25.
Lararkollegiet har dven fort samtal utifran Skolverkets allmdnna rad om
betyg och prévning och inom dmnesgrupperna har erfarenheter om
planering av undervisningen och examinationer skett. Insatserna har
bidragit till att hoja larares bedomarkompetens och ge en 6kad samsyn och
likvardighet vid betygssattning. For att ytterligare sdkerstalla likvardighet i
beddmning har rektorn uppmanat till extern samverkan med andra
gymnasieskolor kring bedomningsfragor, vilket for tillfallet dock endast ror
enstaka larare.

Rektorn ser till att ldrarna anvénder olika metoder for att kvalitetssakra
sina beddmningar. Exempelvis sd anviands nationella bedémningsstod,
kursprov och styrdokument. En stor del av arbetet grundar sig i att
merparten av ldrarna arbetar gemensamt, inom dmnet kring planering,
utformning av examinationer samt med bedémning och betygssattning.
Lararna sambeddmer med varandra inom sina dmnen och éver
amnesgranserna. Larare som undervisar i &mnen utan nationella prov
tolkar betygskriterier tillsammans och resonerar kring bedomningar. Nagra
larare saknar dock amneskollega, men rektorn uppger att skolan ska dven
paborja ett samarbete med larare pa andra skolor for att kvalitetssdkra
betygssattningen dven for dem. Nya eller oerfarna larare ges stottning i
beddmningsarbetet via samarbetet med dmneskollegor samt genom
handledning av erfarna larare.



SKOLINSPEKTIONEN Sida 11 (15)

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Huvudmannens styrning och stéd
Forfattningsstod
2 kap. 2,8 4a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 3, 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Gy11, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen styr och stodjer i hog
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvérdig utbildning.
Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifran vad
som framkommit vid intervjuer med rektorn, larare och representanter for
huvudmannen samt inkommen dokumentation.

Sjalvstindig aktor, roller och ansvarsfordelning

Huvudmannen gor sjilvstandiga bedomningar och ser till att det finns en
tydlighet i roller och ansvar. Huvudmannen far en god insikt i hur
verksamheten bedrivs genom exempelvis att del av skriftliga rapporter,
sammanstallningar av kursutviarderingar samt far information fran rektorn
via styrelsemoten och regelbundna samtal. Verksamhetsbes6k och
spontana mdten med elever ar ytterligare former som bidrar till att
huvudmannen kan skapa sig en bild av verksamheten. Huvudmannen féljer
upp resultat som ror saval elevers kunskaper som vardegrundsuppdraget
och gor utifran det en analys. Det framgar att huvudmannen i sin analys gor
jamforelser mellan &mnen, kon, inriktningar samt korrelationen mellan
nationella prov och betyg. Huvudmannen satter resultaten i relation till
resultat fran andra skolor i saval lageskommunen som i riket samt studerar
resultaten 6ver tid. Huvudmannen ser ocksa till att det finns en tydlighet i
roller och ansvar, bdde hos huvudmannen och hos skolan. Roller och
ansvarsfordelning mellan rektorn och huvudmannen ar kanda och
féorankrade saval inom huvudmannen som i skolans organisation. Det finns
formella rollbeskrivningar och i medarbetarhandboken finns exempelvis
beskrivningar kring huvudmannens organisationsstruktur och rektorns roll
som gds igenom med personalen vid varje lasarstart. Det framkommer att
huvudmannen tar emot och utreder drenden pa ett oberoende satt och
vidtar nodvandiga atgarder. Huvudmannen sammanstaller anmalningar om
krankande behandling samt anvander dessa som ett underlag i
huvudmannens arbete med att utveckla verksamhetens kvalitet. Vidare har
huvudmannen en rutin for klagomalshantering som kommuniceras saval i
tal som skrift. Klagomalshanteringen finns exempelvis beskriven pa skolans
hemsida, i kvalitetsrapporten, pa skolans digitala plattform samt
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kommuniceras da elever borjar pa skolan. Klagomal som inkommer gar
vanligtvis till rektorn som hanterar klagomalet och som i sin tur informerar
huvudmannen.

Behovsanpassat stod till rektor

Huvudmannen ger utifran god kdnnedom om verksamheten rektorn ett
behovsanpassat stdd. Rektorn far bland annat stéd och raddgivning kring
sadant som ror rekrytering, personalidrenden, samt att vara pedagogisk
ledare med dubbla ledarroller. Ytterligare ett exempel ar att huvudmannen
ansvarar over att etablera kontakt med samarbetsskolor for elevernas
internationella utbyten samt for ett kollegialt utbyte med larare i andra
lander utifran identifierade utvecklingsomraden.

Kontakten mellan rektorn och huvudmannen ar tit och vélfungerande och
dialog fors bade spontant och strukturerat utifran en tydlig agenda. Det
framgar ocksa att huvudmannen stéller relevanta krav pa rektorn samtidigt
som det finns en stor tillit till att rektorn skoter sitt uppdrag. Vidare tar
huvudmannen ansvar for likvardighet i utbildningen samt att skolan nar
god maluppfyllelse.

Langsiktighet och systematik avseende forutsittningar for god
undervisning

Huvudmannen tar till stor del ansvar for att det finns en langsiktighet och
systematik avseende forutsattningar for undervisningen. Huvudmannen
foljer upp forutsattningarna fér undervisningen och ser till att skolan har
andamalsenliga lokaler och bra utrustning med dndamalsenlig teknik.
Huvudmannen forsdkrar sig om att ratt kompetenser finns pa plats och
mojliggor vid behov kompetensutveckling. Genom lopande dialog med
rektorn foljer huvudmannen upp skolans behov av larverktyg. Exempelvis
har huvudmannen prioriterat att képa in nya lairomedelsbécker samt ny
teknisk utrustning for att utveckla undervisningen inom ett amne. Saval
larare som rektorn uppger i intervju att huvudmannen ar generos och att
de har goda mojligheter till kompetensutveckling och att inforskaffa det
material som behdvs.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
beddmningsomradet.

Beslutet har fattats av Indra Kullenberg, utredare

I handldggningen av drendet har Janette Orning Alm, utredare
(féredragande) och Maria Hermansson, utredare, medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddomning

Vid granskningsbesoket inhamtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

« Attalektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhalsa.
e En intervju med rektor.

e En intervju med huvudmannen

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen
och skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den
aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for mojlighet till yttrande

Som underlag fér beddmningarna har Skolinspektionens utredare anvant
sig av bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden
som utredarna ska granska vid besok pa skolenheter.
Beddmningsunderlagen dr uppdelade i bedomningsomraden. Respektive
beddmningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans
styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Bedomningsomraden
Inom respektive omrade granskas foéljande delar:

Beddmningsomrade 1: I vilken utstrackning leder rektorn lararnas
utveckling av undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god
utbildning oavsett konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur
rektor arbetar med uppf6ljning och analys, hur skolans arbete med
jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar skolans
arbete.

Beddmningsomrade 2: I vilken utstrackning far eleverna en undervisning
som framjar deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper
och viarden? I detta omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad,
varierad och innehaller aktivt ldrarstdd, om eleverna stimuleras och
utmanas i undervisningen utifran sina behov och forutsattningar, samt om
eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.
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Bedémningsomrade 3: [ vilken utstrackning praglas utbildningen av
trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? I detta
omrade granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo
dar det rader studiero.

Beddomningsomrade 4: [ vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att
sikerstélla likvardighet i betygssattningen? I detta omrade granskas hur
skolan arbetar med diskussion, analys och kvalitetssdkring i arbetet med
omdoémen och betyg.

Bedomningsomrade 5: [ vilken utstrackning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i
en trygg milj6? I detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att
vara en sjalvstandig aktor i arbetet mot att nd de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 14 - 15 januari 2025. Intervjun
med rektorn och huvudmannen genomférdes via videoldnk den 16 januari
2025. Besoket genomférdes av utredarna Janette Orning Alm och Maria
Hermansson.

Campus Manilla gymnasium ar en fristdende gymnasieskola beldgen i
Stockholms kommun, med huvudmannen Campus Manilla AB. Vid
granskningstillfallet gar 257 elever i skolan. Skolans programutbud
innehaller de hogskoleférberedande programmen
Samhallsvetenskapsprogrammet, Naturvetenskapsprogrammet och
Ekonomiprogrammet. Skolan leds av en rektor som till sin hjalp har en
bitradande rektor.



