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Inledning

Skolinspektionen har genomfort en planerad kvalitetsgranskning vid
Rytmus Stockholm. Granskningen genomfordes under varterminen 2024.

Vid granskningen identifierade Skolinspektionen ett antal
utvecklingsomraden for skolenheten, som angetts i beslut den 28 juni 2024.

Skolinspektionen har begart att huvudmannen for Rytmus Stockholm senast
den 10 februari 2025 ska redovisa till Skolinspektionen vilka atgarder som
vidtagits utifran identifierade utvecklingsbehov. Rytmus AB har inkommit
med en sddan redovisning den 7 februari 2025.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer redovisade atgiarder pa foljande satt:

Rektors ledarskap

Huvudmannen har vidtagit tillrdckliga atgarder for att hoja kvaliteten pa
skolenheten.

Trygghet och studiero

Huvudmannen har vidtagit tillrackliga atgarder for att hoja kvaliteten pa
skolenheten.

Bedomning och betygssattning

Huvudmannen har vidtagit tillrackliga atgarder for att hoja kvaliteten pa
skolenheten.

Skolinspektionen avslutar harmed granskningen.
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Bakgrund

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning,
Kunskaper och larande, Varje skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar

Beddmningen var: Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling.
Ett utvecklingsarbete behdvde inledas inom féljande del:

¢ Rektorn behover organisera verksamheten sa att all pedagogisk
personal kan samverka Kring elevernas utbildning pa ett likvardigt satt.

Huvudmannens redovisning visar att rektorn har vidtagit relevanta
atgarder for att 6ka mojligheterna for pedagogisk personal att kunna
samverka i det pedagogiska uppdraget. Exempelvis har rektorn organiserat
for att de flesta larare kan delta i kollegialt utvecklingsarbete och
gemensamma moten. Emellertid finns larare som utifran individuella
omstiandigheter inte har moéjlighet att delta i samtliga motesfora, men
rektorn ser till att de ldrarna far ta del av information och utifran
forutsattningarna ocksa ar inkluderade i det kollegiala arbetet. Vidare har
rektorn sett till att larare som dr ensamma pa skolenheten om att undervisa
i ett Amne har fatt utokade mojligheter till kollegial samverkan. Rektorn har
ocksa uppdaterat skolenhetens rutiner for stdd till nyanstéllda och
obehoriga larare i syfte att tydliggora vad som galler for ldrare som saknar
behorighet.

Nér det galler utvardering av insatserna har rektorn foljt upp vissa av dem
tillsammans med bland annat bitrddande rektorer och skolans
ledningsgrupp. Uppfdljningarna har visat att insatserna for 6kad mojlighet
till samverkan har lett till att pedagogisk personal i hogre utstrackning dn
tidigare deltar i gemensamma moten och diskussioner och ett 6kat
samforstand inom lararkollegiet i vissa pedagogiska fragor. Den
uppdaterade rutinen for stod till nya och obehoériga har dnnu inte varit
mdojlig att utvardera, men rektorn tycker sig se att den har bidragit till ett
tydligare underlag fér den administrativa gruppen att forhalla sig till vid
behov. Vidare framgar av huvudmannens redovisning att det finns
ytterligare dtgirder inplanerade; som att soka nya losningar for att
deltidsanstalld personal ska ingd i strukturerade sammanhang for
samverkan, att forbattra kommunikationskanaler samt att fortydliga
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rutiner och arsplanering for det systematiska kvalitetsarbetet i delar som
ror undervisning, beddmning och kunskapsresultat.

Skolinspektionen bedomer att huvudmannen har vidtagit tillrackliga
atgarder inom omradet rektors ledarskap.

Trygghet och studiero
Forfattningsstod
3 kap. 2§, 5kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter,
2.1 Kunskaper, 2.2 Normer och vérden, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.6 Rektorns ansvar

Beddmningen var: Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling.
Ett utvecklingsarbete behdvde inledas inom féljande del:

e Rektorn, ldrarna, eleverna och skolenhetens 6vriga personal behover
tillsammans utveckla och tillampa ett gemensamt forhallningssatt i
arbetet med att skapa och bibehalla studiero.

Det framgar av huvudmannens redovisning att rektorn har genomfort flera
konkreta atgarder for att skapa samsyn om gemensamma forhallningssatt i
arbetet med studiero och for att involvera eleverna i arbetet. Eleverna har
pa flera satt fatt diskutera och delge personalen sina tankar och asikter nar
det giller vad som skapar en god larandemilj6 och strategier for att fraimja
studiero. De har ocksa fatt ta del av trygghetsresultat och resultat for
studiero. Elevernas asikter, som har framkommit genom sa val enkater som
under Klass- och elevrad, har legat till grund fér revideringen av skolans
ordningsregler. Vidare har rektorn skapat en god grund for att utveckla och
uppratthalla samsyn inom personalgruppen i arbetet genom att
regelbundet 1ata personalen diskutera fragor om studiero och
gemensamma forhallningssatt under strukturerade moéten. Det finns ocksa
rutiner for vad som ska ske vid eventuella regelbrott i skolans lokaler.

Redovisningen av vidtagna atgarder visar ocksa att rektorn har foljt upp,
och fortsatt kommer att f6lja upp, insatserna genom bade planerade
lektionsbesok med efterfoljande aterkopplingssamtal till larare och
spontana observationer. Dessutom har rektorn foljt upp insatserna i moten
med elevkaren och vid olika méten med personalen. Rektorn har i
uppfoljningarna sett att personal och elever har fatt en 6kad gemensam
forstdelse for ordningsregler, vad studiero innebér och vikten av ett
gemensamt forhadllningssatt i arbetet med studiero. Rektorn har ocksa
konstaterat att studieron har blivit ndgot battre, men dven dragit slutsatsen
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att arbetet med en gemensam vardegrund och gemensamma arbets- och
forhallningssatt behover fortga och utvecklas ytterligare. Mot bakgrund i
det planerar rektorn for ett fortsatt arbete inom ramen for de pabérjade
insatserna.

Skolinspektionen bedémer att rektorn har vidtagit tillrackliga atgarder i
arbetet med att utveckla och tillimpa ett gemensamt forhallningssatt for att
skapa och bibehalla studiero.

Bedomning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9 §, 3 kap. 14 §, 15 kap. 22-25 a §§ skollagen

8 kap. 2-3 och 3 f §§ gymnasieférordningen

Gy11, 2.5 Bedémning och betyg, 3. Examensmal for alla nationella
program, 4. Gymnasiegemensamma dmnen

Bedomningen var: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
omdomen och betyg ges i flera delar. Ett utvecklingsarbete behovde inledas
inom foljande del:

e Rektorn behdover folja upp och analysera lararnas bedémningar och
betygssattning ur ett likvardighetsperspektiv, samt utifran sin analys
fora diskussioner med lararna om identifierade monster och avvikelser

Det framgar av huvudmannens redovisning att rektorn genom flera
relevanta insatser har utvecklat arbetet for likvardig beddmning och
betygssattning. Rektorn har skapat olika forum fér uppféljning och analys
av lararnas bedémningar och betygssattning. Lararna ar mycket
involverade i arbetet och har i olika konstellationer analyserat och
diskuterat betygen med koppling till den undervisning de har bedrivit
under lasaret. Rektorn och ldrarna analyserar betygen for att identifiera
skillnader mellan kén, klasser och olika inriktningar. Vidare har rektorn
gjort 6vergripande analyser av betygsprognoser i syfte att identifiera
skillnader i lararnas bedémningar och stallt fragor till lararna om
avvikelser. Dessutom har rektorn deltagit i flera moten med ldrarna under
lasaret om analys- och bedomningsarbetet och tagit upp fragor om
exempelvis omdomesskrivning och rutiner for kvalitetssakring.

De redovisade insatserna har rektorn utvarderat tillsammans med
bitradande rektor genom de mdten som de har deltagit i, men ocksa genom
att folja upp beddmningsarbetet i samband med betygsprognoser,
nationella prov, screeningar och diskussioner med larare. En effekt som
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rektorn har konstaterat ar att hen har foljt upp lararnas bedémningar med
storre systematik och regelbundenhet an tidigare och ocksa samtalat mer
med lararna om beddmningsfragor. Vidare har rektorn konstaterat att
insatserna har lett till 6kad medvetenhet hos lararna om kdnsmonster
kopplat till beddmning och undervisningens genomférande. Insatserna har
ocksa lett till en storre samsyn mellan lararna nar det géller
bedomningsfragor. Rektorn kommer att fortsatta att utveckla arbetet med
likvardiga bedomningar och har planerat ytterligare insatser.

Skolinspektionen beddémer att rektorn har vidtagit tillrackliga atgarder i
arbetet med att utveckla arbetet med likvardiga bedémningar.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Maria B. Stiegsdotter

Maria B. Stiegsdotter
Foredragande

Signerat av: Maria Bjorkenborn Stiegsdotter

X Maja Beckman

Maja Beckman
Beslutsfattare
Signerat av: Maja Beckman




