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Inledning

Skolinspektionen har genomfért en planerad kvalitetsgranskning vid Asa
Gardsskola 4-6. Granskningen genomfordes under varen 2024.

Vid granskningen identifierade Skolinspektionen ett antal
utvecklingsomraden for skolenheten som angetts i beslut den 25 juni 2024.

Skolinspektionen har begirt att huvudmannen for Asa Gardsskola 4-6
senast den 10 januari 2025 ska redovisa till Skolinspektionen vilka atgarder
som vidtagits utifran identifierade utvecklingsbehov. Kungsbacka kommun
har inkommit med en sddan redovisning den 26 februari 2025.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer redovisade atgarder pa foljande satt:

Rektors ledarskap

Huvudmannen har pabérjat ett arbete som ligger i linje med
Skolinspektionens beddmning av vad som behdvs for att hoja kvaliteten
pa skolenheten.

Undervisning

Huvudmannen har pabérjat ett arbete som ligger i linje med
Skolinspektionens beddmning av vad som behdvs for att hoja kvaliteten
péa skolenheten.

Trygghet och studiero

Huvudmannen har paborjat ett arbete som ligger i linje med
Skolinspektionens beddmning av vad som behdvs for att hoja kvaliteten
pa skolenheten.

Beddmning och betygssattning

Huvudmannen har paborjat ett arbete som ligger i linje med
Skolinspektionens beddmning av vad som behdvs for att hoja kvaliteten
pa skolenheten.

Skolinspektionen avslutar harmed granskningen.
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Bakgrund

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns
ansvar

Bedomningen var: Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling.
Ett utvecklingsarbete behdvde inledas inom féljande del:

o Rektorn och lararna behover utveckla det kollegiala larandet sd att det
utgar fran utvecklingsbehoven i undervisningen i syfte att hoja
kvaliteten.

Huvudmannen beskriver i redovisningen som kommit in att rektorn och
lararna har analyserat undervisningen och satt in tgarder for att utveckla
den utifran analysen. Rektorn har organiserat for systematiska och
kontinuerliga tillfillen for kollegialt 1arande som tar sikte pa att utveckla
undervisningen. En del har varit allmdndidaktisk kompetensutveckling
utifran Peter Karlssons bok Tydlighet, uppmuntran och ledarskap. En annan
del har varit amnesdidaktisk och dessutom syftat till att utveckla en
tydligare och mer likvardig systematik i amnesarshjulet mellan de tva
mellanstadierna. Huvudmannen beskriver att rektorn har lett ett
analysarbete av undervisningen for att kunna leda en Andamalsenlig och
traffsdker utveckling av undervisningen. Rektorn har lett ldrarna i att i
kollegial samverkan analyserat sin undervisning pa ett strukturerat satt.
Enligt huvudmannen har ldrarna genom analysen stédrkt sin formaga att
kunna identifiera sina egna utvecklingsomrade. Rektorn tar del av ldrarnas
analys av sin egen undervisning inom ramen for medarbetar- och
beddmningssamtal. Rektorn har sammanstallt lararnas analyser och
sammanfattat teman som likheter, skillnader och ldrdomar vilket rektorn
aterkopplat till lararna. Rektorn planerar daven for att genomfora riktade
lektionsobservationer utifran ett likvardighetsfokus.

Fokus kommer dven framover att ligga pa att 6ka delningskulturen inom
skolan samt att se 6ver skolans arbete med betyg och bedémning. Utifran
lararnas analys av behoven av att utveckla undervisningen kommer
dessutom det kollegiala larandet under nasta lasar utga ifran kooperativt
larande.
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Huvudmannen skriver att de genomforda insatserna lett till att
amnesarshjulet for i princip samtliga amnen har utvecklats, att personalen
utvecklat en stark vi-kdnsla de tva mellanstadierna emellan samt att ett
gemensamt professionellt sprak utvecklats. Huvudmannen skriver dven att
rektorn kommer félja upp det pabérjade arbetet genom
lektionsobservationer samt att specialpedagogen kommer genomfora
lektionsobservationer av vissa larares ledarskap. Huvudmannen kommer
aven leda ett arbete tillsammans med forstelararna i syfte att starka det
pedagogiska ledarskapet. Det sistndimnda ett amne som kommer kopplas
till mandagskonferenserna. Huvudmannen skriver i sin inldmnade
redovisning att det dr for tidigt i processen for att prata konkreta
utvarderingsformer.

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen har paborjat ett arbete som
ligger i linje med Skolinspektionens bedémning av vad som behovs for att
héja kvaliteten pa skolenheten.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen

5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Beddmningen var: Undervisningen framijar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden. Ett
utvecklingsarbete behdvde inledas inom féljande del:

e Rektorn och lararna behdver utveckla strukturen i undervisningen
genom att tydligare presentera eller formedla syfte med
lektionerna och dess moment.

Huvudmannen beskriver i den inkomna redovisningen att en gemensam
lektionsstruktur for alla Asa skolor 4-9 har framarbetats och
implementerats. I samtliga klassrum aterfinns lektionsstrukturen tydligt
uppsatt. Strukturen skiljer sig at for elever och larare men grunden och
syftet, att genom struktur och tydlighet skapa studiero och fortydliga syftet
med lektionen ar densamma. Enligt huvudmannens redovisning innefattar
presentationen av strukturen pa lektionerna svar pa fragorna "vad”, "hur”
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och "nar”. I beslutet beddmde Skolinspektionen att undervisningen
behovde utvecklas sa att syftet med undervisningen - "varfor”’-fragan -
presenterades och/eller formedlades samt att lektioner avslutas med en
kvalitativ avslutning. Huvudmannens redovisning saknas dock
beskrivningar av hur undervisningen utvecklats i dessa avseenden.

Huvudmannen beskriver att insatserna lett till en 6kad samsyn och
likvardighet bland lararna i Asa. Rektorn har utifran lararnas analyser
kunnat identifiera styrkor och utvecklingsomrade i personalgruppen som
hen kan anvinda sig av. Rektorn tillser dven att de goda exemplen fran
analyserna sprids emellan skolorna. Huvudmannen beskriver ocksa hur
man i det kollegiala larandet starkt lararnas formaga att jobba med
elevernas delaktighet i syfte att fa en mer elevcentrerad undervisning och
en hogre maluppfyllelse. Huvudmannen skriver att det annu ar for tidigt for
rektorn att kunna se nagra exakta monster men att detta ar ett omrade som
rektor kommer jobba vidare med.

Skolinspektionen bedomer att huvudmannen har paboérjat ett arbete som
ligger i linje med Skolinspektionens beddmning av vad som behévs for att
hoja kvaliteten pa skolenheten. Myndigheten forutsatter att huvudmannen
fortsatter arbetet med att utveckla undervisningen sa att syftet med
undervisningsinnehall och/eller arbetsformer tydliggors for eleverna.

Trygghet och studiero
Forfattningsstod
3 kap. 2§, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden,
Forstdelse och medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper,
2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Bedomningen var: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen praglas av
trygghet och studiero sd att eleverna kan dgna sig at skolarbete. Ett
utvecklingsarbete behoévde inledas inom foljande del:

e Rektorn, tillsammans med ldrare och elevhalsan, behover utveckla
det framjande, forebyggande och atgardande trygghetsarbete i syfte
att 6ka tryggheten pa skolan.

[ huvudmannens redovisning framkommer att rektorn tillsammans med
larare och elevhélsan har deltagit i ett forskningsprojekt om inkluderande
beteendestdd i skolan (IBIS tillsammans med Uppsala universitet som
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syftar till att framja trygghet och studiero. I projektet kartlaggs elevernas
tillitsfulla relationer och utifran vad kartlaggningen visar sitts insatser in.
Insatser for att 6ka forstaelsen for rutinerna kring krankningsutredningar
har genomforts av elevhélsan och ldrarna i syfte att 6ka samsynen kring det
gemensamma uppdraget. Det har dven genomforts foreldsningar kring
krankande behandling. En kurator, vars uppdrag beskrivs fokuserat pa
forebyggande och fraimjande arbete kring trygghet och studiero, har i
samband med lektioner undervisat i virdegrund for samtliga klasser i
arskurserna 4-5. Elevhalsan har dven arbetat aktivt och forebyggande med
positiva forvantningar for trygghet och studiero. Trygghetsteamet har
ocksa lopande under lasaret pa mentorstiden inspel for att fraimja goda
relationer mellan larare och elever. Det arbetet utgar bland annat fran
litteraturen Starta skolan starkt.

Huvudmannen skriver att alla larare numera arbetar med positiv och
konkret forstarkning for att uppmuntra positivt beteende och utveckla
lararnas formaga att inte slentrianmassigt anvanda negativa tillsagelser.
Anvandningen av anmalningssystem har utvecklats och lararna ar numera
inte lika osdkra i hur de ska skdta anmalningar av misstankt krankande
behandling. Genom IBIS-projektet har bade arbetslagen och elevhailsan fatt
syn pd elever som de behover arbeta med att skapa trygga relationer till.
Fritidsledarna pa Asa Gard genomfor rastaktiviteter tva ganger i veckan.
Huvudmannen skriver ocksad att det faktum att de har ett och samma
elevhilsoteam for arskurserna 4-6 har gynnat rektors arbete med att skapa
likvardighet. Huvudmannen skriver ocksa att eftersom arbetet med att
skapa trygghet var mer utvecklat pa Asaskolan an Asa Gard har lardomar
kunnat dragits som gjort att arbetet vid bagge skolor kunnat utvecklas.
Huvudmannen skriver vidare att 16pande analyser av krankande
behandling, franvaro, atgardsprogram, maluppfyllelse och trygghet
genomfors av elevhilsan pa analysdagarna, av vilket det finns fyra per lasar
och att utifran vad analysen visar kommer insatser sittas in. Det kommer
aven genomforas en utbildning av Medlingscentrum fokuserad pa
konflikter och konfliktlosning i november. Skolskéterskan pa Asa Gard F-6
och skolskéterskan pa Asaskolan 4-9 kommer tillsammans att genomfora
pubertetsamtal i mindre grupper med samtliga elever i drskurs 5 pa bagge
skolorna. Skolskoterskan och kuratorn planerar dven att utveckla arbetet
med ANDTS (alkohol, narkotika, doping, tobak- och nikotinprodukter.
Ndgot huvudmannen menar kommer bygga upp elevernas kunskap och i
forlangningen leda till en tryggare skolmiljo. Rektorn, kurator och
forstelarare, har &ven gemensamt analyserat och reviderat skolans plan
mot krdnkande behandling. Elevhilsan har analyserat och utvarderat
krankande behandling utifran statistik. Trygghetsenkat har genomforts och
resultat samt atgarder har aterkopplats till elever, rektor, kurator och
vardnadshavare. Sociogram har genomfoért och analyserats for samtliga
klasser.
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Skolinspektionen beddomer att huvudmannen har paboérjat ett arbete som
ligger i linje med Skolinspektionens bedomning av vad som behovs for att
hoja kvaliteten pa skolenheten.

Bedomning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9 §, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen

Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Beddmning och betyg, 5 Kursplaner

Beddmningen var: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
omdomen och betyg ges i 1dg utstrackning. Ett utvecklingsarbete behovde
inledas inom foljande del:

o Rektorn behover se till att alla larare ges forutsattningar att regelbundet
kvalitetssdkra sina bedomningar och sin betygsattning.

[ huvudmannens redovisning framkommer att skolan har infor lasaret

24 /25 under fyra tillfallen genomfort fortbildning inom sambedémning och
betygssattning under ledning av en forstelarare. Syftet har varit att 6ka
lararnas forstaelse och stdrka skolans likvardighet i fragor relaterat till
bedomning och betygssattning, utifran kalibreringar och ledande
styrdokument. Elevhalsan har dven analyserat ldrarnas
mitterminsbeddmningar och atgardsprogram i syfte att sakerstalla att alla
elever ges ratt till sarskilt stod samt att stotta lararna i deras arbete.
Larararbetslaget har dven under konferenstiderna utvecklat sitt arbete med
betyg och bedémning.

Huvudmannen skriver att den samlade analysen lett dem till att konstatera
att svenskamnet kan utvecklas samt att fragor lyfts som ror exempelvis laga
betyg i flera dmnen diskuterats. Exempelvis om de betygen harror fran
bedomningsaspekter eller andra faktorer sdsom elevernas franvaro.
Arbetet med att analysera orsaken till de 1dga betygen har letts av rektor
och genomforts av rektor tillsammans med specialpedagog och forsteldrare.
En orsak som analysen visat ar att franvaro spelar stor roll som
forklaringsmodell for laga betyg.

Skolinspektionen bedomer att huvudmannen har paboérjat ett arbete som
ligger i linje med Skolinspektionens bedémning av vad som behovs for att
hoja kvaliteten pa skolenheten.



SKOLINSPEKTIONEN Sida 8 (8)

Pa Skolinspektionens vagnar

X Arne Hellmark

Beslutsfattare
Sianerat av: Arne Hellmark

Foredragande for beslutet har varit utredaren Johan Hieronymus.



