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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning pa Mariaskolan avseende verksamhetens
kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska
belysa hur val skolorna Kklarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar
att na de nationella malen. Malen och riktlinjerna framgar framfér allt av
den laroplan och de kursplaner eller motsvarande styrdokument som géller
for utbildningen samt av skollagens bestimmelser om huvudmannens
styrning och stdd.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssdtt inom fyra omraden samt
huvudmannens styrning och stod inom det femte omradet. Inom varje
omrade bedéms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i
hog utstrackning, i flera delar eller i 1ag utstrackning. Om en skola bedéms
uppfylla kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i flera delar anger
Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En sKkriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av huvudmannen. Om en skola bedéms uppfylla
kriterierna i hog utstrackning begar inte Skolinspektionen nagon
redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Mariaskolan
i foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling. Ett utvecklingsarbete
behover inledas inom foljande del:

* Rektorn behover tydliggéra sambandet mellan analysen av skolans
resultat och valda utvecklingsatgarder i syfte att konkretisera
utvecklingsarbetet och forankra det tydligare bland all personal.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och viarden, men ett utvecklingsarbete
behover inledas inom féljande del:

e Lararna behover, under ledning av rektorn, ge eleverna mojlighet att
utveckla och anvinda olika inlarningsstrategier och ge eleverna
aterkoppling som stddjer deras larande.
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Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen praglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men ett
utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover bredda skolans trygghetsarbete med sarskild betoning
pa ett fraimjande och forebyggande vardegrundsarbete.

Beddmning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i omddmen och betyg ges
i hog utstrackning.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stodjer i 1ag utstrackning skolenhetens arbete med att ge
eleverna en god och likvardig utbildning. Ett utvecklingsarbete behéver
inledas inom f6ljande del:

* Huvudmannen behdver kritiskt granska och gora sjalvstandiga
beddmningar av utbildningens kvalitet i syfte att identifiera
framgangsfaktorer och utvecklingsbehov.

Uppfoljning
Huvudmannen ska senast den 5 januari 2026 redovisa till

Skolinspektionen vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran de
identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post till
skolinspektionen.stockholm@skolinspektionen.se, eller per post till
Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr 2024:8625) i de
handlingar som séinds in.
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Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomning for respektive omrade.

Rektors ledarskap

Forfattningsstod
1 kap. 5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-6 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans
uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen beddomer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar
skolans utveckling, men utvecklingsomrdden finns. Nedan féljer
Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer med rektorn, larare, elevhalsa, offentlig statistik
samt inkommen dokumentation.

Rektorns uppféljning och analys

Rektorn foljer upp kunskapsresultat kontinuerligt men tar i sin analys inte
hénsyn till kopplingen mellan resultaten och lararnas férutsattningar.
Rektorn gor en uppfoéljning av kunskapsresultaten som omfattar
bedomningsstod for arskurs 1, betyg for arskurs 9, nationella provresultat
och skriftliga omdomen. Rektorn har dven for avsikt att lararna ska fylla i
omddmesblanketter for varje elev och att dessa ska vara en del av
uppfoljningen av kunskapsresultaten. Alla larare lamnar dock inte in
omddmesblanketterna vilket forsvarar for rektorns uppféljning. Utéver
detta foljer rektorn fdljer i viss man upp undervisningens genomforande
och viardegrundens integrering i den. Rektorn tar del av pedagogiska
planeringar och samtalar med lararna pa méten och medarbetarsamtal men
genomfor inte systematiska lektionsbesok hos alla larare. Rektorn gor dock
en mer utforlig uppfoljning av de obehoriga lararnas undervisning.
Vardegrunden foljs visserligen upp genom enkatfragor till lararna, men inte
i hur den faktiskt levandegors i undervisningen. Rektorn har dock dagliga
avstamningar med personalen om aktuellt lage. Med grund i olika
kunskaps- och trygghetsresultat bedriver rektorn ett visst analysarbete,
men lararna ar endast delvis involverade i detta. Rektorns analysarbete
leder framst till generella beskrivningar och saknar presentation av
monster och avvikelser samt bakomliggande faktorer till dessa. Exempelvis
har rektorn beslutat om att ett prioriterat utvecklingsomrade ar att héja
elevernas resultat i fysik, kemi och matematik genom att 6ka deras
motivation, vilket baseras pa lagre kunskapsresultat snarare dn en analys
av om det ar just elevernas motivation som ar orsaken till resultaten. Larare
i dessa dmnen delar inte bilden att eleverna har saknat intresse eller att det
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generellt varit daliga resultat, &ven om betygen legat ndgot lagre dn i andra
amnen. Rektorn har inte heller dragit slutsatser om hur faktorer som
lararnas kompetens och behorighet, resursfordelning eller tillgang till
utrustning paverkat resultaten. Ett annat prioriterat omrade handlar om
elevinflytande, dar rektorn i sitt kvalitetsarbete beskriver vikten av att
eleverna i enlighet med laroplanen blir delaktiga i planeringen av
undervisningen men dar rektorns lagesbild begransar sig till att beskriva
hur ofta elevrad och matrad ses.

Det saknas en tydlig koppling mellan rektorns analys och planerade
utvecklingsinsatser, men rektorn fordelar resurser efter identifierade
behov. Det &r inte tydligt for lararna vilka prioriterade utvecklingsomraden
som ar aktuella pa skolan. Rektorn pekar inte ut insatser for att hoja
elevernas motivation i naturvetenskapliga &mnen inom sitt systematiska
kvalitetsarbete men beskriver i intervju att insatserna bestar av att 6ka
laborationer och att 13ta eleverna redovisa sina kunskaper pa olika sétt.
Insatserna for okat elevinflytande tar inte sikte pa undervisningens
genomforande utan i stillet pa fragor som ror faktorer vid sidan om
undervisningen. Utifran identifierade behov av insatser kring
undervisningen eller tryggheten férdelar rektorn resurser. Exempel pa det
ar att extra resurs har satts in i en klass dar dven kuratorn ar inne och
observerar, samt att forstarkt rastvakt har satts in pa skolgdrden utifran
behov.

Rektorns ledning och organisation

Rektorn leder i delar det pedagogiska arbetet med ett fokus pa skolans
kunskaps- och vardegrundsuppdrag och foljer i viss man upp att det
kollegiala larandet ger avtryck i undervisningen. Rektorn har skapat en
tydlig organisation for regelbunden samverkan mellan larare samt mellan
larare och elevhilsa och leder i vissa delar arbetet genom planering av
samverkan. Exempelvis har all personal tagit del av kompetensutveckling
gillande sexualitet, samtycke och relationer och problematisk skolfranvaro.
Rektorn kan dven rikta insatser till vissa arskurser. Lagstadiets larare har
exempelvis genomgatt fortbildning i tidiga stodinsatser och utifran det
planerat om sin undervisning. Ett annat exempel ar att en arskurs pa
hogstadiet har arbetat med tydlighet i undervisningen, extra anpassningar
och variation i examinationsformer. Det dr dock inte tydligt hur rektorn
foljer upp hur lararnas kollegiala ldrande ger avtryck i undervisningen.

Aven om skolan har upprittade arbets- och forhéllningssatt som upplevs
som tydliggjorda av personalen foljer inte alla dem. Skolans arbets- och
forhallningssatt finns nedtecknade 4ven om kommunikationen kring dem
mestadels sker muntligt. Ddremot framkommer att nigra av skolans larare
foljer endast angivna arbets- och forhallningssétt i begransad utstrackning,
vilket paverkar rektorns méjlighet till uppféljning och mojlighet att driva
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ett utvecklingsarbete som kommer alla elever till godo. Nyanstallda larare
far en sddan introduktion att de skolas in i gallande rutiner och de foljs
noggrant upp av skolans rektor. Nyutexaminerade och obehoriga larare far
dessutom en mentor utsedd och stéd av 6vriga larare och rektorn i att bade
planera och genomfora sin undervisning.

Rektorns ledning av skolans jimstilldhetsarbete

Rektorn leder i delar ett strategiskt och medvetet jamstalldhetsarbete men
har lag kinnedom om i vilken grad eleverna ges samma forutsattningar
oavsett konstillhorighet. Rektorn féljer i viss man upp hur flickors och
pojkars kunskapsresultat sKiljer sig at men det leder inte till ndgot
systematiskt arbete for att sdkerstélla att flickor och pojkar far likvardiga
forutsattningar i undervisningen. Exempelvis har rektorn identifierat
skillnader mellan flickors respektive pojkars betyg samt skillnader utifran
kon i Skolenkdten men har inte dragit tydliga slutsatser om orsaker till det
eller satt in insatser. For att skapa sig en bild av hur lararna far in
jamstalldhetsperspektivet i sin undervisning och hur de arbetar for att
motverka kdnsmonster har rektorn skickat ut en enkat till lararna om det.
Rektorn har dven lett kollegialt larande och kompetensutveckling om
jamstélldhet. Aven om ldrarna haller med om att rektorn ofta lyfter
jamstalldhet ur olika perspektiv sd kan varken de eller elevhalsan ge
exempel pa att rektorn ger tydliga direktiv kring jamstélldhet i
undervisningen.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Rektorn behover tydliggora sambandet mellan analysen av skolans
resultat och valda utvecklingsatgarder i syfte att konkretisera
utvecklingsarbetet och férankra det tydligare bland all personal.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att rektorn endast delvis leder ett
systematiskt kvalitetsarbete. Rektorn foljer upp resultat utan att
sammanstalla och analysera lagesbild och bakomliggande orsaker. De
beslutade utvecklingsatgirderna har heller inte alltid en koppling till
resultaten och leder darmed inte genomgaende till ett tydligt eller hos
personalen val férankrat utvecklingsarbete. Om rektorn inte bedriver ett
analysarbete finns risk for att orsakerna till kunskapsresultaten inte fangas
in, vilket forsvarar for att formulera traffsdkra och Andamaélsenliga
utvecklingsomraden. I forlangningen innebar det en risk for elevernas
utveckling av kunskaper och varden.
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Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn fortydligar sambandet
mellan analys av resultat och utvecklingsinsatser i det systematiska
kvalitetsarbetet under medverkan av larare, 6vrig personal och elever.
Analysen av resultaten ska utga ifran skillnader, monster och variationer
samt bakomliggande faktorer i relation till undervisningens genomférande.
Det kan vara en fordel att dokumentera resultaten i det systematiska
kvalitetsarbetet for att lattare skapa sig en 6verblick och exempelvis kunna
folja trender 6ver aren. Utifran analysens resultat kan rektorn besluta om
och leda ett mer riktat och férankrat utvecklingsarbete med fokus pa
helheten. Exempelvis kan nagra fa valformulerade utvecklingsomraden
med en tydlig malbild och plan fér implementering och uppfdljning vara en
punkt pa agendan pa redan existerande moten for att pa sa satt forankra
utvecklingsarbetet hos hela personalen. Det kollegiala larandet kan med
fordel organiseras och planeras utifran de identifierade
utvecklingsomradena. For stod i arbetet rekommenderas Skolverkets
material om systematiskt kvalitetsarbete, som finns att tillga via
Skolverkets hemsidal.

Undervisning

Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Normer och vérden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar
elevernas majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och
varden, men utvecklingsomraden finns. Nedan féljer Skolinspektionens
motivering till beddmningen utifran vad som framkommit vid intervjuer
med rektorn, larare, elevhalsa, elever, observationer, offentlig statistik samt
inkommen dokumentation.

Malfokus, variation och aktivt lirarstod

Undervisningen dar till stor del varierad och eleverna ges ett aktivt lararstod
s att de behaller fokus pa sina arbetsuppgifter. Lararna skapar variation i
undervisningen genom att exempelvis ldta eleverna arbeta i olika
gruppkonstellationer och arbetsformer och att ha olika upplagg pa
genomgangar. Dessutom far eleverna arbeta i flera olika arbetssatt,

1 Skolverket. Himtad fran Skolverkets hemsida Systematiskt kvalitetsarbete — si fungerar det -
Skolverket den 5 mars 2025.
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exempelvis genom att anteckna vid genomgangar, laborera, analysera
dikter och bilder, mala och ha dialogévningar. Eleverna méter dock hos
vissa larare undervisning som dr mindre varierad genom att den
aterkommande bestar av genomgangar f6ljt av enskilt arbete. Liararna ger
ett aktivt lararstod till eleverna exempelvis genom olika metoder for att
fanga upp om eleverna forstar innehdllet pa genomgangarna, genom att
rora sig i klassrummet for att svara pa fragor och hjilpa elever att komma
igang med arbetet eller samla de elever som behdver en extra genomgang
vid ett bord.

Undervisningen ar i delar strukturerad dven om lararna inte alltid
formedlar eller tydliggor syftet med undervisningen. De flesta lektioner
inleds med en tydlig introduktion av lektionens innehall och i vissa fall 4&ven
en aterkoppling till foregdende lektioner, 4&ven om det finns lektioner som
saknar sadan tydliggérande introduktion. Lektioner avslutas dock sillan
med en kvalitativ avslutning som ger eleverna mojlighet till repetition,
reflektion eller avrundning. Det dr ovanligt att ldrarna presenterar syfte
med lektionerna, aven om det forekommer att lirarna relaterar lektioner
till pdgdende moment eller formedlar syftet via skolans digitala
larplattform. Eleverna beskriver mal och syfte med undervisningen i
allmdnna ordalag som att det tillhor allmanbildning att kunna eller ar en
grundlaggande fiardighet, och uppger i intervju att liroplanens mal och syfte
sdllan lyfts i undervisningen. I Skolinspektionens skolenkit varen 2024
skattar ocksd elever bade i arskurs 5 och 8 information om utbildningen
lagt, det vill sdga vad de behover kunna och hur det gar for dem.

Stimulans och anpassningar utifran elevers behov och forutsittningar

Lararna féormedlar 6ver lag forvantningar pa eleverna och ar medvetna om
vikten av att arbeta med elevernas motivation. Det gor de genom att skapa
intresse och engagemang via entusiasmerande genomgangar och ge
forklaringar pa ett satt sd att eleverna tar till sig innehallet, exempelvis med
hjalp av konkreta vardagsexempel eller genom att 1ata larandet ske genom
lek eller praktiska experiment. De flesta ldrare arbetar med att stiarka
elevernas sjalvfortroende genom att formedla férvantningar som inte ar
orealistiska men inte heller tillater elever att underskatta sina férmagor, i
syfte att eleverna ska jdmfora sig med sin egen utveckling snarare dn med
andra elever. Vissa larare uttrycker dock laga férvantningar pa eleverna och
lagger ansvaret for elevernas motivation pa eleverna snarare an
undervisningen.

Undervisningen anpassas i vissa delar till elevernas skilda férutsattningar
och behov men utmanar inte alltid de som har natt langre i sin
kunskapsutveckling. Elever i behov av extra anpassningar kan exempelvis
fa inlasta laromedel, inspelade genomgangar, stdd i att minska sensoriska
intryck eller uppgifter pa E-niva i samrad med eleven. Elever i behov av
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sarskilt stod far exempelvis det genom enskild undervisning eller
undervisning i mindre grupp. Det dr dock ovanligt att elever som natt
langre far mer utmanande uppgifter. Aven om det forekommer att elever
kan fa fordjupa sig i ett &mne av intresse ar det vanligare att eleverna
snarare far dgna sig at valfritt annat skolarbete om de ar klara med den
ordinarie uppgiften. I granskningen framkommer ocksa att larare beskriver
att alla elever inte ar intresserade av vidare utmaningar samt att de maste
fa vélja sin egen niva av delaktighet.

Elevers delaktighet i undervisningen och i sitt eget larande

Lararna ger sdllan eleverna reellt inflytande 6ver planeringen av
undervisningen och eleverna far inte heller utvardera undervisningen pa
ett systematiskt satt. Lirarna ger forvisso eleverna mojlighet att paverka
innehall i undervisningen men det sker framst om det finns tid 6ver i ett
moment eller i slutet av terminen. Larare kan dven ta in elevernas intressen
i undervisningen men det sker inte alltid sd att eleverna gérs medvetna om
att det ar en form av inflytande och delaktighet. Eleverna ges inflytande i
begransad form genom att ibland fa valja tid och form for examinationer.
Négra larare arbetar mer medvetet med elevinflytande, exempelvis genom
att involvera eleverna i planering av arbetsmoment eller genom att
eleverna tydligt gors till medskapare av en berattelse inom ett
arbetsomrade. Det sKiljer sig dock at mellan larare pa skolan om de later
eleverna utvardera undervisningen. En del ldrare uppger att de inte
prioriterar detta, ndgra utvarderar indirekt genom att ldsa av eleverna och
beddma hur undervisningen fungerar, medan andra gor eleverna delaktiga
genom att utviardera moment muntligt eller skriftligt. Skolinspektionens
skolenkat varen 2024 visar en stor diskrepans mellan hur larare och elever
skattar elevernas mojlighet till inflytande.

Eleverna far i olika utstrackning utveckla strategier for sitt larande och
reflektera 6ver sin inlarning. P3 1agstadiet ar det vanligare att eleverna
l6pande far aterkoppling pa sin progression genom muntlig eller skriftlig
feedback fran lararen. Larare ger som exempel att de kan ge elever
checklistor for arbetssatt som de vill att eleven lar sig eller ha enskilda
samtal med eleverna om vad som gar bra och vad de beh6ver utveckla.
Elevernas utveckling ar ocksa nagot som lyfts pd utvecklingssamtalen pa
alla stadier. P4 hogstadiet far eleverna mer oregelbunden aterkoppling i
sina dmnen. De kan fa ett bokstavsbetyg pa ett prov eller muntlig feedback,
men vissa larare ger endast sporadisk aterkoppling pa elevernas
skolarbete. Det ges vidare litet utrymme i undervisningen for elever att lara
sig olika strategier for att kunna ta 6kat ansvar for sitt larande. Det
forekommer larare som later eleverna prova olika metoder att exempelvis
lara sig glosor eller ger tips pa studieteknik. Lararna arbetar dock olika
mycket med detta och eleverna far dirmed inte samma grund att ta ansvar
over sitt eget larande.
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Undervisningen ger i viss man elever mojlighet att reflektera 6ver fragor
dar det inte finns ratt eller fel, men det skiljer sig at i vilken man eleverna
uppfattar att klassrumsklimatet ar tillitande for sddana diskussioner. I
elevintervjuer framkommer att elever uppskattar nar larare inte avfardar
ett felaktigt svar utan tar sig tid att forsta hur eleven resonerade, eller nir
larare tar en elev i férsvar nir de marker att eleven kianner sig obekvam. Pa
observationer noteras larare uppmarksamma elevers insatser, ge berém
och avdramatisera misstag och felaktiga svar. Elever kan dock kommentera
pa varandras svar eller om en elev missat ndgon instruktion.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande
del:

e Lararna behover, under ledning av rektorn, ge eleverna mojlighet
att utveckla och anvianda olika inlarningsstrategier och ge eleverna
aterkoppling som stdodjer deras larande.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att lararna inte regelbundet ger
eleverna moijlighet att planera, genomfora eller utvardera sitt larande for
att pa sa vis tillgodogora sig inldrningsstrategier. Lararna tydliggor heller
inte i tillracklig utstrackning mal och syfte med undervisningens innehall
och arbetsformer, eller ger aterkoppling som ger eleverna nédvandiga
insikter kring det egna larandet. Det gor att eleverna, framforallt i de dldre
arskurserna, inte alltid far ett ssmmanhang for sitt larande och forsvarar
for eleverna att utveckla strategier for att med stigande alder och mognad
kunna ta ett 6kat ansvar for sitt eget larande.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn leder ett arbete
tillsammans med lararna for att géra eleverna delaktiga i att planera,
genomfora och utvardera sitt larande pa ett sitt som 6kar medvetenheten
kring den egna inldarningen. Ett férsta steg i arbetet kan vara att lararna
tydliggor syftet med undervisningen och utifran det skapar en rod trad
mellan vilka mal eleverna ska uppna och vilka arbetsformer och
beddmningsmoment som ska anvéindas for att nd dem. Darefter kan lararna
i undervisningen synliggora olika satt att 16sa uppgifter. I arbetet kan
lararna dven utveckla hur de utformar beddmningssituationer for att fa
information om elevernas styrkor och utvecklingsbehov, och darefter ge
formativ aterkoppling till eleverna kring deras kunskaps- och
formageutveckling. Parallellt med detta kan eleverna fa mojlighet till
sjalvutvdrdering i syfte att starka deras metakognitiva strategier. En 6kad
samsyn kring den roda trdden mellan laroplanens mal och syften,
larandestrategier i undervisningen och aterkoppling efter malen kan bidra
till att synliggora larandet bade for den enskilda eleven och for lararna. Det
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kan vidare gagna rektorns uppféljning av undervisningen och darmed
verksamhetens kvalitetsutveckling.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod
3 kap. 2§, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans viardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden,
Forstaelse och medmaénsklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Skolan arbetar i flera delar for att
utbildningen ska praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna
sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns. Nedan foljer
Skolinspektionens motivering till beddmningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer med rektorn, larare, elevhélsa och elever samt
observationer, offentlig statistik och inkommen dokumentation.

Arbetet for studiero och lugn miljo

Lararna bedriver, under ledning av rektorn, pa flera satt ett arbete for att
framja studiero pa skolan men det saknas samsyn och gemensamma
forhallningssitt i arbetet. Over lag dr det god studiero i undervisningen. Det
finns vissa gemensamma metoder och arbetssatt for att skapa en lugn miljo
pa lektionerna. Till exempelvis arbetar lararna gemensamt med att skapa
forutsagbarhet for eleverna genom den dagliga morgonsamlingen och
Waldorfpedagogikens periodarbete som foljer efter det. Enligt ldrarna
gynnas studieron av Waldorfpedagogikens naturliga vaxling mellan &mnen
som kraver fokus och &mnen som ger utrymme for praktiskt arbete eller
rorelse. Rektorn foljer upp studieron genom enkéter och regelbundna
rapporteringar kring alla klasser pa moten. I klasser med bristande studiero
kan rektorn sétta in atgirder som att avdela en extra resurs tillfalligt till en
klass eller att undervisningen i vissa amnen ska ske i halvklass for att sakra
arbetsron. Rektorn har ocksa uppdragit personal att aktivera vissa elever
extra pa rasterna for att 6ka deras motivation och koncentration i
undervisningen. Det saknas dock samsyn och gemensamt forhallningssatt i
andra delar. Exempelvis finns skillnader i hur ldrarna tillampar beslutet om
mobilfri skoldag. Enligt eleverna ser det ocksa olika ut hur larare hanterar
ordningsstorningar och tillsdgelser. Larare uttrycker att de ar fria att lagga
upp arbetet med studiero i sina klassrum som de vill. Klasser kan bete sig
olika for olika larare utifran hur deras relation med lararen ser ut. Det finns
inte heller samsyn och en kollegial samverkan om hur ldrarna kan agera nar
studieron brister. Vid Skolinspektionens observationer framgar att alla
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larare inte har tillrackliga strategier for att dteruppratta studieron nar den
utmanas.

Arbetet for trygghet

Personalen arbetar, under ledning av rektorn, i vissa delar for att skapa
trygghet pa skolan. I granskningen framkommer det att elever upplever
otrygghet pa skolan. Det finns ett fraimjande trygghetsarbete som omfattar
flera aktiviteter och insatser, exempelvis fadderverksamhet, gemensamma
projektveckor och firandet av arstidsfester. Det finns ocksa insatser for att
utveckla och uppratthalla gemensamma forhédllningssatt i trygghetsarbetet.
Bland annat lyfter rektorn vardegrundsfragor med personalen exempelvis
genom kompetensutveckling, genom foreldsningar, via poddar och
undersoker hur vardegrunden genomsyrar undervisningen i enkater. I
praktiken skiljer sig dock det praktiska vardegrundsarbetet i utbildningen
sig at mellan olika larare, dir vissa prioriterar det i hogre grad dn andra.
Det finns larare som lyfter demokrati, ordningsregler och normer i
undervisningen. Andra har svarare att ge konkreta exempel pa vad de gor
annat an att delta i samtalen pd moten med kollegiet. Vidare visar
granskningen att rektorns uppféljning av tryggheten inte omfattar en
tillrackligt bred kartlaggning och analys, varfor viss otrygghet inte fangas
upp och insatserna darmed inte alltid ar tillrackligt traffsdkra. Eleverna
besvarar visserligen dterkommande och kontinuerligt en enkét om trygghet
och personalen foljer dven upp tryggheten i andra forum, exempelvis
genom samtal med elever och elevradet, men i granskningen framkommer
att det finns elever som inte litar pa att alla vuxna skulle agera om nagon far
illa och att elever kianner sig otrygga med vissa vuxna pa skolan. Det
forekommer ocksa bemotande fran elever som skapar otrygghet gentemot
andra elever och intolerans mot olikhet. Rektorn, elevhilsa och lirarna ar
medvetna om att det finns elever som skapar otrygghet med sitt bemoétande
gentemot andra elever samt att det skett en attitydférandring mot 6kad
intolerans de senaste aren. Skolinspektionens skolenkat fran 2024 och
granskningen av skolan stirker bilden av att det forekommer otrygghet pa
skolan. Rektorns insatser handlar dock mer om atgarder kopplade till andra
omraden, som att lta eleverna ta mat sjilva i skolmatsalen for att minska
risker for trangsel och konflikter samt att bygga en bod for rastleksaker och
lata eleverna ta ansvar for in- och utlaning, 4n om att hantera otrygghet
utifran ett frimjande och forebyggande perspektiv.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande
del:
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Rektorn behéver bredda skolans trygghetsarbete med sérskild betoning pa
ett framjande och forebyggande vardegrundsarbete. Motiveringen till
utvecklingsomradet ar att det bedrivs ett visst arbete for att skapa en trygg
miljo for skolans elever men att rektorns uppféljning och analys inte varit
tillracklig for att fanga upp signaler om otrygghet och forsta orsakerna
bakom for att dirmed kunna sétta in traffsakra insatser. Inte heller har
vardegrundsuppdraget varit tillrackligt tydligt, sarskilt hur lararna i
utbildningen ska arbeta fraimjande och férebyggande for att skapa och
uppratthalla en skolmiljo dar elever har respekt for varandras olikheter och
kan kédnna sig trygga. Utan en trygg miljo for alla elever paverkas
likvardigheten, da det far konsekvenser for elevernas mojligheter att uppna
de nationella mélen.

Skolinspektionen rekommenderar déarfor att rektorn pa ett systematiskt
och mer djupgaende sitt foljer upp elevers upplevelse av trygghet for att
kunna genomféra analyser och vidta traffsdkra atgarder. Ett bra satt att
bredda underlaget kan vara utveckla de enkater som skolan genomfor till
att omfatta fler fragor som ror virdegrunden, exempelvis krankningar pa
natet. Ett annat satt kan vara att komplettera enkdter med exempelvis
trygghetsvandringar for de yngre eleverna och intervjuer med elever i de
arskurser dar problematik uppmarksammats for att fa en tydligare bild av
elevernas synpunkter och upplevelser. Rektorn behover tillsammans med
larare och elever identifiera orsaker till att det rader ett klimat pa skolan
dar elever upplever otrygghet for att gemensamt pa skolan komma fram till
vilka atgarder som behovs for att skapa en mer tolerant skolmiljo dar elever
har respekt for varandras olikheter. Rektorn behdver ocksa sikerstélla att
alla larare har ratt kompetens for att lata vardegrundsperspektiven
genomsyra undervisningen i alla &mnen pa ett medvetet sitt. [ arbetet kan
rektorn dven med fordel utveckla elevhalsans roll i det forebyggande och
framjande trygghetsarbetet. I detta kan rektorn ta stéd av Skolverkets
material om vardegrundsarbete2.

Bedémning och betygssattning

Forfattningsstod

1 kap. 9 §, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen

9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen

Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg, 5. Kursplaner

Skolinspektionen bedomer féljande: Forutsattningar for att sdkerstalla
likvardigheten i omdémen och betyg ges i hog utstrackning. Nedan foljer
Skolinspektionens motivering till beddmningen utifran vad som

2 Skolverket. Himtad fran Skolverkets hemsida Arbeta med forskolans och skolans viardegrund -
Skolverket den 5 mars 2025.



https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-arbetet/arbeta-med-forskolans-och-skolans-vardegrund#h-Skapaentryggskolmiljogenomvardegrundsarbete
https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-arbetet/arbeta-med-forskolans-och-skolans-vardegrund#h-Skapaentryggskolmiljogenomvardegrundsarbete
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framkommit vid intervjuer med rektorn, larare och inkommen
dokumentation.

Rektorns analys av omdémen och betyg

Rektorn foljer upp skillnader och avvikelser kring omdémen och betyg i
syfte att bilda sig en uppfattning om bakomliggande orsaker och haller vid
behov samtal med larare kring detta. I rektorns uppfoljning ingar lararnas
omdodmen, resultaten pa de nationella proven i arskurs 3, 6 och 9 samt
betygen i arskurs 9 i syfte att upptacka skillnader mellan klasser och 4mnen
som kan bero pa larares enskilda bedémarkompetens. Rektorn har
exempelvis uppmarksammat hoga betyg i ett mne och har f6ljt upp med
den ansvariga lararen for att undersoka lararens beddmningsunderlag.
Rektorn foljer &ven upp omdoémen i de klasser som tidigare haft en behorig
larare och nu undervisas av en obehorig larare for att se om det paverkar
elevernas resultat. Rektorn tar aktivt del av obehdoriga och nyanstallda
larares bedomningsunderlag och vigleder dem i arbetet med omddmen och
betyg. Vidare foljer rektorn upp avvikelser mellan elevers resultat pd de
nationella proven och deras betyg. De avvikelser som rektorn identifierade
hade sin grund i elever med sarskilda behov som inte lyckades sa bra i
provsituationen men som nddde malen da de fick gora kompletterande
uppgifter.

Kvalitetssiakring av bedomningar, omdomen och betyg

Rektorn leder ett arbete for att se till att lararna genom olika metoder
kvalitetssdkrar sina omdémen och betyg och skapar férutsattningar for
samverkan Kring detta. Lararna i de yngre arskurserna anvander sig av
Skolverkets bedomningsstod, samarbetar kring annat
kartlaggningsmaterial och sambedémer de nationella proven i rskurs 3.
Mellan- och hogstadiets larare sambeddmer nationella prov tillsammans. I
flera forum lyfts olika perspektiv pa bedémning och betygsattning l16pande
under aret. Exempelvis pratar rektorn om vikten av valida
beddmningsunderlag och att eleverna far visa sina kunskaper pa olika satt
under lasaret. Metoderna for kvalitetssdkring ar dock mer utforliga i Amnen
med nationella prov. Rektorn har dven varit tydlig med att ldrarna ska
anvanda resultaten pa de nationella proven som ett referensmarke vid
omddmen och betyg. Larare arbetar dock i olika utstrackning med att
variera bedomningsuppgifter sa att eleverna far visa sina kunskaper pa
flera satt samt for i olika omfattning en &ndamalsenlig dokumentation av
elevernas kunskapsresultat. Vissa larare dokumenterar digitalt, andra har
underlag i pdrmar och mycket information férmedlas till eleverna muntligt.
Lararna ges mojlighet att tillsammans diskutera dilemman kopplade till
beddmning och tolka vardeord i betygskriterierna i stadiegrupper och pa
betygskonferenser. I den man lararna har en kollega i samma arskurs eller i
samma dmne s3 kvalitetssikrar de sin bedémning med denne. Rektorn
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arbetar for att bygga natverk med andra Waldorfskolor bland annat i syfte
att kunna sambedéma med dessa, men det dr dnnu i uppbyggnadsfasen.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
beddmningsomradet men vill patala vikten av att rektorn sakerstaller att
lararna utvecklar och anviander gemensamma metoder for att sammanstalla
och dokumentera underlag infor omdémen eller betygssattning.

Huvudmannens styrning och stod

Forfattningsstod

2 kap. 2,8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 3, 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen beddomer foljande: Huvudmannen styr och stédjer i lag
utstrackning skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig
utbildning, och utvecklingsomraden finns. Nedan f6ljer Skolinspektionens
motivering till beddmningen utifran vad som framkommit vid intervjuer
med rektorn, huvudmannen samt inkommen dokumentation.

Sjalvstindig aktor, roller och ansvarsfordelning

Huvudmannen styr och leder i 1ag utstrackning skolans arbete mot
nationella mal och likvardighet. Huvudmannen gor inga egna uppfdljningar
eller sjalvstandiga bedomningar av verksamhetens kvalitet. I stillet forlitar
sig huvudmannen pa rektorns sammanfattande rapporter for att skapa sig
en bild av verksamheten. I férsta hand sker kommunikationen mellan
rektorn och huvudmannen pa styrelsemoten dar fokus ligger pa fragor som
ror den l6pande verksamheten och inte pa utvecklingsarbete.
Huvudmannen visar liten insikt i skolans aktuella prioriterade
utvecklingsomraden och har inte identifierat egna behov av
kvalitetshdjande insatser. Det finns en skriftlig roll- och ansvarsférdelning
mellan rektor och huvudman som bada parter anser fungerar. Dar framgar
rutiner for hur klagomal och inkomna krankningar ska hanteras mellan
rektorn och huvudmannen, ddribland en ansvarsférdelning av hur drenden
ska utredas oberoende av rektorn. Huvudmannen sammanstaller dven
inkomna klagomal och anmalda krankningar, men vidtar inga egna atgarder
som en f6ljd av sammanstéllningen.

Langsiktighet och systematik avseende forutsittningar for god
undervisning

Huvudmannen tar férvisso langsiktigt ansvar for fragor som ror skolans
lokaler och ekonomi men inte for andra forutsattningar som behovs for att
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sdkerstdlla en undervisning av god kvalitet. Huvudmannen arbetar med att
utveckla skolans lokaler och tillsétter larverktyg. Exempelvis har en
utbyggnad av skolan nyligen slutférts. Huvudmannen har dven sett 6ver
lokalerna ur ett arbetsmiljoperspektiv genom att bland annat kontrollera
belysningen och fonstrens sdkerhet, samt forstarkt skolans tradlosa
natverk. Darutover kartldgger huvudmannen kommande elevunderlag och
gor ekonomiska prognoser baserade pa olika utfall. Gillande
forutsattningar for att sikerstélla undervisning av god kvalitet gor
huvudmannen ingen analys av undervisningens férutsattningar och
genomforande eller kommer med forslag pa kvalitetshéjande atgarder som
ror undervisningen. Inte heller driver huvudmannen aktivt fragan om att
oka andelen behoriga larare.

Behovsanpassat stod till rektor

Huvudmannen ger stod till rektorn endast i de fragor som rektorn sjalv
signalerar att hen behover stod i. Utdver medarbetarsamtal och mojlighet
till kompetensutveckling ger huvudmannen stéd genom att skolchefen har
ett uppdrag att fungera som stod till rektorn & huvudmannens vagnar.
Huvudmannen kan vid behov ocksa satta sig in i drenden och ge rad at
rektorn om hur hen bér agera, samt kommunicera beslut i kinsliga
personaldrenden i rektorns stille.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande
del:

e Huvudmannen behover kritiskt granska och gora sjalvstandiga
beddmningar av utbildningens kvalitet i syfte att identifiera
framgéangsfaktorer och utvecklingsbehov.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att huvudmannen inte goér nagra
sjilvstindiga bedomningar av utbildningens kvalitet och maluppfyllelse och
inte heller kritiskt granskar rektorns kvalitetsarbete. Det medfor en risk att
huvudmannen inte identifierar eventuella behov i utbildningen som ligger
inom huvudmannens styrningsansvar.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att huvudmannen sjalvstandigt
analyserar utbildningens resultat, kvalitet och maluppfyllelse vad géller
nationella mal och likvardighet. Utifran slutsatserna av huvudmannens
analys kan huvudmannen foérhalla sig sjalvstandigt till och kritiskt granska
de beddmningar som rektorn gér inom det systematiska kvalitetsarbetet pa
skolenhetsniva. Aven om en huvudman med endast en skolenhet kan
bedriva sitt kvalitetsarbete i ett sammanhang med verksamheten, framgar
av skollagen att varje huvudman pa ett systematiskt sétt ska folja upp,
analysera resultaten och utveckla verksamheten. Det ar av vikt att
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huvudmannens systematiska kvalitetsarbete utgar ifran ett
styrningsperspektiv, vilket leder till att huvudmannen kan identifiera behov
av utveckling. For vidare lasning rekommenderas Skolinspektionens
rapport avseende huvudmannens styrning av grundskolan3, samt
Skolverkets allméanna rad for skolviasendet*.

Beslutet har fattats av Anna Cervell, utredare.

I den slutliga handldggningen av drendet har Maria Hermansson, utredare
(foredragande) samt utredare Arne Hellmark, Matilda Yvede och Alia-Maria
Delgado medverkat.

3 Skolinspektionen (2015). Huvudmannens styrning av grundskolan - ett uppdrag med eleven i fokus.
Tematisk kvalitetsgranskning. Stockholm: Skolinspektionen.

4 Skolverket. Himtad fran Skolverkets hemsida Systematiskt kvalitetsarbete - for skolvasendet -
Skolverket den 5 mars 2025.



https://www.skolverket.se/publikationsserier/allmanna-rad/2012/systematiskt-kvalitetsarbete---for-skolvasendet
https://www.skolverket.se/publikationsserier/allmanna-rad/2012/systematiskt-kvalitetsarbete---for-skolvasendet
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Bilaga 1: Underlag for beddomning

Vid granskningsbesoket inhamtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

* Nio lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhalsa.
e En intervju med rektor.

e En intervju med huvudmannen.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen
och skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den
aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for mojlighet till yttrande.

Som underlag fér beddmningarna har Skolinspektionens utredare anvant
sig av bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden
som utredarna ska granska vid besok pa skolenheter.
Beddmningsunderlagen dr uppdelade i bedomningsomraden. Respektive
beddmningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans
styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Bedomningsomraden
Inom respektive omrade granskas foéljande delar:

Beddmningsomrade 1: I vilken utstrackning leder rektorn lararnas
utveckling av undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god
utbildning oavsett konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur
rektorn arbetar med uppfdljning och analys, hur skolans arbete med
jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar skolans
arbete.

Beddmningsomrade 2: I vilken utstrackning far eleverna en undervisning
som framjar deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper
och viarden? I detta omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad,
varierad och innehaller aktivt ldrarstdd, om eleverna stimuleras och
utmanas i undervisningen utifran sina behov och férutsattningar samt om
eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.
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Bedémningsomrade 3: [ vilken utstrackning praglas utbildningen av
trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? I detta
omrade granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo
dar det rader studiero.

Beddomningsomrade 4: [ vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att
sdkerstalla likvardighet i omd6émen och betyg? I detta omrade granskas hur
skolan arbetar med diskussion, analys och kvalitetssdkring i arbetet med
omdoémen och betyg.

Bedomningsomrade 5: [ vilken utstrackning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i
en trygg milj6? I detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att
vara en sjalvstandig aktor i arbetet mot att nd de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 4 och 5 februari 2025. Besoket
genomfordes av utredare Maria Hermansson och Arne Hellmark.

Mariaskolan ar en grundskola beldgen i Sodertalje kommun. Skolan har
elever i forskoleklass och arskurserna 1-9. Forskoleklassen ingar inte i
granskningen. Vid granskningstillfallet gar cirka 160 elever i drskurs 1-9.
Skolan leds av en rektor. Huvudman fér skolan dr Féreningen Maria
Magdalena.



