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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning pa Urfjills Montessoriskola avseende
verksamhetens kvalitet i forhéllande till mal och andra riktlinjer.
Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt uppdrag att ge
varje elev forutsittningar att nd de nationella malen. Malen och riktlinjerna
framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen samt av skollagens bestimmelser
om huvudmannens styrning och stod.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssdtt inom fyra omraden samt
huvudmannens styrning och stod inom det femte omradet. Inom varje
omrade bedéms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i
hog utstrackning, i flera delar eller i 1ag utstrackning. Om en skola bedéms
uppfylla kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i flera delar anger
Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En sKkriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av huvudmannen. Om en skola bedéms uppfylla
kriterierna i hog utstrackning begar inte Skolinspektionen ndgon
redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Urfjalls
Montessoriskola i foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men ett
utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande del:

e Rektorn behover tydliggora skolans arbets-och forhallningssatt samt hur
den kollegiala samverkan mellan larare ska se ut for att samtlig personal
ska veta vad som galler och for att skapa goda forutsattningar for
utveckling av undervisningen.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och viarden, men ett utvecklingsarbete
behover inledas inom féljande del:
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e Rektorn behdver tillsammans med lararna utforma undervisningen sa
att lektionens syfte och mal tydliggors och att lektionen innehaller en
sammanfattande avslutning,.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sd att utbildningen préglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men ett
utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande del:

e Rektorn behover fortsitta arbetet med att implementera rutiner for att
skapa en trygg skolmiljo for samtliga elever sa att det blir tydligt for all
personal hur de ska arbeta framjande, forebyggande och atgardande.

Beddmning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i omddmen och betyg ges
i flera delar, men ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behdver ge larare forutsiattningar att samverka i syfte att
kvalitetssdkra sina beddmningar och omdoémen.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stddjer i hog utstrackning skolenhetens arbete med att ge
eleverna en god och likvardig utbildning.

Uppfoljning
Huvudmannen ska senast den 5 januari 2026 redovisa till

Skolinspektionen vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran de
identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till
skolinspektionen.stockholm@skolinspektionen.se eller per post till,
Skolinspektionen, Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Hanvisa
till Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr SI 2024:8628) i
de handlingar som sdnds in.
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Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomning for respektive omrade.

Rektors ledarskap

Forfattningsstod
1 kap. 5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-6 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans
uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och vérden, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen beddomer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar
skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit vid intervjuer med rektorn, larare, elever, elevhalsa,
inkommen dokumentation fran huvudmannen samt offentlig statistik.

Rektorns uppféljning och analys

Rektorn foljer kontinuerligt upp skolans kunskapsresultat och
undervisningens genomfdrande. Uppfoljningen av kunskapsresultat dr bred
och omfattar alla drskurser och &mnen. Rektorn anvénder sig av resultat
fran omdomen, obligatoriska bedomningsstdd, nationella prov i arskurs 3
och lasscreeningar for att skapa sig en bild av elevernas
kunskapsutveckling. Elevernas progression foljs dven upp vid
elevkonferenser och genom uppféljningar av extra anpassningar och
sarskilt stod. Genom kortare lektionsbesdk och i samtal med larare och
specialpedagog skapar rektorn sig en bild av undervisningens
genomforande. Pa sa satt far rektorn dven en bild av lararnas
forutsattningar att bedriva undervisningen och att vardegrunden integreras
i undervisningen.

Rektorn bedriver ett analysarbete tillsammans med larare och
specialpedagog for att finna vad som ligger bakom resultaten. Skolan har
elevkonferenser tre ganger per ar for prognoser av elevers maluppfyllelse
och anvénder sig av fairgkoder som gor att det gar att félja hur elevernas
kunskaper forandras over tid. Larare far redovisa skriftligt varfor
resultaten ser ut som de gor for respektive elevgrupp. Aven
specialpedagogen analyserar resultaten fran screeningar och
beddmningsstdd och undersoker vidare vilka behov enskilda elever har.
Rektorn har sedan tillsammans med elevhilsan presenterat sin analys for
lararna vid en konferens.
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Utifran analysarbetet har rektorn identifierat utvecklingsomraden, fattat
beslut om atgirder samt férdelat resurser och foljt upp dess effekter.
Rektorn har i sina analyser av kunskapsresultat identifierat att det finns ett
behov av att 6ka likvardigheten i undervisningen, héja kompetensen kring
sprakstorningar och utveckla Montessoripedagogiken. Rektorn har
identifierat att det skiljer sig mellan hur larare arbetar med strukturen i
undervisningen och har darfor beslutat att lararna ska arbeta med kollegialt
larande for en 6kad samsyn och forbattrad struktur i undervisningen.
Skolan har en relativ hog andel elever med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar dar framst utmaningar med spraket sticker ut,
vilket ocksa paverkar resultaten i matematik. Som ett led i detta har rektorn
beslutat om att skolan ska arbeta med att hoja kompetensen kring
sprakstorning och neuropsykiatriska funktionsnedsattningar samt satt in
kompetenshodjande insatser till lararna i form av bland annat
Specialpedagogiska skolmyndighetens studiepaket for sprakstérning.
Rektorn har vidare identifierat skillnader i ldrares kompetens kring
Montessoripedagogiken kopplat till hur matematikundervisningen bedrivs.
Déarav har larare fatt kompetenshoéjande insatser inom
Montessoripedagogiken.

Vidare har rektorn riktat extra resurser mot de elevgrupper eller individer
som behodver stod for att nd malen. Bland annat har specialpedagogen fatt
ett uppdrag att arbeta med ett intensifierat lis- och skrivstod till vissa
elever varje dag under en sexveckorsperiod. Effekterna av denna insats f6ljs
upp varje vecka och en utvardering gors efter sex veckor da rektorn gor en
beddmning om insatsen ska avslutas eller fortsatta. Ett annat exempel pa
resursfordelning ar att rektorn har tillsatt personella resurser till klasser
dér de finns elever med sarskilda behov och har en heltidsanstélld
specialpedagog pa skolan. Resursfordelningen foljer rektorn l6pande upp
med specialpedagogen och rektorn kan i sin uppféljning se goda effekter pa
enskilda elever, exempelvis i form av minskat utatagerande beteende.
Arbetet med sprakstorningar ar nyligen paborjat och rektorn har inte
hunnit se ndgra effekter av det arbetet annu. Daremot har rektorn
identifierat att effekterna av tidigare kollegiala arbetet om bland annat
struktur i undervisningen och anpassningar inte har gett 6nskad effekt i
undervisningen.

Rektorns ledning och organisation

Rektorns pedagogiska ledning och organisation ar till viss del otydlig, vilket
forsvarar for larare att samverka. Efter ett rektorsbyte ar skolan inne i en
omorganisering vilket lett till en féordndring av bade motesstruktur och
rutiner. Aven om rektorn har férsokt tydliggéra skolans riktning och hur de
ska ta sig dit framkommer att vissa rutiner ar otydliga och att lararna
anvander en stor del av sin moétestid t att 16sa praktiska fragor framfor
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kollegialt larande och samplanering som varit rektorns avsikt. Ddarav har
effekten av den kollegiala samverkan varit 1ag. Samverkan mellan larare och
elevhilsa ar ocksa begransad. Inga inplanerade elevhilsomdten har skett
under hostterminen 2024. Emellertid finns inplanerade och fungerande
moten for det intensifierade stodet for vissa elever varje vecka da lararna
och specialpedagogen mots och diskuterar anpassningar i undervisningen
till dessa elever och till andra elever i man av tid. Rektorn har ett pagaende
arbeta med att utvirdera vilka moétesforum for samverkan som ska finnas
och har beslutat om vilka som ska leda de olika métena. Rektorn ser dven
over mojligheten att samarbeta med larare i narliggande skola och
kulturskolan i vissa praktiskt estetiska &mnen dar det saknas behdriga
ldrare. Aven om det vid tillfillet for granskningen inte finns ndgra nya
larare pa skolan sa har rektorn en genomarbetat plan for hur larare ska
introduceras i arbetet dar bland annat rektorns sa kallade vill-deklaration
ingar, dar rektorn formedlar hur hen vill att skolan arbetar.

Rektorns ledning av jimstalldhetsarbetet

Rektorn ger svag ledning och styrning kring fragor som ror skolans
jamstallhetsarbete. Visserligen foljs kunskapsresultat och trygghetsresultat
upp utifran kon men rektorn gor ingen analys av varfor resultaten skiljer
sig mellan flickor och pojkar utan konstaterar bara att det finns skillnader.
Rektorn har heller inte beslutat om nagra insatser for att minska
skillnaderna trots att det ar tydligt att exempelvis pojkar tar dver
fotbollsplanen, som &r en stor del av skolgarden, och att det ar flera pojkar
som inte nar malen jamfort med flickor. Det rektorn ocksa har
uppmarksammat ar att det finns en mansdominerande- och
konkurrenskultur i en klass. Aven om larare uppger att de medvetet
forsoker fa eleverna att arbeta i blandade grupper med flickor och pojkar
och anvinder berattelser dar bagge konen ar representerade sa har inte
rektorn foljt upp i vilken omfattning och hur larare arbetar med
jamstalldhetsfragan i undervisningen. Rektorn har en medvetenhet om att
skolan behover arbeta med skillnaderna mellan flickor och pojkar samt fa
upp jamstalldhetsfragor pa agendan eftersom de i dagslaget inte diskuterar
om utbildningen ar jadmstélld mellan kénen.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Rektorn behover tydliggora skolans arbets-och forhallningssatt
samt hur den kollegiala samverkan mellan larare ska se ut for att
samtlig personal ska veta vad som giller och for att skapa goda
forutsattningar for utveckling av undervisningen.
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Motiveringen till utvecklingsomradet ar att flera av tidigare
motesstrukturer och rutiner har férandrats och att nya rutiner inte har
implementerats. Samverkan mellan larare samt mellan larare och
elevhilsan ar ocksa begransad och har gett svag effekt i utbildningen. Nar
det finns en tydlig styrning och ledning for hur lararna ska samarbeta och
vet vilka rutiner som galler pa skolan dkar chanserna for att alla elever,
oavsett konstillhorighet, far en trygg och god utbildning.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att tydliggora vilka
arbets- och forhallningssatt som ska galla pa skolan och hur personalen ska
arbeta i olika avseenden. Det kan handla om ordningsregler, rutiner for
arbetet med sarskilt stod eller hur skolan ska arbeta med jamstalldhet
etcetera. Detta ar sarskilt viktigt dd gamla rutiner tas bort eller dndras sa att
det inte skapar en osdkerhet bland personalen hur de ska agera. Forutom
att rektorn kan féormedla detta muntligt vid olika tillfallen ar det ocksa bra
om rutiner och arbetssatt dokumenteras och tillgangliggors for alla som
arbetar pa skolan. D3 kan rektorn lattare folja upp det som beslutats och
utvardera arbetssitten med personalen. Det ar ocksa viktigt att rektorn ser
till att larare och 6vrig personal har tydliga roller och mandat och att de
samarbetar med varandra. En forutsattning ar att det finns avsatt tid for
samverkan. For att underlatta samverkan mellan larare eller mellan larare
och elevhilsan kan rektorn tydliggora motesstrukturers innehall. Det ar
viktigt att elevers larande sitts i centrum i det kollegiala larandet och att
samarbetet riktas in mot specifika syften och inte har fér generella sddana.

Undervisning

Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar, 5 Kursplaner

Skolinspektionen beddmer foljande: Undervisningen framjar i flera delar
elevernas majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och
varden, men utvecklingsomraden finns.

Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifran vad
som framkommit vid intervjuer med rektorn, larare, elever, elevhilsa,
lektionsobservationer och inkommen dokumentation fran huvudmannen.
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Stimulans och anpassningar utifran elevers behov och forutsittningar

Granskningen visar att lararna 6verlag arbetar for att starka elevernas
sjalvfortroende och motivation. Lararna forsoker motivera eleverna pa
olika satt bland annat genom att lyssna in eleverna. Eleverna upplever att
det ar okej att svara fel och att ldrarna tror pa dem och vill att eleverna ska
lyckas. Detta formedlar lararna genom att uttala det och genom att sitta
upp individuella utvecklingsmal som de pratar med eleverna om.

Undervisningens innehall och arbetssatt ar dverlag anpassat till aktuell
elevgrupp och utmanar alla elever oavsett hur langt de har kommit i sin
kunskapsutveckling. Framst fokuserar lararna pa att anpassa
undervisningen till de elever som har svart att nd malen. Det skiljer sig
mellan larare i vilken omfattning och hur de arbetar med anpassningar i
klassrummet. Elever som har kommit 1angt i sin kunskapsutveckling och
behover extra utmaningar far detta i varierad grad. Det finns visserligen
extrauppgifter som eleverna kan arbeta med, sdsom tyst lasning eller spel
om de blir klara snabbt, men det gor eleverna ofta pa egen hand och det blir
mer av att eleverna invantar andra snarade dn att de utmanas att na lange
med hjalp av en larare. Emellertid finns olika nivaer i matematikboken och
det har hant att larare har plockat in material fran hégre arskurser till vissa
elever.

Elevers delaktighet i undervisningen och i sitt eget larande

Granskningen visar att eleverna delvis ar delaktiga i utvardering och
planering av undervisningen. Lararna later eleverna ha inflytande i delar av
undervisningen genom handuppréackning dar de far ge aterkoppling pa
undervisningen eller genom att eleverna inom ramen for lararens planering
far komma med spontana inspel eller forslag pa hur de ska arbeta. Till
exempel far eleverna vilja vem de ska skriva om nar de ska skriva en
faktatext om en person. P3 detta sitt paverkar eleverna indirekt den
fortsatta planeringen av undervisningen. Lirarna arbetar daremot inte
metodiskt med att regelbundet inhdmta elevernas synpunkter i syfte att
utvirdera och utveckla pa undervisningen. Eleverna paverkar dar med det
kommande arbetet mer ad hoc &n planerat.

Lararna utformar undervisningen sa att eleverna far goda mojlighet att
reflektera och utarbeta strategier for sitt eget larande. Vissa lektioner dgnas
at att arbeta med malen i elevernas individuella utvecklingsplaner och
eleverna kan da satta nya mal nar det behovs. Eleverna far ocksa skriva ner
vad de har 6vat pd under lektionen och larare ger eleverna aterkoppling pa
vad eleverna behdver trana mer pa. Larare tranar dven eleverna i hur de
ska kunna hjalpa sig sjdlva innan de kallar pa lararen. Eleverna har fatt
instruktioner om att de stegvis ska forsoka sjdlva genom att forst lasa igen,
sen fraga en kompis och dérefter komma till lararen.
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Malfokus, variation och aktivt lirarstod

Undervisningen ar till viss del strukturerad men saknar ett
sammanfattande avslut som knyter an till lektionens mal eller syfte.
Visserligen innehaller lektionerna en tydlig start med en gemensam
introduktion som formedlar lektionsinnehallet muntligt och skriftligt.
Daremot foljer inte alla larare sin tdnkta struktur och lararna avslutar inte
alltid lektionerna tydligt och de knyter sdllan ihop lektionen i slutet med
syftet. Syftet presenteras vid enstaka tillfallen dar larare forklarar att
eleverna ska kunna nagot for framtiden eller kan anvandas i praktiken,
exempelvis som nar eleverna gar och handlar.

Lararna varierar lektionernas upplagg pa ett genomtankt sitt och ger ett
aktivt lararstod. Eleverna far vaxla mellan att arbeta i storre eller mindre
grupper samt individuellt och aktiviteterna varieras exempelvis genom att
lararna anvander montessorimaterial, digitala verktyg eller arbete i bok.
Lararna arbetar for att forsidkra sig om att elever forstar och kommer igang
med arbetet. Det gor lararna bland annat genom att ga runt till eleverna och
stdlla fragor efter genomgangen for att fértydliga begrepp och innehall samt
ytterligare forklara moment. Larare anvander ocksa tidshjalpmedel for att
eleverna ska kunna se hur lang tid de har pa sig att utféra uppgifter.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Rektorn behover tillsammans med ldrarna utforma undervisningen sa att
lektionens syfte och mal tydliggors och att lektionen innehaller en
sammanfattande avslutning.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att det skiljer sig mellan lararna
hur de arbetar med lektionsstrukturen. De flesta lektioner saknar ett
sammanfattande avslut som knyter an till lektionens mal och syfte samt att
syftet med lektionen endast presenteras ibland. Nar ldrare sammanfattar i
slutet av lektionen och aterknyter till syftet med lektionen eller
arbetsomradet kan det bidra till att elever uppfattar undervisningen som
mer meningsfull och motiverande samt att elever far en méjlighet att bli
medvetna om var de befinner sig i sitt larande.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att lararna under ledning av
rektorn diskuterar kollegialt hur de ska arbeta med struktur i
undervisningen dar aven syftet blir tydligt. De kan da diskutera vad en
lektion behdver innehalla for att den ska vara anpassad till elevgruppen och
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for att na de nationella malen i laroplanen. En utgangspunkt kan vara att
larare auskulterar varandras lektioner och att rektorn eller
specialpedagogen observerar hela lektioner for att ha dessa som underlag i
diskussionerna. Nar en larare planerar sin undervisning ar det viktigt att
lararen inte bara har tydliggjort syftet for sig sjalv i val av innehall och
arbetssatt. Syftet behover ocksa vara tydligt for eleverna. I praktiken
behover lararen konkretisera malet med lektionen pa ett anpassat satt for
eleverna sa att eleverna forstar vilka kunskaper undervisningen ar tankt att
eleverna ska kunna utveckla. Genom att lararen sedan knyter an till syftet i
slutet av lektionen kan eleverna bli medvetna om hur och vad de har lart
sig. Emellanat ar det rimligt att det forekommer lektioner dar syftet inte
tydliggors under just den specifika lektionen, exempelvis om eleverna
fortsitter ett arbete som introducerats vid en tidigare lektion. Genom att
arbeta med strukturen och syftet med undervisningen kan det skapa en
tydlighet for eleverna som bidrar till en god studiero da eleverna forstar
varfor skolarbetet ar viktigt.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod
3 kap. 2§, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande virden,
Forstaelse och medmaénsklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Skolan arbetar i flera delar for att
utbildningen ska praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna
sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifrdn vad
som framkommit vid intervjuer med rektorn, larare, elever, elevhalsa,
lektionsobservationer och inkommen dokumentation frdn huvudmannen.

Arbetet for studiero och lugn miljo

Granskningen visar att lararna har olika férhallningsséatt i arbetet med att
skapa och uppratthalla studiero. Lararna vidtar atgarder for att skapa en
lugn miljo som pa kort sikt ger viss effekt, men inte langsiktiga
forutsattningar for studiero. Lararna har olika syn pa vad som ar studiero
och saknar en samsyn kring hur studiero skapas och uppratthalls. Det
saknas ocksa gemensamma strategier for studiero pa skolan. Larare har
erbjudits stod fran specialpedagog i arbetet med studiero men har inte
alltid tagit till sig av stodet. Larare har ocksa fatt stod av resurspersoner till
elever som behovt stdd. Det finns regler for klassrummen men dessa fdljs
inte alltid vilket resulterar i att studieron varierar mellan god och mindre
god beroende pa larare och tidpunkt. Det finns ett paborjat arbete med
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studieron som rektorn och styrelsen ar involverad i tillsammans med
personalen och till stora delar finns 4nda studiero.

Arbetet for trygghet

Det finns till viss del ett systematiskt och medvetet arbete med att skapa
trygghet pa skolan men det saknas ett gemensamt forhallningssatt da
rutiner ar otydliga. Skolan gor insatser for att 6ka tryggheten pa skolan
utifran vad olika kartlaggningar om elevernas upplevelser av trygghet visar.
Kartldggningar sker bland annat genom elevenkat, elevrad och i samtal med
eleverna i den dagliga verksamheten, dock har ingen enkdtundersokning
genomforts under detta lasar dnnu. Kartliggningarna analyserar
personalen och rektorn gemensamt pa arbetsplatstraffar och identifierar
riskomraden. Nagra insatser som har gjorts ar att skolan placerat ut
fritidspedagoger i olika zoner pa garden vid tidigare identifierade otrygga
omraden sa att personalen kan ha uppsikt och hjilpa eleverna att reda ut
konflikter. Fotbollsplanen ar ett omrade for konflikter och en pedagog ska
finnas med nar eleverna ska spela. Skolan har ocksa infort faddergrupper
for att eleverna ska lara kdnna varandra mellan arskurserna da yngre
elever var otrygga med aldre elever. Insatserna har gett effekter i 6nskad
riktning och den upplevda tryggheten bland eleverna har 6kat vid otrygga
omraden och konflikter har minskat pa raster samt att elever pratar mer
med varandra mellan arskurserna. Dock finns oklarheter kring vissa
trygghetsrutiner. Det har dven funnits en tystnadskultur pa skolan och vald
har inte alltid hanterats korrekt. Personal har kidnt sig osdkra pa hur de ska
agera om en elev exempelvis ar valdsam. Detta ar ndgot som rektorn har
arbetat med och personal tar nu mer stéd av rektorn for att 16sa problem
som uppstar runt elever. Rektorn har pabdrjat ett arbete med att uppratta
och implementera alla trygghetsrutiner. Otydligheten har emellertid
forsvarat samarbetet mellan fritidspersonalen och lararna och de har inget
gemensamt forhallningssatt.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Rektorn behover fortsitta arbetet med att implementera rutiner for att
skapa en trygg skolmiljo for samtliga elever sa att det blir tydligt for all
personal hur de ska arbeta framjande, forebyggande och atgardande.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att det saknas ett gemensamt
forhallningssatt bland personalen i arbetet med att skapa trygghet pa
skolan samt att rutiner ar otydliga. D3 det finns oklarheter kring vissa
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trygghetsrutiner skapar det en osdkerhet hos personalen hur de ska agera.
Rektorn har visserligen paborjat ett arbete med att uppratta och
implementera trygghetsruiner men dessa behoéver befastas och bli kinda
for all personal. Utan gemensamma forhallningssatt och rutiner blir det
svart for personalen att skapa, uppratthalla och vid behov aterstilla
ordningen pa skolan vilket riskerar att paverka elevernas upplevda
trygghet, larande och utveckling.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att tillsammans med
lararna fortsatta det redan pagaende arbetet med att ta fram gemensamma
forhallningssatt och rutiner. Det ar viktigt att rutinerna omfattar hur
personalen ska arbeta frimjande och férebyggande men dven atgardande i
olika situationer dar elever exempelvis bryter mot regler eller blir
valdsamma. Rektorn kan exempelvis kartlagga vilka skrivna och oskrivna
regler som finns pa skolan och diskutera dessa med personalen for att
sedan komma &verens om vad som ska galla pa skolan. Det kan dven vara
bra att rektorn tillsammans med personalen reflekterar 6ver olika begrepp
och diskuterar kring fragor sisom vad nolltolerans innebér, om de har
samsyn kring vilka situationer som kan uppfattas krankande och hur de
skapar en trygghet hos personalen att agera vid en uppkommen situation.
Gemensamma forhallnings- och tillvigagangssatt bidrar till att personalen
kan hantera uppkomna situationer pa likartat séatt. Nar det finns en
gemensam linje i hur uppkomna situationer ska hanteras skapar det en
forutsidgbarhet och trygghet i elevernas skoldag.

Bedomning och betygssattning

Forfattningsstod
1 kap. 9 §, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen

Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg, 5. Kursplaner

Skolinspektionen beddmer foljande: Forutsattningar for att sakerstélla
likvardigheten i omddmen ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit vid intervjuer med rektorn, larare, elevhalsa, inkommen
dokumentation fran huvudmannen.

Rektorns analys av bedémningar och omdémen

Rektorn har i stora delar en analys av larares bedémningar och omdémen
och for en diskussion med lararna kring vad som framkommit i analyserna.
Rektorn forlitar sig mycket pa specialpedagogen som sitter med lararna i
vissa beddmningar. Det rektorn har uppmarksammat i sina analyser av
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larares bedomningar av nationella prov och andra kartlaggningar ar att
larare sitter sjalva vid rattning och att lararna tolkar provresultaten utifran
sina tidigare kunskaper om vad eleverna visat vid andra tillfallen. Rektorn
har da fort diskussioner med ldrarna om hur elevers provresultat ska
bedomas. Lararna har gett olika forklaringar till resultaten s som att
eleven hade en dalig dag eller att provet var trakigt men larare har ocksa
visat material som elever har gjort som motsatter resultaten i
kartlaggningar. Dock har rektorn dnnu inte beslutat om eller genomfort
nagra insatser for en 6kad likvardig bedomning d&ven om det dr nagot
rektorn vill gora.

Kvalitetssikring av bedémningar och omdémen

Rektorn ger inte tillrackliga forutsattningar for larare att regelbundet
samverka med varandra kring bedémningar. Visserligen genomfor alla
larare samma kartldggningar av eleverna men sitter inte tillsammans och
diskuterar resultat och avvikelser i ndgon organiserad form utan det sker
endast om larare ber varandra om hjélp i ndgon bedémningsfraga.
Emellertid far lararna visst stod av specialpedagogen som sitter med vid
kartlaggningar och rattningar av elevers lasutveckling. Specialpedagogen
informerar ocksa om obligatoriska bedomningsstdden och foljer upp
resultaten frdn dessa men beddmningarna gor lararna sjalva. Lararna rattar
vidare nationella prov sjdlva och det finns ingen annan skola som de
samrattar med eller har organiserade bedémningsforum med.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Rektorn behover ge larare forutsattningar att samverka i syfte att
kvalitetssdkra sina beddmningar och omd6émen.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att lararna sallan sitter tillsammans
och sambedomer eller diskuterar bedomningsfragor samt att det aldrig
sker i ndgon organiserad form, varken inom skolan eller med larare fran
nagon annan skola. Nar larare inte har majlighet att sambeddma finns en
risk att lararnas formativa bedémningar inte blir likvardiga.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att organisera kollegiala
forum for larare att motas i bedomningsfragor. Det kan rektorn bland annat
gor genom att utse en samtalsledare som har goda kunskaper och
erfarenheter i bedomningsfragor samt utforma tydliga motesstrukturer.
Lararnas samverkan behover utga ifrdn kursplanernas krav da en god insikt
i vad styrdokumenten siger dr en forutsattning for att larare ska kunna
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gora professionella bedomningar. Forutom att organisera tid for larare att
motas behover rektorn dven sakerstalla att larare anvander sig av olika
metoder for bedomningar sdsom sambeddmning och anvander Skolverkets
obligatoriska beddmningsstdod och nationella prov. Nar larare sambedémer
och avidentifierar prov kan de bidra till en mer likvardig bedémning.
Lararna behover ocksa utforma beddmningssituationer for att fa
information om elevernas styrkor och utvecklingsbehov. Denna information
kan sedan anvandas i formativt syfte for att stodja elevernas
kunskapsutveckling. Om larare saknar &mneskollegor ar det bra om rektorn
kan organisera bedomningsarbetet mellan skolor i digitala eller fysiska
motesplatser.

Huvudmannens styrning och stod

Forfattningsstod
2 kap. 2,8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 3, 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen styr och stodjer i hog
utstrackning skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig
utbildning.

Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifrdn vad
som framkommit vid intervjuer med huvudmannen och rektorn, inkommen
dokumentation fran huvudmannen samt offentlig statistik.

Sjalvstindig aktor, roller och ansvarsfordelning

Huvudmannen gor sjalvstandiga bedomningar av verksamheten och styr
verksamheten genom en tydlig rollférdelning mellan huvudman och
rektorn. Styrelsen tar del av resultatredovisningen fér maluppfyllelse samt
trivsel och trygghet for varje klass och stéller undersékande fragor till
rektorn som till exempel vad som har gjorts for specifika elever.
Huvudmannen har beslutat om att resultaten skall vara anonymiserade da
vardnadshavare sitter med i styrelsen och det kan vara kénsligt. Detta 6kar
mojligheten for huvudmannen att forhalla sig mer opartisk till resultaten.
Detta har ocksd medfort att huvudmannen har kunnat upptiacka monster i
huruvida det dr en och samma elev som ar inblandad i konflikter eller om
det &r mer generellt.

Forutom att huvudmannen far kdinnedom om hur verksamheten fungerar
fran rektorn sa stéller huvudmannen fragor till personalen genom en enkat
eller genom att delta pa arbetsplatstraffar och pa sa satt har huvudmannen
foljt upp personalens fortroende for huvudmannen. Tidigare ar har
huvudmannen framst forlitat sig pa endast rektorns rapporter vilket visade
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sig vara problematiskt och huvudmannen har nu ett mer kritiskt
forhallningssatt i sitt kvalitetsarbete. Huvudmannen och rektorn har ocksa
fortydligat deras respektive roller och ansvar for personalen da det tidigare
fanns en otydlighet. Bade rektorn och huvudmannen upplever att deras
respektive roller och ansvar ar tydliggjorda i bland annat stadgar och
rektorn har en tydlig uppdragsbeskrivning. Det 4r huvudmannen som
beslutar om malbilden och rektorn som leder verksamheten dit. Att skolan
ska préglas av Montessoripedagogik ar ett sidant beslut som huvudmannen
fattat.

Oberoende aktor vid klagomal och krinkningsanmélningar

Granskningen visar att huvudmannen pa ett tydligt satt synliggdér hur
vardnadshavare och elever kan vanda sig till huvudmannen gillande
klagomal och krankningsanmalningar. I skolans digitala plattform framgar
hur vdrdnadshavarna ska géra om de vill framféra klagomal, rutinen for att
lamna synpunkter pa verksamheten finns dven tillganglig pa skolans
externa webbplats. Ut6ver det har elever och vardnadshavare ofta en
spontan kontakt och kan lamna synpunkter till huvudmannen i och med att
huvudmannen ofta befinner sig i verksamheten. Huvudmannen vidtar
sjalvstandigt atgarder utifran de klagomal eller de anmalningar om
krankningar som inkommer. Vid kénsliga eller svara drenden eller om det
skulle handla om klagomal mot personalen skéter huvudmannen kontakten
och utreder istillet for rektorn eller personalen. I de fall klagomal eller
anmalningar om krankningar kommer till personal eller rektorn far
huvudmannen direkt kinnedom om detta och kan pa sa vis hantera det. Ett
exempel pa atgard ar att huvudmannen skapat nya rutiner for att analysera
anmalningar som inkommer genom att numrera eleverna i redovisningarna
sa det inte ska bli kdnsligt, huvudmannen har ocksa sett 6ver rasterna och
anpassat for att det ska fungera béttre. Emellertid har rektorn eller
personalen manga ganger hunnit satta in atgarder innan det kommer till
huvudmannen.

Langsiktighet och systematik avseende forutsittningar for god
undervisning

Granskningen visar att huvudmannen tar ansvar for att systematiskt och pa
lang sikt skapa forutsattningar for undervisningens genomforande.
Huvudmannen har langsiktiga mal och planer som stracker sig dver flera ar
gallande kompetens och lokaler. Huvudmannen gor en arlig analys av
personalens kompetens och fortbildningsbehov. Det finns en énskan fran
huvudmannens sida om att ldrarna har Montessoriutbildning och méjliggor
darfor fortbildning. En av pedagogerna har ocksa paborjat en forberedande
rektorsbildning. Vidare granskar huvudmannen lokaler och utrustning for
att sdkerstilla att de moter elevernas behov. Det finns en flerdrig plan for
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skolans lokaler och en plan om att starta ett mellanstadium. Nar det galler
laromedel och material forlitar sig huvudmannen pa rektorn och lararnas
beddmningar som pedagoger om vad som behévs och bistar darefter med
resurser och insatser for att stiarka elevernas majligheter att nd malen.

Behovsanpassat stod till rektor

Huvudmannen ger rektorn ett behovsanpassat stod utifran en god
kdnnedom om den verksamhet som bedrivs. Rektorn kan fa stod i olika
fragor fran styrelsen som har uttalade roller och kompetenser inom sina
expertisomraden sdsom ekonomi eller kvalitetsarbete. Bland annat gor
kvalitetsansvarig och rektorn analyser tillsammans och ordfdrande bistar
rektorn med stéd i samtal med vdrdnadshavare. Rektorn och huvudmannen
har bade regelbundet planerade moten och spontana moéten nar behov
uppstar. Pa sa satt stédjer huvudmannen rektorn vid beslutsfattande och
huvudmannen agerar nar denne far kinnedom om svarigheter i
verksamheten. Huvudmannen ser till att rektorn far den kompetens rektorn
behover for att leda och utveckla verksamheten, bland annat gar rektorn
rektorsutbildningen och huvudmannen har introducerat rektorn till
lageskommunens utbildningschef och rektorsnatverk.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
beddmningsomradet.

Beslutet har fattats av Christina Wallin, utredare.

I den slutliga handlédggningen har Sofia Granberg, utredare (féredragande)
och Marta Rivelis, utredare medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddomning

Vid granskningsbesoket inhamtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

* Tre lektionsobservationer.

e En gruppintervju med elever.

e En gruppintervju med larare.

e En intervju med skolans elevhalsa.
e En intervju med rektorn.

e En intervju med huvudmannen

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen
och skolan, dels den offentliga statistik som finns att tillgd om den
aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket och darmed fatt mojlighet att yttra sig 6ver
innehallet.

Som underlag fér beddmningarna har Skolinspektionens utredare anvant
sig av bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden
som utredarna ska granska vid besok pa skolenheter.
Bedémningsunderlagen ar uppdelade i bedomningsomraden. Respektive
bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans
styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Bedomningsomraden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedomningsomrade 1: I vilken utstriackning leder rektorn lararnas
utveckling av undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god
utbildning oavsett konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur
rektorn arbetar med uppféljning och analys, hur skolans arbete med
jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar skolans
arbete.

Bedomningsomrade 2: I vilken utstrackning far eleverna en undervisning
som framjar deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper
och viarden? I detta omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad,
varierad och innehaller aktivt ldrarstdd, om eleverna stimuleras och
utmanas i undervisningen utifran sina behov och férutsattningar samt om
eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.
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Bedomningsomrade 3: [ detta omrade granskas hur skolan arbetar for att
skapa en lugn och trygg milj6 dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: [ vilken utstrackning ges lararna férutsattningar att
sikerstélla likvardighet i omdémen och betyg? I detta omrade granskas hur
skolan arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med
omdo6men och betyg.

Bedomningsomrade 5: [ vilken utstrackning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i
en trygg miljo? I detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att
vara en sjalvstiandig aktor i arbetet mot att nd de nationella mélen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 4 februari 2025. Digital intervju
med rektorn och huvudmannen genomfordes 5 februari 2025.
Granskningen genomfordes av Sofia Granberg och Marta Rivelis.

Urfjalls Montessoriskola ar en fristdende grundskola beldgen i Upplands -
Bro kommun, med huvudmannen UBIM. Skolan har elever i forskoleklass
och drskurserna 1-3. Forskoleklassen ingdr inte i granskningen. Vid
granskningstillfallet gar ca 47 elever i arskurs 1-3.



