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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning pa Slottshojdens Skola avseende
verksamhetens kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer.
Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt uppdrag att ge
varje elev forutsiattningar att na de nationella mélen. Malen och riktlinjerna
framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen samt av skollagens bestdmmelser
om huvudmannens styrning och stod.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden samt
huvudmannens styrning och stéd inom det femte omradet. Inom varje
omrade bedoms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i
hog utstrackning, i flera delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms
uppfylla kvalitetskriterierna i 1dg utstrackning eller i flera delar anger
Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av huvudmannen. Om en skola beddoms uppfylla
Kriterierna i hog utstrackning begar inte Skolinspektionen ndgon
redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid
Slottshojdens Skola i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men ett
utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

o Rektorn behover ge tydlig ledning i hur det pedagogiska
utvecklingsarbetet ska omsattas i undervisningen samt systematiskt folja
upp hur undervisningen utvecklas utifran det kollegiala larandet.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och virden, men ett utvecklingsarbete
behover inledas inom féljande del.

o Lararna behéver med stdd av rektorn utveckla undervisningen sa att den
blir mer tillginglig for alla elever oavsett hur langt de har kommit i sin
kunskapsutveckling.
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Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen praglas av trygghet
och studiero sa att eleverna kan 4dgna sig at skolarbete.

Bedomning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i omddmen och betyg ges
i lag utstrackning.

o Rektorn behover forsdkra sig om att lararna regelbundet diskuterar och
kvalitetssdkrar beddmning och betygssattning samt anvdnder olika
metoder i arbetet.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stodjer i flera delar skolenhetens arbete med att ge eleverna
en god och likvardig utbildning, men ett utvecklingsarbete behover inledas
inom f6ljande del:

e Huvudmannen behover skapa en organisation som mojliggor for
huvudmannen att sjilvstandigt kunna géra bedomningar av
utbildningens kvalitet och maluppfyllelse vad géller nationella mal och
likvardighet samt ta emot och utreda klagomal oberoende av rektorn.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 1 okt 2025 redovisa till Skolinspektionen
vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifrdn de identifierade
utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till
skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se, eller per post till,
Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr 2025:251) i de handlingar som sidnds
in.
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Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap

Forfattningsstod
1 kap. 5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-6 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans
uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar
skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit vid intervjuer med rektorn, larare och elevhilsa samt
inkommen dokumentation.

Rektorns uppfoljning och analys

Rektorn foljer kontinuerligt och pa olika satt upp och analyserar skolans
kunskapsresultat, undervisningens genomfoérande, hur vardegrundsarbetet
integreras i undervisningen samt larares forutsattningar. Rektorn gor en
bred uppféljning av kunskapsresultaten som omfattar saval elevernas
kunskapsutveckling pa individ- och gruppniva som resultat fran
kartlaggningar och nationella prov. Rektorn skaffar sig en bild av styrkor
och utvecklingsbehov i undervisningen genom lektionsobservationer samt
genom samtal och méten med saval larare och elevhélsopersonal som
elever. Lararnas forutsattningar att bedriva undervisningen féljer rektorn
upp i lopande samtal med ldrare enskilt och med kollegiet som helhet.
Rektorn har inte i alla delar en tydlig struktur och systematik for nir och
hur olika resultat sdsom kunskapsresultat, virdegrundsarbete samt olika
delar i skolans utvecklingsarbete och undervisningens genomfdrande ska
analyseras tillsammans med lararna. Det sker dock l6pande under méten i
kollegiet bade pa individ- och gruppniva med sarskilt fokus pa de elever
som har svarigheter att nd malen. Det som framkommer vid de 16pande
uppfoljningarna med lararna utgér grunden for rektorns sammantagna
analys av skolans resultat. Av rektors samlade analys framgar att
maluppfyllelsen pa skolan generellt 4r mycket god men att det finns vissa
elever som har stérre utmaningar att nd malen, framfor allt i svenska, vilket
aven paverkar elevernas maluppfyllelse i andra dmnen, sarskilt bland de
dldre eleverna. Rektorn ser samtidigt att det finns flera elever i varje klass
som behdver extra utmaningar och stimulans da de kommit langre i sin
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kunskapsutveckling i vissa &mnen. Aven om ldrarna p4 flera sitt anpassar
undervisningen ser rektorn ett behov av att utveckla undervisningen
ytterligare for att battre mota en heterogen elevgrupp dar elever kommit
olika langt i sin kunskapsutveckling och dar elever har olika stddbehov.
Rektorn konstaterar att skolan tagit emot elever med allt stérre utmaningar
och att undervisningen i storre utstrackning behéver méta den mangfald
som finns i Klassrummen och elever som utmanar pa olika satt. Rektor ser
exempelvis att elever i behov av stdd tycker att vissa genomgangar ar for
langa och att undervisningen behoéver blir mer varierad utifran olika
material for att lararna ska fa med sig alla eleverna.

Rektorn fattar beslut om utvecklingsinsatser och fordelar resurser utifran
de behov som identifieras. For att mdta elevernas behov av en mer
anpassad undervisning har rektorn sett till att samtliga larare fatt
kompetensutveckling i att undervisa och moéta elever med
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar och organiserat sa att lararna
arbetar kontinuerligt utifrdn gemensam litteratur pd omradet. Rektorn for
aven dialog med ldrarna om lampligt material for de elever som kommit
langre i sin kunskapsutveckling. Vidare framgar att rektorn kontinuerligt
ser Over resursfordelningen och har beslutat att ge vissa elever mer
undervisning i mindre sammanhang, tillsammans med ldrare som har ett
sarskilt uppdrag att stodja dessa elever. Darutover omfordelar dven rektorn
personal fran fritidshemmet till att stodja de elever och grupper som har
storre behov utifrdn vad som framkommer vid rektors avstimningar med
lararna.

Rektorns ledning och organisation

Granskningen visar att rektorn ger forutsattningar for kollegial samverkan
men att hen inte pa ett systematiskt satt forsakrar sig om att larandet i
kollegiet leder till utveckling av undervisningen. Det framgar att rektorn
organiserat for kontinuerlig samverkan mellan lararna och med 6vrig
personal pa skolan. Lararna har gemensamt méte varje vecka med
aterkommande fokus pa bland annat arbete med det som &r skolans
prioriterade utvecklingsarbete. Rektorn ser dven till s att de larare som
har ett sarskilt uppdrag att stddja vissa elever for kontinuerlig dialog med
lararna for att planera och anpassa undervisningen utifran elevernas behov.
Aven om det férs samtal samt genomfdrs erfarenhetsutbyten inom ramen
for det pagdende utvecklingsarbetet, saknas en tydlig ledning fran rektorn
kring hur lararna i praktiken férvantas utveckla sin undervisning utifran
insatserna. Det framgar ocksa att rektorn inte i alla delar féljer upp hur
lararna omsatter larandet i praktiken och om det kollegiala larandet
kopplat till skolans utvecklingsarbete ger avtryck i undervisningen.

Granskningen visar vidare att rektorn i 6vrigt ser till ser till att skolans
arbets- och forhallningssatt ar tydliga och att de f6ljs av lararna. De
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gemensamma moétena inom Kollegiet anvénds for att fa en samstammighet
kring flera gemensamma arbets- och forhallningssatt pa skolan. Lararna har
exempelvis gemensamma arbetssatt kring att starta skoldagen och utifran
ordningsreglerna.

Rektorns ledning av skolans jimstilldhetsarbete

Granskningen visar att rektorn foljer upp skolans resultat utifran ett
jamstalldhetsperspektiv men ger lararna en begransad ledning i hur
skolans jamstélldhetsarbete ska bedrivas. Det framgar att rektorn
tillsammans med ldrarna gor jimforelser av olika resultat sdsom trygghets-
och kunskapsresultaten utifran kdn. Rektorn har fort vissa diskussioner
med lararna utifran jamforelserna men har inte identifierat ndgra
skillnader som lett vidare till ndgot riktat arbete. Det framgar att skolans
personal fort vissa gemensamma diskussioner om férvantningar och
normer kopplat till kon samt hur talutrymme férdelas i klassrummen.
Kollegiet har dven diskuterat hur fragor om jamstalldhet kan tas upp i
undervisningen samt hur skolan bemoter asikter fran elever kopplat till
kénsnormer. Skolan ser dven 0ver representation i larobocker och har kopt
in flera skonlitterdara bocker som utmanar radande normer. Det framgar
dock att rektorn i nulaget varken ger en tydlig ledning i hur man pa skolan
ska jobba med jamstélldhetsuppdraget eller ser till att lararna
aterkommande diskuterar hur de ska arbeta med jamstalldhet i
undervisningen.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Rektorn behdver ge tydlig ledning i hur det pedagogiska
utvecklingsarbetet ska omsattas i undervisningen samt
systematiskt folja upp hur undervisningen utvecklas utifran det
kollegiala ldrandet.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn inte ger en tydlig ledning i
hur de pedagogiska utvecklingsinsatserna pa skolan ska omsattas i
undervisningen eller pa ett systematiskt satt foljer upp att larandet i
kollegiet leder till utveckling av undervisningen. Det riskerar att leda till att
utvecklingsinsatser inte far avsedd effekt.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn inleder ett arbete med att
utveckla metoder for att ta reda pa hur undervisningen utvecklas utifran
det som ar skolans prioriterade utvecklingsarbete och om atgarderna far
avsedd effekt for eleverna. Det kan exempelvis genomforas genom att
rektorn pa ett strukturerat satt, och med utgidngspunkt i det som ar skolans
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prioriterade utvecklingsarbete, genomfor lektionsobservationer och/eller
pa ett strukturerat satt stéller fragor kring undervisningen pa
medarbetarsamtal eller i andra moéten eller samtal med skolans personal
och elever. Rektorn behdver dessutom se till att lararna kontinuerligt
anvander gemensam utvecklingstid for att diskutera hur det kollegiala
larandet ska omsaittas for att forbattra undervisningspraktikerna for
skolans alla larare.

Undervisning

Forfattningsstod
1kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolforordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Normer och vérden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer féljande: Undervisningen framijar i flera delar
elevernas mdjligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och
varden, men utvecklingsomraden finns. Nedan foljer Skolinspektionens
motivering till bedomningen utifrdn vad som framkommit vid intervjuer
med rektor, larare, elevhalsa och elever samt observationer och inkommen
dokumentation.

Malfokus, variation och aktivt lararstod

Undervisningen ar éver lag strukturerad och varierad och lararna arbetar
med att tydliggora syftet med undervisningen och att stddja eleverna. Det
framgar att lararna inleder varje skoldag med att g igenom dagens schema
med hjalp av bildstdd. Lararna inleder lektionerna med genomgang av vad
eleverna ska gora under lektionen samt hur det knyter an till larandemal,
aktuellt arbetsomrade eller det eleverna senast arbetat med inom dmnet.
Lararna pratar med eleverna om undervisningens syfte for olika
arbetsomraden och for I6pande samtal med eleverna om varfor de ska
jobba med det de gor.

Granskningen visar vidare att undervisningen mestadels ar varierad.
Exempelvis arbetar lararna for att se till att lektionerna innehaller olika
moment sa att eleverna ges mojlighet att arbeta bade enskilt och
tillsammans med andra. Lararna varvar lararledd genomgéang med
elevaktiviteter sdsom arbete med olika typer av muntliga och skriftliga
uppgifter. Vidare framgar att lararna med flera och varierade metoder
stottar eleverna i skolarbetet genom att till exempel ge instruktioner och
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forklara pa olika satt, tydliggora och forklara &mnesspecifika och mer
vardagliga begrepp, visa filmer, anvanda bildstod samt ge extra
genomgangar till de elever som behover det. Lararna ser att det varierar
mellan elever vilken kapacitet och uthallighet de har i att férséka pa egen
hand och har pratat gemensamt om hur de kan stddja eleverna i att
anvanda olika strategier for att komma vidare. Exempelvis uppmanar
lararna eleverna att forst fundera tillsammans med sin axelkompis och titta
pa instruktionerna igen eller ga vidare till ndsta uppgift medan de invéntar
lararens hjalp. Under vissa lektioner finns dven resurspersoner pa plats for
att stotta eleverna i undervisningen. Nar det giller att avsluta lektionerna
har lararna for avsikt att géra ndgon form av kortare summering dven om
det varierar i vilken utstrackning det faktiskt genomfors.

Elevers delaktighet i undervisningen och i sitt eget larande

Granskningen visar att eleverna i viss man far vara med och paverka
undervisningens uppldgg och utviardera den tillsammans med lararna.
Lararna arbetar pa vissa sitt for att involvera eleverna i planeringen av
undervisningen och inhdmta elevernas synpunkter pa undervisningen.
Lararna ger exempelvis eleverna mojlighet att vara med och vilja
redovisningssétt for olika arbetsomraden samt teman for skrivuppgifter
och presentationer. Lararna for dven lopande samtal med eleverna om vilka
delar av undervisningen eller arbetssatt som de ar intresserade av att
arbeta mer med och forsoker att ta det i beaktande nér de planerar
undervisningen framat. Nar det géller elevernas medverkan i utvarderingen
av undervisningen framgar att lararna efter avslutade arbetsomraden eller
efter enskilda moment stimmer av med eleverna muntligt eller skriftligt
om vad de tyckt om undervisningen och om nagot i undervisningen kunde
gjorts annorlunda. Det ar dock inte tydligt hur arbetet sker systematiskt
eller utifrdn varierade metoder.

Vidare visar granskningen att lararna aterkommande ger eleverna
mojligheter att reflektera utifran fragor utan ett givet svar och till viss del
over sitt eget larande. Det framgar att undervisningen pa olika satt
innehaller 6vningar och fragestillningar som ger eleverna mojlighet att
resonera utan givna svar. Exempelvis far eleverna gora det kopplat till
aktuella samhallsfragor men dven nir de arbetar med texter och resonerar
kring innehallet utifrdn mer éppna fragestallningar och egna erfarenheter.
Eleverna far ocksa reflektera kring sitt eget larande och vad de har lart sig.
Exempelvis arbetar lararna med att lopande ge aterkoppling och resonera
med eleverna om hur de klarat olika uppgifter och vad de tycker ar svart
och behover 6va mer pé for att komma vidare i sin kunskapsutveckling.
Utover de reflektionsmojligheter som ges i olika undervisningssituationer
lyfts dven utvecklingssamtalen och avstdmningar som lararna har med
eleverna tva ganger per termin som tillfillen da eleverna reflekterar 6ver
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sitt larande, vilka arbetssatt de foredrar, vad de ar intresserade av och vad
de behdver 6va mer pa.

Stimulans och anpassningar utifran behov och forutsattningar

Granskningen visar att ldrarna arbetar medvetet for att starka elevernas
motivation och sjalvfértroende. Lararna arbetar pa flera satt med att
uppmuntra eleverna och stirka deras tro pa att de kan lara sig och
utvecklas. Exempelvis arbetar ldrarna med att ge eleverna positiv
aterkoppling med fokus pa att visa pa elevernas framsteg och samtala med
dem om hur de kan utvecklas. Det framgar att lararna genomgaende har
tilltro till elevernas formaga och patalar for eleverna att de kan lyckas.
Lararnas forvantningar pa eleverna ar samtidigt anpassade till hur langt
eleverna kommit i sin kunskapsutveckling. Vidare framgar att lararna
forsoker att starka elevernas motivation genom att utga fran elevernas
intressen i undervisningen samt genom att l6pande féra samtal med dem
for att visa intresse och fa dem att kianna sig sedda.

Av granskningen framgar visserligen att lararna pa flera satt arbetar for att
anpassa undervisningen for att stimulera och utmana elever men att
undervisningen inte fullt ut moéter alla elevers behov. Exempelvis arbetar
lararna med 6ppna uppgifter som kan genomforas pa olika nivaer och
genom att ger de elever som behdver mer utmaning aterkoppling pa hur de
kan arbeta vidare for att 6ka kvaliteten i genomférda uppgifter. Lararna ger
ocksa eleverna moijlighet till fordjupande uppgifter och anvander laromedel
och material med olika svarighetsgrad. Det framgar dock att
undervisningen inte fullt ut 4r anpassad sa att den méter elever som
kommit olika ldngt i sin kunskapsutveckling samt elever som utmanar pa
olika satt.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

o Lararna behéver med stdd av rektorn utveckla undervisningen sa att den
blir mer tillganglig for alla elever oavsett hur langt de har kommit i sin
kunskapsutveckling.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att undervisningen inte fullt ut ar
anpassad sa att den moter elever som kommit olika ldngt i sin
kunskapsutveckling samt elever som utmanar pa olika sétt &ven om ldrarna
gor anpassningar i undervisningen for att stodja elever som kommit olika
langt i sin kunskapsutveckling.
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Skolinspektionen rekommenderar darfor att lararna med stéd av rektorn
inventerar hur olika larare arbetar med att utforma undervisningen s3 att
stodjande insatser och utmaningar kommer alla elever till del. [ arbetet kan
forslagsvis ingd att larare auskulterar hos varandra eller att larare
gemensamt provar olika metoder i sin egen undervisning och sedan
utvarderar tillsammans. Rektor kan med férdel utveckla arbetet med
observationer for att vidare kunna ge pedagogisk handledning kopplat till
det som ar fokus i skolans gemensamma utvecklingsarbete. Centralt i
arbetet behover vara att lararna skapar en flexibel undervisning, dar alla
elever oavsett var de befinner sig i sin kunskapsutveckling, far arbeta med
ett innehall pa lamplig niva efter deras forutsiattningar. Detta stiller vidare
krav pa att eleverna ges saval tankemassiga utmaningar som lararstod
under lektionstid. Om utmaningarna blir for fa sker inget larande och
eleverna tappar ofta intresse och motivation. Om kraven istallet blir for
hoga och stodet for begransat riskerar eleverna att bli frustrerade och ge

upp.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod
3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden,
Forstaelse och medmaénsklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Skolan arbetar i hog utstrackning for
att utbildningen ska préglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan
agna sig at skolarbete.

Nedan féljer Skolinspektionens motivering till beddomningen utifran vad
som framkommit vid intervjuer med rektor, larare, elevhalsa och elever
samt observationer och inkommen dokumentation.

Arbetet for trygghet

Personalen arbetar, under ledning av rektorn, medvetet for att skapa
trygghet. Det fraimjande trygghetsarbetet pa skolan omfattar bland annat
att klasslararna aterkommande samtalar med eleverna samt gor évningar
och rollspel utifran olika vardegrundsfragor. Lararna tar bland annat
utgangspunkt i gemensamt material fran en antimobbningsorganisation
och gor ofta viardegrundsévningar med eleverna samt for
vardegrundsdiskussioner utifran teman som lyfts i undervisningen via
nyheter och aktuella amnen. Skolan har ocksa fadderverksamhet och
gemensamma skoldagar med fokus pa vardegrundsarbete och for att skapa
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sammanhallning och gemenskap. Det framgar vidare att skolans
trygghetsarbete grundar sig i ett gemensamt forhallningssatt bland
personalen som bland annat innebér att alltid hélsa pa och uppméarksamma
alla elever samt att direkt ingripa om elever inte foljer 6verenskomna regler
eller anvander ett olampligt sprakbruk. Under raster finns ocksa alltid
vuxna som ror sig bland eleverna och som sarskilt fokuserar pa de platser
dar det tenderar att vara mer konflikter och pa elever som behover mer
stdd i det sociala samspelet. Vidare visar granskningen att forebyggande
arbete och atgirdande insatser utgar fran uppfoljning och analys av
tryggheten pa skolan. Exempelvis besvarar eleverna enkéter avseende
trygghet och deltar i arbetet med att kartlagga otrygga platser pa skolan
tillsammans med skolpersonalen. Rektorn sammanstéller dven de
hdndelserapporter som dokumenteras vid konflikter eller krankningar och
anvander dessa som underlag i trygghetsarbetet. Rektorn leder vidare
arbetet med att identifiera behov av insatser, besluta om insatser och att
utvardera tidigare insatta atgarder tillsammans med skolans personal.
Utifran kartldggningarna av elevernas trygghet framgar att eleverna till stor
del kdnner sig trygga i skolan 4ven om det framgar att det kan finnas viss
oro kopplat till raster da det 4r manga elever som vistas samtidigt pa en
begransad yta, vilket ibland skapar konflikter. Skolan har darfor forstarkt
vuxenndrvaron pa raster samt organiserat for rastaktiviteter. Skolan har
dven tagit fram gemensamma fotbollsregler tillsammans med eleverna for
att minska konflikter kopplade till fotbollsplanen. Det framgar ocksd att det
forekommit krankningar i samband med att elever pa fritiden umgas i olika
chattgrupper och spel pa nitet vilket bidragit till otrygghet och konflikter
aven i skolan. Skolan har fort samtal med elever och vardnadshavare
utifran dessa konflikter samt har ett pagdende arbete i de dldre arskurserna
utifrdn gemensam litteratur pa omradet.

Arbetet for studiero och lugn miljo

Granskningen visar att det finns ett gemensamt arbete pa skolan for att
skapa och bibehalla studiero. Lirarna arbetar pa flera satt for att skapa
goda forutsattningar for studiero, exempelvis genom att halla en tydlig och
aterkommande struktur for att starta skoldagen, arbeta utifran
gemensamma klassrumsregler samt se till att eleverna far rorelsepauser
under langre lektionspass. Eleverna ar ocksa i vissa delar delaktiga i arbetet
med studiero. Exempelvis genom att regelbundet besvara enkater om hur
de uppfattar studieron men ocksa genom att vara delaktiga i att ta fram
klassrumsregler och prata om vad de tycker ar viktigt for att skapa
studiero. Studieron pa skolan ar generellt god men det forekommer att den
ibland stors. Lararna vidtar da atgarder for att skapa en lugn miljé genom
att saga till eller ga fram till elever och ge stod med uppgifterna. Rektorn
har vidare organiserat sa att personal fran fritidshemmet samt larare med
sarskilt uppdrag att stddja elever i skolarbetet har stdttat upp i de grupper
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déar studieron varit simre. Lararna samtalar aterkommande med varandra
och tillsammans med rektorn om studieron i de olika klasserna samt
diskuterar gemensamma strategier och forhallningssatt, exempelvis nar det
galler att bemota eleverna vid ordningsstérningar och strukturera
undervisningen.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Bedomning och betygssattning

Forfattningsstod
1 kap. 9 §, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen

Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Beddmning och betyg, 5. Kursplaner

Skolinspektionen bedémer foljande: Forutsattningar for att sdkerstalla
likvardigheten i omdémen och betyg ges i lag utstrackning.

Nedan f6ljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifrédn vad
som framkommit vid intervjuer med rektor, larare och elevhalsa samt
inkommen dokumentation.

Rektorns analys av omdémen

Granskningen visar att rektorn foljer upp omddémen samt resultat pa de
nationella proven och olika kartldggningar men att rektorn inte analyserar
dessa i ett tydligt syfte att identifiera eventuella avvikelser i larares
bedémningar. Det framgdar visserligen att rektorn, utifran sin uppféljning av
elevernas kunskapsutveckling, har en bra grund for att identifiera
avvikelser. Det framgar dock inte att rektorn pa ett medvetet satt anviander
underlagen i syfte att identifiera eventuella avvikelser nar det kommer till
lararnas beddmning. Utifran de uppféljningar och jamférelser som rektorn
gjort nar det giller elevernas kunskapsutveckling har rektorn inte
identifierat nagra avvikelser som hen lyft med lararna eller analyserat
vidare.

Kvalitetssiakring av bedémningar och omdémen

Granskningen visar att rektorn ger lararna vissa férutsattningar att
kvalitetssdkra sina beddmningar tillsammans, men att hen inte leder
arbetet eller forsakrar sig om att lararna regelbundet anvéander olika
metoder i arbetet med att kvalitetssdkra sina bedomningar. Rektorn ger
lararna tid fér moéten i kollegiet som kan anvandas for att samtala om
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beddmning. Samarbetet mellan larare sker emellertid inte pa ett sddant satt
att alla larare regelbundet diskuterar och kvalitetssdkrar sina bedomningar
i samtliga &mnen. Det framgar att rektorn inte heller leder arbetet eller
forsakrar sig om att lararna regelbundet diskuterar och kvalitetssakrar sina
bedomningar, utan att sddana diskussioner sker pa lararnas egna initiativ
och framfor allt i de fall 1ararna sjdlva kdnner sig osdkra vid bedomning.
Larare som dr ensamma pa skolan om att undervisa i ett amne eller saknar
amneskollegor som undervisar i samma arskurser har dessutom mer
begransade mojligheter till kvalitetssakring av sina bedomningar, dven om
de tar visst stdd av kollegor i ndrliggande &mnen alternativt med larare som
undervisar i amnet i andra arskurser. Det framgar vidare att rektorn inte
foljer upp och sakerstéller att alla larare anvander olika metoder och
verktyg for likvardig bedomning i alla &mnen. Rektorn har visserligen
beslutat att samtliga larare ska anvdnda Skolverkets beddmningsstdd samt
att gemensamt kartldggningsmaterial anvands i vissa &mnen. Men i 6vrigt
ger rektorn inte ndgra direktiv kring eller uttrycker nagra tydliga
forvantningar pa att larare ska anvianda olika metoder for att gora
likvardiga bedémningar.

Identifierat utvecklingsomrade

I syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

o Rektorn behover forsdkra sig om att lararna regelbundet diskuterar och
kvalitetssdkrar beddmning och betygssattning samt anvinder olika
metoder i arbetet.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att rektorn visserligen ger lararna
vissa forutsattningar att kvalitetssdkra sina bedomningar tillsammans, men
inte leder arbetet eller forsdakrar sig om att lararna regelbundet diskuterar
sina bedémningar och anvinder olika metoder i arbetet. Det riskerar att
leda till att eleverna inte ges en rattvis och likvardig bedémning.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn utformar tydliga
motesstrukturer och motesagendor for arbetet samt foljer upp att larare for
samtal kring bedémningar pa lararméten och dmnesvis. [ arbetet for en
likvardig bedomning rekommenderas rektorn ocksa att ta reda pa vilka
metoder for kvalitetssdkring av beddmningar som olika larare anvander
och vilka behov som finns i olika &mnen. Rektorn behéver vidare se till att
alla lararna anvander lampliga metoder for kvalitetssakring av
beddémningar i alla &mnen, exempelvis olika former av sambedémning,
samrattning av nationella prov och avidentifierade uppgifter. Arbetet med
att utveckla larares beddomningskompetens behover organiseras utifran de
behov som olika ldrare har. Huvudmannen kan som en del av det arbetet
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verka for att skapa forutsattningar for larare att samverka med larare dven
pa andra skolor. Det ar sarskilt betydelsefullt for de larare som ar ensamma
pa skolan om att undervisa i ett dmne eller saknar &mneskollegor som
undervisar i samma arskurser.

Huvudmannens styrning och stod

Forfattningsstod
2 kap. 2,84a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 3, 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen beddémer foljande: Huvudmannen styr och stédjer i flera
delar skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig
utbildning, men utvecklingsomraden finns. Nedan foljer Skolinspektionens
motivering till beddmningen utifrdn vad som framkommit vid intervjuer
med rektor, larare och representant for huvudmannen samt inkommen
dokumentation.

Sjalvstindig aktor, roller och ansvarsfoérdelning

Huvudmannen saknar organisation, saval for att kunna gora sjalvstandiga
bedomningar av verksamhetens kvalitet och maluppfyllelse som for att
hantera eventuella klagomal pa ett opartiskt och oberoende sitt i
forhallande till rektorn. Rektorn dr dven huvudman fér skolan och ar
saledes val insatt i uppfoljningen av verksamhetens kvalitet och
maluppfyllelse vad galler nationella mal och likvardighet. I styrelsen for
skolan ingdr dven tva ledamoéter varav en ar ekonomiansvarig och den
andra revisor och endast involverad nar det géller bokslut. Styrelsen som
helhet tar visserligen del av den kvalitetsrapport som rektorn lasarsvis
sammanstiller utifran det systematiska kvalitetsarbetet och rektorn for en
viss l6pande dialog med den ekonomiansvarige ledamoten i styrelsen om
verksamheten, eventuella utmaningar och om skolans resultat. Det framgar
emellertid att huvudmannen inte kritiskt granskar rektorns kvalitetsarbete
utover att budgeten f6ljs. Vidare ar huvudmannens stéd till rektorn ar
begransat till sidant som rektorn ger signaler om. Aven dialoger om
rektorns forutsattningar utgar fran rektorns egen analys av verksamheten
och inte utifrdn att huvudmannen gor sjilvstandiga beddmningar av
rektorns eller verksamhetens behov. Vidare framgar att huvudmannen inte
ar involverad i att ta emot och utreda klagomalsarenden pa ett oberoende
satt. Rutinerna for klagomalshanteringen finns synliga pa skolans hemsida.
Dar framgar att klagomal pa skolverksamheten i férsta hand ska lamnas till
larare och i andra hand till rektor. Det finns dock ingen information om hur
huvudmannen kan ta emot och utreda klagomal. Det finns heller inte ndgon
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tydlig ansvarsfordelning mellan huvudmannen och rektorn avseende
klagomalshanteringen och det saknas darmed en organisation for att ta
emot och utreda eventuella klagomal riktade mot rektorn pa ett opartiskt
och oberoende sitt.

Langsiktighet och systematik avseende forutsattningar

Huvudmannen tar ansvar for att det finns en langsiktighet och systematik
avseende forutsattningar for undervisningen. Huvudmannen féljer upp
forutsattningarna for undervisningen genom att tillsammans med lararna
regelbundet se 6ver skolans behov vad giller laromedel, utrustning och
behov av kompetensutveckling. Huvudmannen féljer ocksa dterkommande
upp skolans behov av larverktyg och laromedel i dialog med lararna for att
sdkerstilla att dessa ar valfungerande och uppdaterade. Huvudmannen
foljer ocksa upp behov av personal och fortbildning. Det framgar att
huvudmannen har god kdnnedom om vilken kompetens som ldararna har
och kan konstatera att lararna, med enstaka undantag, ar behoriga fér den
undervisning de bedriver och att personalomsattningen ar mycket 1ag. Nar
det galler elevhalsa saknas dock vissa kompetenser pa skolan.
Huvudmannen har darfor paborjat ett arbete for att stirka och komplettera
befintlig kompetens, bland annat genom att 1ata en medarbetare anvianda
sin arbetstid for att utbilda sig vidare till specialpedagog. Det framgar
vidare att huvudmannen har en langsiktig inriktning att inte 6ka
elevantalet, dels utifran lokalernas kapacitet, dels for att sdkerstalla skolans
pedagogiska modell med fa elever i varje klass och nara kontakt mellan
elever, larare och rektor.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Huvudmannen behover skapa en organisation som mojliggor for
huvudmannen att sjilvstandigt kunna géra bedémningar av
utbildningens kvalitet och maluppfyllelse vad giller nationella mal och
likvardighet samt ta emot och utreda klagomal oberoende av rektorn.

Motiveringen till utvecklingsomradet dr att huvudmannen inte har en
organisation for att gora sjalvstandiga bedomningar av utbildningen samt
hantera eventuella klagomal som ror rektorn pa ett opartiskt och
oberoende satt.

Skolinspektionen rekommenderar darfoér att huvudmannen skapar en
organisation for att kunna ta emot och utreda eventuella klagomal opartiskt
och oberoende av rektorn. Det kan exempelvis goras genom att utarbeta
tydliga rutiner for hur drenden vid behov kan behandlas utan att rektorn
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deltar i diskussionerna om sitt eget arbete. Rutinerna kan vidare
synliggoras pa skolans hemsida sa att det blir tydligt for vardnadshavare att
det finns en huvudman att vanda sig till. Vidare rekommenderas
huvudmannen att skapa en organisation for att kunna forhalla sig
sjalvstandig till och kritiskt granska de bedémningar som rektorn gér inom
det systematiska kvalitetsarbetet pa skolenhetsniva. Det kan goras genom
att utarbeta tydliga rutiner for hur styrelsen aktivt kan ta stéllning till och
forhalla sig sjalvstandigt till den uppféljning, analys och bedomning som
tagits fram vid skolenheten. De beh6ver ocksa diskutera om den analys och
de utvecklingsatgarder som har bestamts/gjorts pa skolenhetsniva ar
adekvata eller om de gor andra bedémningar.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Matilda Liljeberg

Foredragande
Signerat av: Matilda Lilieberg

X Kerstin Martinsson

Beslutsfattare
Signerat av: Kerstin Martinsson

[ handlaggningen av drendet har dven utredare Ola Rydkvist medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for bedomning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

o Fem lektionsobservationer.

o En gruppintervju med elever.

e En gruppintervju med larare.

o En gruppintervju med skolans elevhalsa.
o Enintervju med rektor.

o En intervju med huvudman.

o Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in frdn huvudmannen
och skolan, dels den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella
skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedémningarna har Skolinspektionens utredare anvant
sig av bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden
som utredarna ska granska vid besok pa skolenheter.
Beddmningsunderlagen dr uppdelade i bedémningsomraden. Respektive
bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans
styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedéomningsomrade 1: [ vilken utstrackning leder rektorn lararnas
utveckling av undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god
utbildning oavsett konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur
rektorn arbetar med uppf6ljning och analys, hur skolans arbete med
jamstélldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar skolans
arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning
som framjar deras mojligheter att nd laroplanens mal avseende kunskaper
och varden? I detta omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad,
varierad och innehaller aktivt ldrarstdd, om eleverna stimuleras och
utmanas i undervisningen utifran sina behov och férutsattningar samt om
eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.
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Bedémningsomrade 3: [ vilken utstrackning arbetar skolan sa att
utbildningen ska préglas av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig
at skolarbete? | detta omrade granskas hur skolan arbetar for att skapa en
lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: [ vilken utstrackning ges lararna férutsattningar att
sdkerstalla likvardighet i omdémen och betyg? I detta omrade granskas hur
skolan arbetar med diskussion, analys och kvalitetssdkring i arbetet med
omdomen och betyg.

Bedomningsomrade 5: [ vilken utstrackning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvérdig utbildning i
en trygg miljo? I detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att
vara en sjalvstandig aktor i arbetet mot att nd de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 25-26 februari 2025. Besoket
genomfordes av Matilda Liljeberg och Ola Rydkvist. Slottsh6jdens skolan ar
en fristdende grundskola arskurs F-5 beldgen i Helsingborgs kommun, med
huvudmannen Aktiebolaget Slottshojdens forskolor. Férskoleklassen ingar
inte i granskningen. Vid granskningstillfallet gar cirka 100 elever pa skolan i
arskurs 1-5. Skolan leds av en rektor som till sin hjalp har en bitradande
rektor.



