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Inledning

Skolinspektionen har med stdd i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning pa Kila skola avseende verksamhetens
kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska
belysa hur val skolorna Kklarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar
att na de nationella malen. Malen och riktlinjerna framgar framfér allt av
den laroplan och de kursplaner eller motsvarande styrdokument som géller
for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom
varje omrade beddoms om skolan uppfyller Skolinspektionens
kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i 1dg utstrackning. Om
en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i lIag utstrackning eller i flera
delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas och
visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksd av
huvudmannen. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning
begar inte Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framéatsyftande
kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen beddémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Kila skola
i foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men ett
utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande del:

o Rektorn behover sdkerstélla att det sker ett larande i kollegiet som
ger tydliga avtryck i lararnas undervisning.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och viarden, men ett
utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

e Rektorn och lararna behéver tillsammans utveckla undervisningen
sa att all undervisning ar strukturerad och varierad.

Trygghet och studiero
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Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen praglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men ett
utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande del:

e Rektorn behover tillsammans med lararna skapa samsyn och
gemensamma forhallningsatt i arbetet med att uppratthalla studiero
som efterlevs av alla larare.

Bedomning och betygssattning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i omdémen och betyg
ges i flera delar, men ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

o Rektorn behdver se till att lararna anvander sig av olika metoder for
att gora likvardiga bedémningar.

Uppfoljning
Huvudmannen ska senast den 18 juni 2026 redovisa till

Skolinspektionen vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran de
identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till
skolinspektionen.stockholm@skolinspektionen.se , eller per post till,
Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr SI 2024:9883) i
de handlingar som sands in.
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Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvérlden, 2.8 Rektorns
ansvar

Skolinspektionen beddomer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar
skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit vid intervjuer med rektor, larare och elevhilsa samt
inkommen dokumentation och offentlig statistik.

Rektorns uppféljning och analys

Rektorn foljer kontinuerligt och pa olika satt upp skolans kunskapsresultat,
undervisningens genomfoérande samt larares forutsittningar, men foljer
inte upp att vardegrundsarbetet integreras i amnesundervisningen.
Rektorn gor en bred uppféljning av kunskapsresultaten som omfattar saval
betyg och omdémen som resultat fran nationella prov och bedomningsstod
och resultaten f6ljs upp utifran kon. Uppfdljningen sker regelbundet under
aret, exempelvis under Klasskonferenser, samt vid terminsslut. Rektorn
skaffar sig en tydlig bild av styrkor och utvecklingsbehov i undervisningen
genom att delta i moten med sdval larare som elevhalsopersonal och genom
lektionsobservationer som utfors av rektorn sjalv eller av specialldraren.
Rektorn tar l16pande del av larares planeringar och lararna gor vid lasarets
slut ett sa kallat pedagogiskt bokslut, i vilket lararna beskriver och
utvarderar sin egen undervisning och beskriver framgangsfaktorer och
utvecklingsomraden. Aven detta bokslut ligger till grund for rektorns
uppféljning av undervisningen. Rektorn foljer dock inte upp att
vardegrundsuppdraget integreras i undervisningen. Lararnas
forutsattningar att bedriva undervisningen féljer rektorn upp genom samtal
med larare under medarbetarsamtal och arbetsplatstraffar. Den analys som
rektorn gor omfattar olika nivaer, fran individniva till klass- och skolniva. I
analysen jamfor rektorn resultat mellan elevgrupper och satter resultaten i
relation till hur undervisningen har genomférts och det utvecklingsarbete
som bedrivits. Rektorn uppger att det har varit svart att gora jamforelser
over tid da det inte funnits nagot fungerande system for att samla in
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kunskapsresultat i kommunen och eftersom det skett manga rektorsbyten
pa skolenheten under de senaste aren. Lararna och elevhalsan deltar under
exempelvis arbetslagsmoten och klasskonferenser i att analysera
undervisningen och skolans kunskapsresultat, dock framgar av
granskningen att tillfallen for analys inte alltid blir av och att ldrarna énskar
mer ledning av rektorn i hur analysen ska g4 till. Utifran ldrarnas och
elevhalsans analyser och lararnas pedagogiska bokslut samt den egna
uppfoljningen gor rektorn en 6vergripande analys av skolans samlade
resultat. Rektorn har dragit tydliga slutsatser och soker forklaringar till
olika resultat. Exempelvis har rektorn identifierat att kunskapsresultaten i
svenska och matematik ar Iaga. Forklaringar som rektorn har funnit ar att
eleverna behover utveckla sina kunskaper savél i skrivande som i lasning av
langre texter i Amnet svenska, samt att de i amnet matematik behéver
utveckla sina kunskaper i problemlésning. Rektorn har i sin analys av
effekten av pagdende utvecklingsarbete inom dmnet svenska
uppmarksammat att arbetet inte har haft samma positiva effekt pa
elevernas resultat pa mellanstadiet som pa lagstadiet, nagot rektorn tror
har att géra med lararbyten pa mellanstadiet. Rektorn har dven identifierat
att undervisningen inte i tillrackligt hog grad anpassas till alla elever, utan
ofta ar anpassad efter en medelnivd samt att eleverna inte ges tillracklig
mdjlighet till inflytande 6ver undervisningen.

Rektorn fattar beslut om utvecklingsinsatser och resursférdelning och
dessa har tydliga kopplingar till de behov som har identifierats. For att
mota elevernas behov av att utveckla las- och skrivkunskaper samt
problemldsning i matematik har férsteldraren bedrivit ett
utvecklingsarbete inom dessa omraden med mal och aktiviteter som
lararna ska genomfora lépande i sin undervisning. Under foregdende lasar
paborjades ett utvecklingsarbete kring differentierad undervisning i syfte
att bredda undervisningen for att mota alla elevers behov genom ledning
och stimulans samt 6ka elevinflytandet. Detta arbete har fortsatt under
innevarande lasar. Rektorn fattar beslut om hur resurser ska férdelas och
omfordelas utifran de fortlopande analyser som gors tillsammans med
larare, elevhalsa och specialpedagoger fran den centrala stod- och
utvecklingsenheten.

Rektorns ledning och organisation

Rektorn skapar forutsattningar for larare att samverka, men forsakrar sig
inte om att det sker ett larande i kollegiet som ger avtryck i
undervisningen. Rektorn har organiserat sa att det finns mojlighet for
lararna att samverka kring planeringen av undervisningen och det
kollegiala ldrandet. Det finns tid avsatt for samverkan mellan larare och
elevhilsan och mellan larare, och rektorn har organiserat moten for
kollegialt larande. De olika motesformerna har tydligt uttalade syften och
agendor som rektorn styr. Exempelvis har ldrarna var tredje vecka
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moijlighet att delta pa elevhélsoteamets moten och utéver det sker spontana
moten mellan lararna och olika funktioner inom elevhélsan. Arbetslagen
har tid avsatt varje vecka for savél arbetslagsmaote for respektive stadie,
som mote mellan alla lararna. For att skapa mojligheter for lararnas
kollegiala larande har rektorn organiserat méten som skolan kallar for
pedagogisk konferens och pedagogiskt café. En del av utvecklingsarbetet ar
ocksa tankt att utféras under arbetslagsmoten. Under pedagogiska
konferenser, pedagogiska caféer och arbetslagsmoten ar planen att fokus
ska ligga pa de planerade utvecklingsomradena. Dock framgar av
granskningen att de moéten som rektorn har organiserat for inte alltid
genomfors som planerat av ldrarna och att rektorn inte heller sakerstéller
att lararnas samverkan och kollegiala ldrande dger rum och ger tydliga
avtryck i undervisningen. Det ar olika hur lararna genomfor sina
arbetslagsmoten och arbetslagsmotena pa mellanstadiet prioriteras inte av
lararna. Istallet anvands tiden ofta till exempelvis larares méten med
vardnadshavare och 6verlamningar till hogstadiet. Lararna pa
mellanstadiet uppger att de inte 4r medvetna om att rektorn har satt en
agenda for innehallet pa arbetslagsmoétena. Da forstelararen som ska leda
lararnas utvecklingsarbete varit frdnvarande en langre tid har
utvecklingsarbetet inte genomforts i den omfattning som rektorn planerat
for, uppger rektorn. Darutéver har rektorn inte i tillrdcklig omfattning foljt
upp att det sker ett larande i kollegiet som ger avtryck i undervisningen.
Rektorn uppger att det beror pa att rektorn inte har haft méjlighet att delta
sa mycket i undervisningen eller under de olika utvecklingsmétena samt att
malen for utvecklingsinsatserna ar generella, vilket gjort det svart att méata
och se framsteg.

Rektorn tydliggor skolans gemensamma arbets- och férhéllningssatt, men
sdkerstaller inte att de tillimpas av alla lararna. Skolan har gemensamma
rutiner och foérhallningsséatt, exempelvis rutiner kring elevers franvaro och
hantering av krankningar. Rektorn informerar om gemensamma rutiner
och forhallningssatt vid lasarsstart samt upprepar dem vid behov. Varje
lasar deltar lararna i arbetet med att ga igenom de gemensamma
ordningsreglerna och skapa samsyn kring dem. Trots att rektorn gar
igenom och tillgdngliggér dokument som beskriver de gemensamma
arbets- och forhallningssatten finns det larare som inte kdnner till eller
uppratthaller gemensamma rutiner, exempelvis kring
franvarorapportering. Rektorn dr medveten om att det finns larare som inte
foljer det som bestdmts och for enskilda samtal med larare nar hen
uppmarksammas pa det.

Skolan har vid tillfallet for granskningen ingen obehorig larare, men det
finns en plan for att introducera obehoriga larare. Det finns dven en plan for
att introducera nyanstallda ldrare, men den har inte f6ljts fullt ut for
nyanstillda larare som paborjat sin anstillning under innevarande lasar.
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Rektorns ledning av skolans jimstilldhetsarbete

Rektorn ger viss ledning och styrning kring fragor som ror skolans
jamstalldhetsarbete, men leder inte ett strategiskt jamstalldhetsarbete.
Rektorn foljer upp och analyserar kunskapsresultat och trygghetsresultat
och samtalar med larare om undervisningen utifrdn aspekten kon. Analysen
forsvaras av att det ar ett mycket ojamnt antal flickor respektive pojkaride
olika klasserna och i skolan 6verlag. Rektorn har trots det identifierat att
flickor upplever studieron lite mindre tillfredstéllande dn pojkar, men ingen
sarskild atgard har vidtagits ur en kdnsaspekt. Granskningen visar att det ar
olika hur medvetet lararna arbetar med jamstélldhet i undervisningen. Det
finns ldrare som medvetet utvarderar sin egen undervisning utifran ett
konsperspektiv, men det finns ocksa ldrare som inte uppmarksammar kén
kopplat till undervisningen, liksom det finns larare som samtalar med
eleverna om jamstalldhet och de som inte gor det. Det framgar av
utredningen att rektorn inte ger direktiv kring hur larare eller elevhélsa ska
arbeta med jamstalldhet och rektorn uppger att det inte har varit ett
prioriterat omrade.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande
del:

e Rektorn behover sikerstilla att det sker ett larande i kollegiet som ger
tydliga avtryck i lararnas undervisning.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att den kollegiala samverkan som
sker pa skolan mellan larare och elevhilsa inte gett nagra storre
gemensamma avtryck i lararnas undervisning. Det riskerar medféra att
lararnas undervisningsmetoder blir alltfor ensidiga och att lararna inte
lyckas anpassa sin undervisning utifran elevgruppernas behov.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn ser till att det
planerade kollegiala larandet dger rum och att rektorn konkretiserar de
effekter som rektorn férvantar sig av arbetet. | arbetet med det kollegiala
larandet bor samverkan mellan ldrarna och erfarenhetsutbytet kollegor
emellan std i centrum. Vidare bor rektorn folja upp att det kollegiala
larandet ger konkret avtryck i ldrarnas undervisning. Det kan till exempel
ske genom att rektorn utifran uppsatta mal for det kollegiala larandet
observerar larares undervisning. Dessa mal kan med fordel 4ven anvdndas
vid larares utvardering i de sa kallade pedagogiska boksluten. For stod i
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arbetet rekommenderas Skolverkets stddmaterial om att planera,
organisera och félja upp kollegialt larande!.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Normer och virden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvérlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar
elevernas majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och
varden, men utvecklingsomraden finns.

Nedan fdljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifrdn vad
som framkommit vid intervjuer med rektor, larare, elevhélsa och elever
samt observationer, inkommen dokumentation och offentlig statistik.

Stimulans och anpassningar utifran elevers behov och forutsittningar

Lararna arbetar pa olika satt med att starka elevernas sjalvfortroende och
motivation att lara, men arbetet ar inte alltid framgangsrikt. I syfte att
starka elevernas tro pa sig sjalva uppmuntrar och berémmer lararna
elevers prestationer och peppar elever for att de ska fortsitta arbeta.
Lararna arbetar ocksa aktivt for att skapa goda relationer med eleverna for
att pa sa satt kunna fa eleverna att anstranga sig. Lararna uppger att de har
hoéga férvantningar pa eleverna, men ger samtidigt elever lattare uppgifter
eller fardigstaller delar av uppgifter at elever for att de ska lyckas
genomfora uppgifter. For att motivera eleverna arbetar lararna med
metoder kopplade till yttre motivation sa som exempelvis
beléningsmetoder. En gemensam metod som lararna anvander ar att ge
eleverna sa kallade utmaningar som kan innebéra att eleverna ska lara sig
begrepp eller att klassen ska skota sig pa lektionen och darigenom samla
poang som kan bytas mot en beloning. Trots att ldrarna anviander metoder
for yttre motivation uppger funktioner ur elevhalsan, rektorn och larare att
det ar svart att motivera elever och att enstaka elever exempelvis kan
lamna klassrummet under lektionerna pa grund av brist pd motivation.
Detta bekraftas av Skolinspektionens lektionsobservationer.

Av granskningen framgar att lararna till viss del anpassar undervisningens
innehall och arbetssatt sa att det stimulerar och utmanar eleverna oavsett

1 Skolverket (2025). Planera, organisera och félja upp kollegialt Idrande.
https: //www.skolverket.se /skolutveckling/leda-och-organisera-skolan/leda-personal /planera-

organisera-och-folja-upp-kollegialt-larande [2024-04-10]
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hur langt de kommit i sin kunskapsutveckling. Lararna arbetar aktivt med
anpassningar for elever i behov av stddinsatser och larare samverkar med
elevhalsan for att finna extra anpassningar som moter elevernas behov.
Exempelvis kan elever fa hjalpmedel i form av avskarmningar, horselkapor
och stressbollar for att underlatta koncentration. Elever som inte kommit sa
langt i sin kunskapsutveckling kan fa lattare uppgifter eller uppgifter som
begransas i omfang. I flera &mnen kan elever som kommit langt i sin
kunskapsutveckling fa svarare laromedel och det har forekommit att nagon
elev fatt ldsa matematik enligt en hogre arskurs. Samtidigt uppger rektorn
att hen noterat i sin uppféljning av lararnas undervisning att den i for hog
grad ar anpassad efter en medelnivg, saknar tillracklig bredd och att lararna
behover bli battre pa att ta reda pa elevernas behov for att ytterligare
kunna anpassa undervisningen utifran eleverna i de aktuella
elevgrupperna.

Elevers delaktighet i undervisningen och i sitt eget larande

Granskningen visar att lararna sillan ger eleverna ett reellt inflytande pa
arbetsformer och innehall i undervisningen. Lararna arbetar inte metodiskt
for att eleverna ska fa utvardera undervisningen, eller for att involvera
eleverna i planeringen av undervisningen. Visserligen far elever framfora
sina synpunkter spontant och vissa larare ber elever att visa med
handtecken vad de tyckt om undervisningen. Det forekommer ocksa att
elever far paverka undervisningen genom att vélja mellan olika aktiviteter
och olika fragesporter, men elever uppger i intervju att det sillan sker.
Elevernas bild bekraftas av Sala kommuns kvalitetsenkat, halvarsrapport
for hostterminen 2024, i vilken synliggors att 6ver 70 procent av eleverna i
arskurserna 3 till 5 upplever att de sdllan eller aldrig far vara med och
paverka arbetet pa lektionen. Daremot har elever mojlighet att beskriva vad
de tycker om undervisningen under utvecklingssamtalen.

Larare utformar undervisningen sa att eleverna far mojlighet att reflektera
och prova strategier for sitt eget larande. [ intervjuer med larare och elever
framkommer att ldrare pa olika sitt ser till att elever far majlighet att
arbeta med fragor utan ett givet svar. Exempelvis far elever arbeta med
dilemmadvningar kopplade till vardegrundsfragor och arbeta med
kallkritik. Darutover ger lararna eleverna mojligheter att prova olika
strategier for inlarning. Till exempel har lararna pa lagstadiet 1atit elever
prova olika typer av hjalpmedel som stressbollar, horselkdpor och
avskarmningar och sedan vilja ut de hjdlpmedel som de tycker att de ar
hjalpta av i undervisningen. Eleverna pa mellanstadiet har fatt undervisning
i olika studietekniker och i kallkritik. Eleverna far ibland reflektera kring
vad de har lart sig i slutet av lektioner. Det far eleverna géra genom att visa
handtecken for lararen eller delta i digital fragesport.
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Malfokus, variation och aktivt lirarstod

Undervisningen saknar i flera delar struktur och undervisningen &r inte
tillrackligt varierad for att stimulera och engagera samtliga elever.
Visserligen finns det larare pa skolan som varierar undervisningens
innehall och arbetssatt sa att eleverna bibehaller sitt engagemang for
arbetet under hela lektionen. Pa skolan finns ocksd en 6verenskommelse
om att larare ska anvanda sig av samma didaktiska fragor vid uppstarten av
lektioner for att tydliggora lektionens struktur, med vad och hur eleverna
ska arbeta. Dock framgar av granskningen att det varierar mellan larare om
och i vilken utstrackning strukturen f6ljs i undervisningen. Larare tydliggor
inte heller alltid pa ett konkret satt vilka kunskaper eleven ska kunna
utveckla i undervisningen och syftet blir ddrmed inte tydligt for eleverna.
Lektionerna avslutas oftast inte med ett sammanfattande avslut. Vidare
framkommer av utredningen att ldrares undervisning inte ar tillrackligt
varierad. Undervisningen innehdller endast till viss del variation i vaxlingen
mellan olika arbetsuppgifter och sitt att arbeta pa och den varieras inte
tillrackligt utifran olika undervisningsmetoder och material. Exempelvis ar
undervisningen ofta laromedelsstyrd och innebar att lararen gar igenom
moment f6ljt av att eleverna arbetar med uppgifter i anslutning till
laromedlet, antingen enskilt eller i par. Elever uttrycker i intervju att de
upplever att undervisningen inte dr stimulerande. Under Skolinspektionens
observationer forekommer det undervisning som ar obalanserad pa sa satt
att lektionen innehaller ett stort antal tavlingsaktiviteter med hog
intensitet.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande
del:

e Rektorn och lararna behover tillsammans utveckla undervisningen sa
att all undervisning ar strukturerad och varierad.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att undervisningen inte ar
tillrackligt strukturerad och att det saknas variation av olika arbetsmoment
pa vissa lektioner samt att det dven ar otydligt vad galler syftet med
lektioner eller med olika arbetsmoment. Risken med att inte ha en tydlig
lektionsstruktur och balans och variation mellan olika arbetsuppgifter ar
att elever forlorar intresse och motivation for skolarbetet och det kan i sin
tur leda till att studieron paverkas.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn tillsammans med
lararna sikerstiller att undervisningen varieras och struktureras sa att
elevernas engagemang for skoluppgifter bibehalls. Med fordel kan rektorn
skapa forum dar lararna ges mojlighet att delge varandra exempel pa
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variation i undervisningen. Inom ramen for variation kan elever méta
uppgifter av olika karaktar, olika arbetsformer och variation i hur
kunskaper redovisas. Lararna kan i utvecklandet av undervisningen med
fordel lyssna in forslag fran eleverna. Vidare bor rektorn forsakra sig om att
lararna anvander 6verenskommen lektionsstruktur med en tydlig inledning
som sdkerstaller att eleverna forstar syftet med arbetsmoment och
aktiviteter, samt ett tydligt sammanfattande lektionsavslut. Avslutet av
lektionen kan med fordel innebara att elever har méjlighet att utvardera
undervisningen och sitt eget ldrande. Genom att skapa en mer varierad och
strukturerad undervisning kan elevernas engagemang bibehallas och
eleverna kan dven ges flera satt att utveckla och visa sina kunskaper.

Trygghet och studiero
Forfattningsstod
3 kap. 2§, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden,
Forstaelse och medmaénsklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper,
2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Skolan arbetar i flera delar sa att
utbildningen praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig
at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifrdn vad
som framkommit vid intervjuer med rektor, larare, elevhilsa och elever
samt observationer, inkommen dokumentation och offentlig statistik.

Arbetet for trygghet

Personalen arbetar, under ledning av rektorn, medvetet for att skapa
trygghet, men inte alla larare foljer gemensamma arbetsrutiner. Det
framjande trygghetsarbetet pa skolan omfattar aktiviteter och insatser pa
olika nivéer. Till exempel har trygghetsteamet hallit i en temadag kring
trygghet i skolan da eleverna bland annat har fatt arbeta med sprakbruk
och frdgan om hur man &r en god kamrat. Vidare visar granskningen att
forebyggande arbete och atgardande insatser utgar fran uppféljning och
analys av tryggheten pa skolan. Exempelvis besvarar elever i alla arskurser
enkater avseende trygghet och bemotande och ldrare samtalar med elever
om hur de upplever tryggheten. Rektorn leder arbetet med att identifiera
behov av insatser, beslutar om insatser och utvarderar tidigare insatta
atgarder i samverkan med personalen och skolans trygghetsteam, som &ven
genomfor djupintervjuer utifran resultaten av kommunens gemensamma
trygghetsenkat. Bland annat har rektorn uppméarksammat att elever kiant
sig otrygga under raster och vid toalettbesok. Eleverna har deltagit i att
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analysera trygghetsresultat och fatt komma med forslag till atgarder for att
forbattra tryggheten, exempelvis genom klass- och elevrad. Bland annat har
rektorn beslutat att skolan ska arbeta med att vissa elever ska vara
trivselledare under rasterna med uppdraget att anordna aktiviteter for
samtliga elever. Rektorn har ocksa utokat antalet rastpersonal, vilka
utrustats med gula vastar for 6kad synlighet, samt renoverat och forsett
toaletterna med hasp fran insidan. Rektorn har f6ljt upp effekten av
insatserna och kunnat konstatera att elevernas upplevelse av trygghet
under rasterna har 6kat och att eleverna nu upplever att de vagar ga sjilva
pé toaletten. Aven om personalen har ett i stora delar gemensamt
forhallningssatt i trygghetsarbetet, visar granskningen att larare inte alltid
agerar utifran de kommunicerade arbetsrutinerna. Exempelvis finns det
larare som inte alltid uppratthaller skolans ordningsregler eller foljer
rutinen for hur krankningar ska hanteras.

Arbetet for studiero och lugn miljo

Personalen bedriver ett visst arbete for att framja studiero pa skolan, men
det saknas ett gemensamt forhallningssatt och ett samlat arbete. Larare
anvander sig av olika metoder for att skapa och uppratthalla studiero,
exempelvis genomtadnkt placering, tillsdgelser, enskilda samtal med elever
och vardnadshavare. Eleverna ar i vissa delar delaktiga i arbetet med
studiero. Detta sker till exempel genom att eleverna samtalar om studieron
pa klassrdd och att larare fragar dem hur de upplever studieron. Eleverna
far ocksa sa kallade utmaningar av lararna som innebdr att eleverna ska
tdvla mot lararna i en poangjakt i syfte att motivera eleverna att
uppratthalla studieron. Ett arbete har nyligen inletts for att identifiera
omraden som lararna behover arbeta med for att forbattra studieron. Dock
visar Skolinspektionens enkdater att larare upplever studieron betydligt
lagre i forhallande till riket. Savél lararna och elevhalsan som rektorn har
uppmarksammat att elever aterkommande dgnar sig at annat an skolarbete,
att elever lamnar klassrummet under lektioner samt att elever upplever sig
storda i sitt skolarbete. Trots att ldrarna har samtalat om problem kopplade
till studiero och har identifierat att de har olika syn pa vad studiero ar, vad
som skapar studiero samt vilka metoder som ar framgangsrika for att
uppratthalla studiero, har de inte kommit till samsyn. Bide personal och
elever beskriver att storande moment hanteras olika av lararna och att inte
alla larare uppratthaller de klassrumsregler som bestdmts. Detta medfor att
elever utmanar regler och ramar och spelar ut larare mot varandra. Rektorn
uppger att bristande studiero uppstar pa grund av att elever saknar
motivation for undervisningen, vilket delvis beror pa att undervisningen
inte ar tillrackligt varierad och anpassad till varje elev.
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Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Rektorn behover tillsammans med lararna skapa samsyn i arbetet med
att uppratthalla studiero och gemensamma férhallningssatt som
efterlevs av alla larare.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att larare inte har en samstaimmig
bild av vad studiero innebar och hur den bér uppratthallas. Det varierar
ocksa i vilken grad larare uppratthaller gemensamt 6verenskomna regler.
Risken med att skolan inte har ett samlat arbete och gemensamt
forhallningssatt kring studiero ar att det skapar en otydlighet for eleverna
vilket kan forsvara arbetet med att skapa studiero.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att tillsammans med
lararna diskutera vad som kdnnetecknar god studiero och vilka faktorer
som ar betydelsefulla for att eleverna ska kunna koncentrera sig pa
undervisningen. Nar det finns en gemensam linje i ldrarnas tolerans for
olika beteenden och vilka konsekvenser storande moment ger, skapar det
en forutsdagbarhet och trygghet i elevernas skoldag2. Rektorn kan darfor till
exempel initiera gemensamma diskussioner om forhallningsséatt som bor
utmynna i gemensamma éverenskommelser om hur larare ska agera
samstammigt. | dessa diskussioner kan rektorn med fordel engagera
elevhilsans professioner, utifran deras roller och funktioner. Eftersom
genomforandet av undervisningen i hog grad paverkar studieron, ar ocksa
arbetet med att variera och strukturera undervisningen sa att den utmanar,
stimulerar och motiverar alla elever en del i att forbattra studieron pa
skolan.

2 Skolinspektionen (2020). Skolors arbete med trygghet och studiero. En tematisk analys utifrdn
beslut fattade inom regelbunden kvalitetsgranskning 2018-2019. Tematisk analys Nr 1.
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Bedomning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen

Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Beddmning och betyg

Skolinspektionen beddomer foljande: Forutsattningar for att sakerstélla
likvardigheten i omdémen och betyg ges i flera delar, men
utvecklingsomraden finns.

Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifran vad
som framkommit vid intervjuer med rektor, larare, elevhélsa och elever
samt inkommen dokumentation och offentlig statistik.

Rektorns analys av omdémen och betyg

Granskningen visar att rektorn regelbundet foljer upp och analyserar
larares bedémningar i syfte att identifiera eventuella avvikelser och att
rektorn har tydliga forklaringar till de avvikelser som identifieras. Exempel
pa avvikelser som rektorn har identifierat ar att larare inte har anvant hela
betygsskalan och att avvikelsen mellan resultatet pa nationella prov och
elevernas betyg i matematik i en arskurs var pataglig. Nar rektorn noterar
avvikelser for rektorn samtal med berorda larare kring beddomningarnai de
aktuella fallen i syfte att ta reda pa forklaringar till avvikelserna. [ sin analys
av orsaken till avvikelserna har rektorn konstaterat att det finns ldrare som
har anpassat undervisningen efter en medelniva och darfor inte kunnat
utnyttja hela betygsskalan vid bedémningen och att elever pa grund av
ovana vid provsituationen presterat lagre pa det nationella provet i
matematik dn de gjort vid andra kunskapskontroller. Rektorn har i sin
analys av larares bedomningar 6ver tid och i jdAmforelse med andra skolors
beddmning konstaterat att det hos lararna pa skolan finns en osdkerhet
kring bedémningssituationen. Utifran resultat av analyserna har rektorn
fort aterkommande diskussioner i hela larargruppen kring vikten av att
undervisningen erbjuder tillracklig bredd for att lararna ska fa underlag att
anvanda hela betygsskalan. Rektorn har ocksa blivit mer vaksam under
exempelvis klasskonferenser for att tidigt uppmarksamma om det finns
tecken pa att larare inte anvinder sig av hela beddmningsskalan.

Kvalitetssakring av bedomningar, omdémen och betyg

Granskningen visar att rektorn ger lararna forutsattningar att samverka
kring bedémningsfragor. Rektorn organiserar verksamheten sa att lararna
regelbundet har moéjlighet att diskutera fragor som rér bedémning, tolkning
av styrdokument och elevprestationer under exempelvis klasskonferenser
och arbetslagsmaten. Dock framgar av utredningen att lararna pa
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mellanstadiet ofta anvdnder arbetslagstiden till annat 4n det som planerats.
Vidare organiserar rektorn sa att lararna samverkar med larare i andra
skolor i kommunen kring rattning och bedémning av nationella prov. For
larare i amnen som inte har nationella prov organiserar kommunen
gemensamma traffar som bland annat handlar om bedémningsfragor. Till
larare som ar ensamma pa skolan om att undervisa i ett amne férmedlar
rektorn kontakter till larare i amnet pa andra skolor och da far lararna
sjilva organisera motet.

Vidare framgar av granskningen att rektorn endast till viss del ser till att
lararna anvander olika metoder for att kvalitetssdkra sina beddmningar.
Lararna anvander olika kartldggningsmaterial for att kalibrera sina
beddmningar. Exempelvis stims bedomningarna i varje &mne i arskurserna
4-6 av med ett kartlaggningsmaterial kopplat till laroplanskraven och
kunskapsmalen. Lararna i de yngre dldrarna genomfor kontinuerliga
kartlaggningar i exempelvis lasinlarning och resultaten av dessa anvands
aven som ett stod i beddmningsarbetet. I de yngre dldrarna anvander
lararna ocksa Skolverkets bedomningsstod och vid bedomning av
nationella prov organiserar rektorn tillfillen da ldrare gemensamt arbetar
med att ratta och sambed6ma de avidentifierade proven. Dock visar
granskningen att arbetet med att utforma dndamalsenliga
beddmningssituationer och hur lararna kan bedéma olika elevprestationer
skiljer sig at pa 1dg- och mellanstadiet. Pa 1agstadiet samverkar lararna i viss
man kring detta, men pa mellanstadiet diskuterar lararna inte regelbundet
utformningen av dndamalsenliga bedémningssituationer. Elever uppger att
de framst far visa sina kunskaper genom skriftliga prov och uppgifter.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Rektorn behover se till att lararna anvénder sig av olika metoder for att
gora likvardiga bedémningar.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att rektorn inte ser till att lararna
diskuterar metoder for kvalitetssdkring av beddmningsunderlagen. Det
riskerar medfora att lararna inte utgar ifran ett likvardigt
beddmningsunderlag som mdjliggdr att eleverna kan visa sina kunskaper
pa olika sétt, och att lararna inte kan bedéma eleverna utifran hela
beddmningsskalan.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att organisera fér hur
lararna ska samverka kring tolkning av betygskriterier, det centrala
innehallet och larares bedomningsunderlag och tillforsdkra sig om att
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samtliga larare deltar i arbetet. Rektorn behover se till att larare far tid och
moijlighet att tillsammans med kollegor diskutera hur de allsidigt kan
utvardera elevernas kunskaper vid bedomningen och betygssattningen och
hur de kan utforma dndamalsenliga bedémningssituationer. Ett
professionellt samtal om utformningen av olika underlag kan férbattra
likvardigheten i bedémningen. Arbetet kan med fordel integreras i det
pagaende utvecklingsarbetet med differentierat larande.

Beslutet har fattats av Anna Cervell, utredare.

[ den slutliga handldaggningen har Malin Larsson, utredare (foredragande),
och Linn Gustafsson, utredare, medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddomning

Vid granskningsbesoket inhamtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

e Fem lektionsobservationer.

e En gruppintervju med elever.

e En gruppintervju med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhalsa.
e En intervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen
och skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den
aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for mojlighet till yttrande.

Som underlag fér bedémningarna har Skolinspektionens utredare anvént
sig av bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden
som utredarna ska granska vid besok pa skolenheter.
Beddmningsunderlagen dr uppdelade i bedémningsomraden. Respektive
bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans
styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Bedomningsomraden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedomningsomrade 1: [ vilken utstrackning leder rektorn lararnas
utveckling av undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god
utbildning oavsett konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur
rektor arbetar med uppf6ljning och analys, hur skolans arbete med
jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar skolans
arbete.

Beddmningsomrade 2: [ vilken utstrackning far eleverna en undervisning
som framjar deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper
och viarden? I detta omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad,
varierad och innehaller aktivt ldrarstdd, om eleverna stimuleras och
utmanas i undervisningen utifran sina behov och forutsattningar, samt om
eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.



SKOLINSPEKTIONEN Sida 18 (19)

Bedémningsomrade 3: [ vilken utstrackning arbetar skolan s3 att
utbildningen praglas av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at
skolarbete? I detta omrade granskas hur skolan arbetar for att skapa en
lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddomningsomrade 4: [ vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att
sdkerstalla likvardighet i omd6émen och betyg? I detta omrade granskas hur
skolan arbetar med diskussion, analys och kvalitetssdkring i arbetet med
omdoémen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 4 och 5 mars 2025. Besoket
genomfordes av Malin Larsson och Linn Gustafsson.

Kila skola dr en kommunal skola beldgen i Sala kommun. Skolan har elever i
forskoleklass och arskurserna 1-6. Forskoleklassen ingdr inte i
granskningen. Vid granskningstillfallet gar cirka 90 elever i arskurs 1-6.
Skolan leds av en rektor som till sin hjdlp har en bitrddande rektor.



