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Inledning

Skolinspektionen har med stdd i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning pa Karnhuset Dibber avseende
verksamhetens kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer.
Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt uppdrag att ge
varje elev forutsittningar att nd de nationella malen. Malen och riktlinjerna
framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen samt av skollagens bestimmelser
om huvudmannens styrning och stod.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssdtt inom fyra omraden samt
huvudmannens styrning och stod inom det femte omradet. Inom varje
omrade bedéms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i
hog utstrackning, i flera delar eller i 1ag utstrackning. Om en skola bedéms
uppfylla kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i flera delar anger
Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av huvudmannen. Om en skola bedéms uppfylla
kriterierna i hog utstrackning begar inte Skolinspektionen nadgon
redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Karnhuset
Dibber i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i 1ag utstrackning skolans utveckling, och ett
utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande del:

e Rektorn behover utveckla skolenhetens dvergripande analysarbete sa att
utvecklingsinsatser och resursfordelning bygger pa en helhetsanalys
bestdende av uppfoljning av resultat, undervisningens genomférande och
lararnas forutsattningar.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och viarden, men ett utvecklingsarbete
behover inledas inom féljande del:
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e Lararna behover, under ledning av rektorn, utveckla arbetet med att
tydliggora syftet med undervisningen i alla &mnen sa att eleverna far
mojlighet att forsta vad de forvantas lara sig och varfor.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen préglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men ett
utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande del:

e Rektor behover tillsammans med lararna skapa en samsyn och
gemensamma forhallningssatt i arbetet med att uppratthalla studiero.

Beddmning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i omdémen och betyg ges
i flera delar, men ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behover systematiskt félja upp och analysera eventuella
avvikelser i omdomen och resultat pa nationella prov for att sakerstalla
likvardighet i lararnas bedémningar, samt vid behov féra samtal med
larare.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stodjer i hog utstrackning skolenhetens arbete med att ge
eleverna en god och likvérdig utbildning.

Uppfoljning
Huvudmannen ska senast den 16 oktober 2025 redovisa till

Skolinspektionen vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran de
identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till
skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se eller per post till,
Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr SI 2024:9034) i de handlingar som
sands in.
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Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomning for respektive omrade.

Rektors ledarskap

Forfattningsstod
1 kap. 5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-6 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans
uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen beddomer foljande: Rektorn leder och styr i lag
utstrackning skolans utveckling och utvecklingsomraden finns. Nedan fdljer
Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som
framkommit i intervjuer med rektorn, larare, elevhdlsan samt inkommen
dokumentation.

Rektorns uppféljning och analys

Rektorn foljer upp och analyserar skolans kunskapsresultat fraimst pa
individ- och klassnivd, men det saknas en helhetsanalys pa skolniva dar
undervisningens genomfdrande och lararnas forutsattningar satts i relation
till skolans resultat. Utifran huvudmannens styrning har skolan rutiner och
strukturer for uppfoljning och analys av kunskapsresultat. Rektorn gor en
uppféljning av kunskapsresultaten som omfattar resultat fran nationella
prov, omdomen och kartlaggningar. Lararnas forutsattningar att bedriva
undervisning foljs upp pa medarbetarsamtalen och via informella samtal.
Aven om rektorn har hog narvaro i verksamheten ar rektorns bild av
undervisningens genomfdérande och hur virdegrundsarbetet integreras i
undervisningen begransad. Rektorn har en viss uppfattning om styrkor och
utvecklingsbehov i undervisningen eftersom hen ocksa stottar elever i
undervisningen, vilket sker framst i arskurs 1-3. I 6vrigt sker det genom
spontana besok i arskurs 4-5 och via samtal med lararna och elevhilsan.
Négra lektionsobservationer med efterfoljande samtal med larare
genomfors inte. Rektorns analys av den uppf6ljning som genomfdrs ar
mycket begransad och landar inte i forklaringar till resultaten utan stannar
vid att konstatera avvikelser och férandringar i kunskapsresultaten.
Exempelvis ser rektorn att det ar lagre maluppfyllelse i matematik jamfort
med andra amnen, men det saknas forklaringar till vad det beror pa och
landar enbart i insatser pa individniva for att forbattra vissa elevers
kunskaper. De utvecklingsatgarder som rektorn genomfor utgar fran
utvecklingsomraden som huvudmannen har tagit fram. Rektorn féljer
kontinuerligt upp resursfordelningen genom moéten med elevhélsan och via
samtal med lararna. Rektorn omfordelar resurser utifran de behov som da
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framkommer exempelvis justerar personella resurser eller enskilda elevers
behov av stod.

Rektorns ledning och organisation

Rektorn leder och organiserar till viss del det pedagogiska arbetet utifran
ett fokus pa skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag. Rektorn har
skapat forutsattningar for samverkan mellan ldrarna och mellan ldrarna
och elevhilsan genom aterkommande moten i olika konstellationer. Det
kollegiala larandet bedrivs utifran huvudmannens beslutade
utvecklingsomraden och leds av rektorn tillsammans med skolans
forstelarare. Exempelvis arbetar lararna med att fortbilda sig inom
ledarskap i klassrummet for att skapa tydlighet och trygghet for eleverna,
arbetar med grundlaggande viarden samt bedriver ett arbete for
hélsofrdmjande skola. Rektorn fdljer dock inte upp att det kollegiala
larandet ger avtryck i undervisningen. Skolans rutiner och forhallningssatt
nar det exempelvis galler franvarohantering och krankningsanmalningar
kommuniceras av rektorn vid lasarsstart och pa arbetsplatstraffar, men
aven via informella samtal med personalen. Daremot saknar skolan
gemensamma forhallningssatt i arbetet med studiero samt rutiner for att
introducera nyanstallda larare. Det finns dock skriftliga beskrivningar av
vad som exempelvis ar forstelarares och specialpedagogens ansvar och
roller.

Rektorns ledning av skolans jamstilldhetsarbete

Rektorn leder inte ett strategiskt jamstalldhetsarbete. Rektorn foljer
visserligen upp kunskaps- och trygghetsresultaten utifran kon men i de fall
det finns skillnader i kunskapsresultat och enkétresultat mellan pojkar och
flickor stannar det vid ett konstaterande. Nagon djupare analys av orsaker
till eventuella skillnader mellan flickors och pojkars resultat gors inte och
diarmed genomfors inte heller nagra riktade insatser utifran ett
jamstélldhetsperspektiv. Rektorn ger inte nagon tydlig ledning i hur
personalen ska arbeta frimjande med jamstalldhet. Det sker inte nagot
arbete eller nagra diskussioner kring jamstalldhet, utéver att bade larare
och elevhilsan har noterat att vissa pojkar tar mer plats an flickorna. Aven
om jamstélldhet finns med som ett inslag i olika &mnen sa ar det
jamstalldhetsarbete som bedrivs pa skolan framst ndgot som sker pa
enskilda larares initiativ och darutéver begransat till vad som ingar i
skolans vardegrundsarbete.
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Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Rektorn behdover utveckla skolenhetens 6vergripande analysarbete
sa att utvecklingsinsatser och resursfordelning bygger pa en
helhetsanalys bestdende av uppfoljning av resultat,
undervisningens genomforande och lararnas forutsattningar.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att rektorn till viss del genomfor
uppféljningar och analyser av skolenhetens resultat, men att en
helhetsanalys dar uppfoljning av resultat, undervisningens genomfoérande
och lararnas forutsattningar satts i relation till varandra saknas. Darav
fattas dven utvecklingsinsatser som bygger pa en sadan analys. Detta
riskerar leda till att de verkliga orsakerna bakom framgangsfaktorer och
utvecklingsomraden i verksamheten inte identifieras. En helhetsanalys 6kar
sannolikheten att insatserna blir traffsdkra och att atgarderna riktas mot de
ratta orsakerna, for att frimja verksamhetens fortsatta utveckling.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn i sitt systematiska
kvalitetsarbete starker arbetet med uppféljning och analys pa skolenheten
samt forsakrar sig om att de insatser som genomfors ger avsedd effekt i
forhallande till de behov som framkommer vid en orsaksanalys. En del i
detta ar att rektorn leder och styr skolans analysarbete sa att en
helhetsanalys av kunskapsresultaten genomfors dar dessa relateras till
undervisningens genomférande och lararnas forutsattningar. For detta
behover former och metoder for uppfdljningsarbetet och helhetsanalysens
genomforande utvecklas, provas och foljas upp. Det ar av vikt att rektorn i
det systematiska arbetet har kinnedom om och forstaelse for analysens
underlag. Detta for att kunna leda ett langsiktigt utvecklingsarbete med
nodvandiga adekvata utvecklingsinsatser. Analysen bor ge en bild av bade
vilka framgangsfaktorer och utvecklingsbehov som finns. Larare kan med
fordel goras delaktiga i uppfoljning och analys samt att skolenhetens
aggregerade analyser forankras i kollegiet.
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Undervisning

Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar
elevernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och
varden, men utvecklingsomraden finns. Nedan f6ljer Skolinspektionens
motivering till bedomningen utifran vad som framkommit i intervjuer med
rektorn, larare, elevhilsan och elever samt observationer och inkommen
dokumentation.

Stimulans och anpassningar utifran elevers behov och férutsittningar

Lararna har generellt hoga forvantningar pa eleverna och arbetar for att
stirka elevernas sjalvfortroende och motivation. Lararna arbetar med att
skapa goda relationer och ett tillatande klassrumsklimat. Det sker
exempelvis genom att lararna tydligt signalerar att de tror pa att eleverna
ska klara uppgifterna, uppmuntra och ger positiv forstarkning till eleverna.
Flera av lararna arbetar ocksa med att starka elevernas motivation genom
att exempelvis visa och lata eleverna prova olika saker eller géra nagonting
annat ndr de tappar motivationen. Nagon larare férsoker ta reda pd vad
eleverna tycker ar roligt och bygga vidare pa det.

Lararna anpassar undervisningens innehall och arbetssétt sa att den bara
till viss del stimulerar och utmanar alla elever. Ofta inleder lararna
lektionerna med en gemensam uppgift for att darefter 1ata eleverna arbeta
med uppgifter pa olika nivaer utifran deras forutsattningar och behov. I
flera &mnen arbetar lararna ocksa aktivt for att mota elevers behov av
utmaningar genom att exempelvis anvanda svarare laromedel och
alternativa uppgifter for elever som ligger 1angt fram i sin
kunskapsutveckling. Lararna arbetar dven i flera amnen med anpassningar i
undervisningen, exempelvis enskilda instruktioner, extra genomgangar och
genom att lata eleverna arbete med texter och skriftliga uppgifter pa olika
nivaer. [ ndgra Amnen ar dock undervisningen mestadels anpassad efter en
gemensam medelniva, snarare dn att stimulera och utmana alla elever i sin
kunskapsutveckling. [ arbetet med enskilda uppgifter behover eleverna ofta
sjalva ta ansvar fOr att utmana sig snarare dn att progressionen stimuleras
av lararnas undervisning.
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Elevers delaktighet i undervisningen och i sitt eget larande

Lararna ger till viss del eleverna ett reellt inflytande pa arbetsformer och
innehall i undervisningen. Vissa larare arbetar metodiskt med att utvardera
och involvera eleverna i planeringen av undervisningen genom att anvanda
sig av loggbdcker dér eleverna ges mojlighet att framfora forslag och
synpunkter. Det forekommer dock fa exempel pa hur elevernas synpunkter
paverkar undervisningen, exempel ges pa att eleverna far efter dnskemal se
pa film i ett &mne. Nagon larare anvander sig av ett antal fragor som stod
for utvardering av undervisningen. Lararna tar ocksa initiativ till
utvardering i undervisningen i form av spontana fragor i klassrummet samt
i utvecklingssamtal.

Lararna ger eleverna vissa mdjligheter att reflektera 6ver sitt eget larande.
Lararna later eleverna reflektera 6ver sitt larande framst via loggbocker, i
samband med utvarderingar av undervisningen och pa utvecklingssamtal.
Elevernas mojlighet att delge varandra olika strategier for larande sker
framst nar eleverna arbetar i par eller i grupp. Vissa larare ger exempel pa
att de later eleverna reflektera och ta del av varandras strategier for
larande i samband med redovisningar och kamratbedémningar. Nagon
larare arbetar ocksd med studieteknik tillsammans med de dldre eleverna.
Dock sker det sdllan lararledda samtal i undervisningen med eleverna om
hur de lar sig bast och dar de far reflektera 6ver fragor utan givet svar.
Diskussioner for att synliggor elevernas progression och vilka strategier de
kan anvénda for att nd langre i sin kunskapsutveckling sker framst i
samband med utvecklingssamtal.

Malfokus, variation och aktivt lirarstod

Undervisningen ar i huvudsak varierad och lararna arbetar aktivt med att
stodja eleverna. Lararna genomfor lektionerna genom att lata eleverna
arbeta med olika moment dar eleverna far vaxla mellan att arbeta enskilt, i
par eller i grupp. Lararna varierar aktiviteterna under lektionerna i de
flesta dmnena genom att eleverna exempelvis far se pa film, anteckna,
skriva texter av olika slag, svara pa fragor skriftligt, arbeta i lasgrupper och
forska. Det framgar att i &mnet matematik sker séllan ndgon variation nar
det galler olika aktiviteter utan eleverna arbetar med en uppgift eller i sina
matematikbocker. Lararna forsikra sig om att eleverna forstar, kommer
igdng och kommer vidare i arbetet med lektionens uppgifter. Det sker
exempelvis genom att lararen stéller fragor till eleverna under
genomgangar och ger fortydligande instruktioner till klassen eller enskilt.

Undervisningen ar 6verlag strukturerad men undervisningens syfte ar inte
alltid tydligt for eleverna. Lektionerna har en tydlig start med en gemensam
introduktion som formedlar lektionsinnehallet, vilket ofta foljs av att
lararen och klassen tillsammans gér en uppgift. Aven om ldraren
inledningsvis gar igenom de olika delmomenten i en lektion saknas en
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forklaring som hanger ihop med undervisningens mal och syfte. Infor
uppstart av nya arbetsomraden beskriver lararna ibland mal och syfte med
undervisningen for eleverna. Lararna anpassar dock inte alltid sina
beskrivningar av syfte och mal med undervisningen genom att beskriva pa
ett tillgdngligt och vardagligt satt for eleverna. Nagot tydligt avslut som
omfattar en summering och aterkoppling till lektionens malsattning sker
dock séllan. Istallet avslutas ofta lektionerna med att eleverna skriver i sina
loggbocker vad de arbetat med eller att lararen kort berattar nar de
kommer att fortsatta med arbetet for att darefter lata eleverna plocka ihop
sina saker.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande
del:

e Lararna behover, under ledning av rektorn, utveckla arbetet med
att tydliggora syftet med undervisningen i alla &mnen sa att
eleverna far mojlighet att forsta vad de forvantas lara sig och varfor.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att alla larare inte férklarar for
eleverna vad de forvantas lara sig och varfor. Detta innebér att det kan bli
otydligt for eleverna hur olika delmoment och aktiviteter framjar larandet
utifran lektionens innehall samt hur det relaterar till vad som ar syftet med
undervisningen. Ddrmed finns en risk att eleverna inte ser larandet i ett
logiskt sammanhang eller far stod i att forsta.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att lararna under ledning av
rektorn utvecklar undervisningen sa att syftet med undervisningens
innehall och delmoment tydliggors for eleverna. Det ar viktigt att eleverna
ges mojlighet att forsta vad de ska lara sig och varfor. Det ar lararen som
avgor hur syftets och det centrala innehallets delar viljs ut och kombineras
i ett arbetsomrade i undervisningen. Dessa damnesdidaktiska val ligger till
grund for hur undervisningen genomfors, och paverkar darmed vilka
kunskaper eleverna far mojlighet att utveckla. I praktiken innebér det att
lararen konkretiserar malet med lektionen for eleverna genom att
tydliggora syftet och vilka kunskaper som det dr tankt att eleven ska kunna
utveckla. Detta betyder dock inte att lararen ska redovisa exakt vad som
stér i kursplanen eller hanvisa eleverna till att 1dsa dessa texter sjilva. Det
handlar istéllet om att ldraren har en sa pass tydlig idé om kopplingen
mellan centralt innehall och de kunskaper eleverna ska utveckla att lararen
pa ett kortfattat och for eleverna lattforstaeligt satt kan formedla vad
eleverna ska lara sig under lektionen och vad de olika aktiviteterna syftar
till. Det handlar om att ldraren inte enbart berattar vad eleverna ska gora
under lektionen utan ocksa varfor.
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Trygghet och studiero

Forfattningsstod
3 kap. 2§, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden,
Forstaelse och medmaénsklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Skolan arbetar i flera delar sa att
utbildningen praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig
at skolarbete, men utvecklingsomraden finns. Nedan foljer
Skolinspektionens motivering till beddmningen utifran vad som
framkommit i intervjuer med rektorn, larare, elevhalsan och elever samt
observationer och inkommen dokumentation.

Arbetet for trygghet

Rektorn bedriver tillsammans med personalen ett medvetet arbete for att
skapa och stirka trygghet pa skolan. Det fraimjande trygghetsarbetet pa
skolan omfattar olika trygghetsskapande aktiviteter, exempelvis planerade
rastaktiviteter, olika temadagar, mycket personal pa rasterna och i
kapprummet. Aven skollunchen dar personalen och eleverna dter
tillsammans aldersblandat bidrar till trygghet pa skolan. Det pagar ocksa
insatser for att utveckla och uppratthalla gemensamma forhallningssatt i
trygghetsarbetet. Bland annat anvands ett vardegrundsmaterial som en
grund for det arbetet, men dven arbete med konflikthantering och att
utveckla elevernas sociala kompetens. Rektorn for ocksa kontinuerligt en
dialog med personalen om skolans férhallningssatt och kring
ordningsreglerna. Det forebyggande arbetet och de atgardande insatserna
utgdr fran uppfoéljning och analys av tryggheten pa skolan. Analyser gors
baserat pa kartlaggningar av hur eleverna upplever tryggheten, till exempel
via enkaiter, sociogram, trygghetsvandringar och via elevrad. Aven
krankningsanmalningar foljs upp. Kartldggningarna har visat att eleverna
kanner sig otrygga pa vissa platser pa skolan. Darfér har skolan 6kat
vuxenndrvaron pa de platser eleverna upplever som otrygga. Dartill har ett
trygghetsteam bildats som en viktig del i det férebyggande arbetet for alla
elever. Trygghetsteamets huvuduppgift ar att gora eleverna delaktiga i
skolans arbete med trygghet, men har dven som uppgift att finga upp om
det finns elever som gar ensamma pa rasterna.

Arbetet for studiero och lugn miljo

Personalen bedriver pa flera sitt ett samlat arbete for att framja studiero pa
skolan men det saknas till delar en samsyn och gemensamma
forhallningssatt i arbetet. Det finns vissa gemensamma metoder och
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arbetssatt for att skapa en lugn miljo pa lektionerna och som huvudsakligen
tillampas av lararna. Exempel lararna ger ar att de samlar in mobiltelefoner
vid lektionsstart och skapar studiero genom att fa eleverna engagerade i
uppgifterna, att eleverna ska prata tyst och ga tyst i klassrummet for att inte
stora andra samt att lirarna arbetar med lagaffektivt bemoétande. Lararna
arbetar ocksa med ledarskapet i klassrummet och med att skapa goda
relationer med eleverna. Eleverna ar ocksa i vissa delar delaktiga i arbetet
med studiero genom att de tillsammans med ldrarna samtalar om vad
studiero innebér och hur de vill ha sin studiero. Skolan féljer kontinuerligt
upp studieron via enkater, elevrad, klassrad och via muntliga och sKkriftliga
utvarderingar med eleverna. Det framkommer att studieron inte ar
tillfredstallande bland de yngre eleverna och att det paverkar
studieresultaten. Ibland stor det &ven arbetsron for de dldre eleverna da de
olika stadierna arbetar i narliggande klassrum. Lararnas mojligheter att
gemensamt diskutera strategier och forhallningssatt ar diremot begransat
trots att det finns tydliga behov av det. Rektorn arbetar inte aktivt
tillsammans med personalen for att skapa samstdmmighet hos personalen
kring hur de ska arbeta med gemensamma strategier och forhallningssatt
for att skapa en larmiljé som gynnar eleverna. Det far till foljd att lararna
gor olika och att ldrarna vidtar atgirder pa kort sikt, men det saknas ett
langsiktigt arbete for att komma till ratta med studieron. Det finns ocksa
exempel pa att nyanstélld larare inte fatt ndgon information om hur skolan
arbetar med att skapa och upprétthélla studiero.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande
del:

e Rektor behdver tillsammans med lararna skapa en samsyn och
gemensamma forhallningsséatt i arbetet med att uppréatthélla
studiero.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att &ven om ldrarna medvetet
arbetar med att skapa en tydlig och trygg undervisningssituation, saknas
samsyn Kring vilka forhallningssatt som behover vara gemensamma arbetet
med att skapa studiero. Utan samsyn om forhallningsséatt riskerar enskilda
larares formaga att fa avgorande betydelse for vilken studiero som rader i
klassrummet. Dessutom riskerar forutsagbarheten for eleverna att minska
ndr de moter olika ldrare med sinsemellan olika strategier och
forhallningssatt.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att tillsammans med
lararna ta fram gemensamma forhallningssatt kopplade till det fraimjande
och atgirdande arbetet for studiero. Detta kan inledningsvis ske genom att
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diskutera vad som kdnnetecknar god studiero och vilka faktorer som ar
betydelsefulla for att eleverna ska kunna koncentrera sig pa
undervisningen. Vidare kan det ske genom att konkretisera vilka
forhallnings- och tillvigagangssatt som behover vara gemensamma och vad
som kan skilja sig 4t mellan larare. Nar det finns samsyn i lararnas tolerans
for olika beteenden och vilka konsekvenser storande moment ger skapar
det en forutsdgbarhet och trygghet i elevernas skoldag. Det bidrar ocksa till
att forflytta kortsiktiga atgarder fran enskilda larare till ett mer framjande
arbete for studiero.

Bedomning och betygssattning

Forfattningsstod

1 kap. 9 §, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen

9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen

Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg, 5. Kursplaner

Skolinspektionen beddomer foljande: Forutsattningar for att sakerstélla
likvardigheten i omdémen och betyg ges i flera delar, men
utvecklingsomraden finns. Nedan féljer Skolinspektionens motivering till
bedémningen utifrdn vad som framkommit i intervjuer med rektorn, larare
och elevhilsan samt inkommen dokumentation.

Kvalitetssakringar av bedémningar och omdémen.

Rektorn ger lararna forutsattningar att samverka kring bedomningsfragor
och kvalitetssdkra sina omddmen. Lararna har méjlighet att samverka inom
skolan i arbetet med planering och bedémning samt har avsatt tid i
samband med rattning och bedémning av nationella prov. Lararna for
diskussioner i arbetslaget om vad som Kkrévs for olika bedomningar pa
arbetsomrddet och hur olika nivaer i bedémningsmaterial ska tolkas.
Utover det organiserar huvudmannen traffar for lararna, bade inom den
egna organisationen och med andra fristdende skolor i niromradet, dar
mojlighet ges att diskutera fragor som rér bedémning, tolkning av
styrdokument och elevprestationer.

Rektorn ser till att lararna anvéander olika metoder for att kvalitetssakra
sina beddmningar i vissa &mnen. Rektorn leder arbetet genom att samtala
med ldrarna och pa sa satt far insyn i olika metoder som lararna anvinder
som stdd i beddmningsarbetet. Arbetet ar dock mest strukturerat kring
amnena svenska och matematik och bestar bland annat av arbetet med
obligatoriska bedomningsstod och nationella prov. Exempel ges ocksa pa
att det sker informella samtal mellan lararna och med rektorn nar lararna
ar osdkra pa sina beddmningar.
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Rektorns analys av omd6émen

Rektorn analyserar inte omdémen och resultat pa nationella prov ur ett
likvardighetsperspektiv. Rektorn identifierar vissa skillnader gillande
omddmen och resultat pa nationella prov exempelvis enskilda elever som
inte klarar vissa moment eller vilken nivé eleven har uppnatt. Rektorn har
ocksa noterat att det finns en hogre skattning pa enskilda elevers omdémen
jamfort med resultat pa nationella prov. Enligt rektorn ar orsaken till
avvikelsen att specialpedagogen arbetat med insatser och att elever
darefter visat nodvandiga kunskaper som de hade svart med under
nationella prov. Rektorn gor daremot ingen analys i syfte att starka
likvardigheten i lararnas bedémningar. I 6vrigt fér rektorn inte nagra
diskussioner med ldrarna kring eventuella skillnader och avvikelser.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behéver inledas inom féljande
del:

e Rektorn behdover systematiskt folja upp och analysera eventuella
avvikelser i omddmen och resultat pa nationella prov for att
sdkerstalla likvardighet i 1ararnas bedomningar, samt vid behov
fora samtal med léarare.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att rektorn inte gor en analys av
eventuella avvikelser i omdomen och resultat pa nationella prov for att
soka forklaringar. Darmed finns en risk att lararnas bedémningar inte blir
likvardiga vilket kan fa konsekvenser for elevers framtid.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att pa ett systematiskt
satt analysera lararnas beddmningar och omddmen for att identifiera
eventuella skillnader och avvikelser. Vid avvikelser i bedémningen mellan
till exempel kon, dmnen eller arskurser bor rektorn séka forklaringar till
dessa samt sdkerstilla att skillnaderna inte beror pa lararnas
beddmarkompetens. Rektorn behéver dven folja upp eventuella avvikelser
mellan resultat pa nationella prov och omddmen och analysera vad dessa
skillnader beror pa. Utifran analysen rekommenderas rektorn att fora
strukturerade och dterkommande diskussioner med larare kring
beddmning som utmynnar i tydliga slutsatser och eventuella atgarder for
en okad likvardighet. Sammantaget har rektorn ett ansvar for att
beddémningar och omddmen analyseras utifran att faststdlla om eventuella
skillnader kan bero pa att lararna exempelvis gor olika tolkningar av
styrdokumenten. Likvardighetsarbetet kan med férdel samordnas med
skolans 6vriga utveckling av arbetet med uppfdljning och analys.
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Huvudmannens styrning och stod

Forfattningsstod

2 kap. 2,8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 3, 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen beddomer foljande: Huvudmannen styr och stodjer i hog
utstrackning skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig
utbildning. Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedémning som
framkommit vid intervjuer med rektorn, ldrare och representanter for
huvudmannen samt inkommen dokumentation.

Sjalvstandig aktor, roller och ansvarsférdelning

Huvudmannen gor sjilvstandiga bedémningar av verksamhetens kvalitet
och maluppfyllelse. Huvudmannen foljer kontinuerligt upp elevernas
kunskapsresultat, virdegrundsarbetet samt stiller fragor till rektorn
utifran de olika underlagen och gor en analys av skolresultaten.
Huvudmannen sammanstéller ocksa resultat avseende klagomal och
anmalningar om krankande behandling. Vidare besoker representanter for
huvudmannen regelbundet skolan for att diskutera strategiska fragor samt
skolans forutsattningar och behov inom omraden som exempelvis
skolutveckling. Utifrdn analys av verksamhetens resultat och dven
jamforelser mellan skolor inom organisationen gér huvudmannen
beddmningar och beslutar om prioriterade utvecklingsomraden i syfte att
hoja kvaliteten ytterligare. Exempelvis har under lasaret gjorts satsningar
pa halsoframjande skola och ledarskap i klassrummet for att skapa
tydlighet och trygghet for eleverna.

Huvudmannen har tydliggjort roller och ansvarsférdelning mellan
huvudmannen och skolan. Utdver skolchef finns det ett skolledningsteam
med tva verksamhetsutvecklare och elevhilsoansvarig som stod for
skolchefen. Det finns en tydlig roll- och ansvarsférdelning mellan styrelsen,
skolchef, verksamhetsutvecklare, elevhalsoansvarig och rektorn. Det finns
ocksa en tydlig delegationsordning for vad som ar skolchef respektive
styrelsens uppdrag och ansvar. Skolchefen och rektorn har kontinuerliga
avstamningar med rektorn och i ett rektorsnatverk. Huvudmannen skaffar
sig en god bild av verksamheten genom de fyra tillfallen per lasar da
skolchefen genomfor kvalitetsdialoger tillsammans med rektorn. Utéver det
sker dven andra mdten kopplat till uppféljning och budget samt
kvalitetsdagar vid tva tillfallen under lasaret, dar fokus riktas mot
uppfoéljning och reflektion samt pedagogisk utveckling.
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Huvudmannen arbetar pa ett oberoende satt for att ta emot och utreda
klagomal och krankningsanmaélningar. Huvudmannen har en rutin for
klagomalshantering som innebar att huvudmannen tar emot och bekriftar
mottagande av klagomal mot utbildningen via en e-tjanst. Huvudmannen
arbetar for att sdkerstilla att rutinen ar kind genom att vardnadshavare
och elever far information om rutinen nar eleven borjar pa skolan samt att
information dven finns pa skolans hemsida. Rektorns roll ar tydlig nar det
galler hantering av klagomal och om en vardnadshavare vander sig direkt
till rektorn far de information av rektorn om att de kan vanda sig till
huvudmannens klagomalshantering om de inte dr ndjda med rektorns svar.
Oavsett om drendet ar Kopplat till rektorn eller inte utreds klagomalet av
skolchefen eller verksamhetsutvecklarna. Aven verksamhetschefen féljer
upp klagomalet. Vid fyra tillfillen under lasaret tas inkomna klagomal,
krankningsanmalningar och synpunkter upp pa kvalitetsforum med
styrelsen.

Behovsanpassat stod till rektor

Huvudmannen ger kontinuerligt behovsanpassat stod till rektorn och
stodet ges utifran huvudmannens kinnedom om skolans verksamhet.
Huvudmannen efterfragar aktivt rektorns behov av stdd. Via olika forum,
avstamningar med rektorn, medarbetarsamtal samt via
verksamhetsutvecklarna tar huvudmannen del av och skaffar sig en bild av
vilka behov som behéver métas for att rektorn ska kunna leda
verksamheten. Motena sker digitalt varannan vecka och fysiskt var tredje
eller var fjarde vecka. Pa de olika métena efterfragar huvudmannen
information om nuldget och laget pa langre sikt och diskuterar fragor om
exempelvis investeringar, personalfragor och skolbibliotekarie till
biblioteket. Det kan ocksa handla om strukturer sdsom lararkompetens
eller om fastighetsfragor. Utover det besdker verksamhetsutvecklarna
skolan kontinuerligt for att samtala om organisationen av det pedagogiska
arbetet och skolledarskapet. Exempel ges pa att huvudmannen sett ett
behov av att omorganisera tjanster. Aven chefen fér elevhilsan har en
dialog med rektorn kring olika stodbehov. Skolchefen for dialog med
rektorn for att hitta 16sningar kring olika behov och vilken funktion inom
huvudmannens organisation som kan mota behoven. Huvudmannen ar
delaktig i rektorns kompetensutveckling och rektorn har fatt
kompetensutveckling gillande elevhalsans arbete. Huvudmannen har dven
identifierat att rektorn behover stod i arbetet med uppféljning och analys
kopplat till skolans systematiska kvalitetsarbete och ger stod i form av
samtal och stodmaterial.
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Langsiktighet och systematik avseende forutsittningar for god
undervisning

Huvudmannen tar ansvar for langsiktighet och systematik avseende
forutsattningar for undervisningen. Huvudmannen féljer upp och tar ansvar
for att skolan har forutsattningar att bedriva undervisning med god kvalitet.
Huvudmannens bedémning ar att skolans lokaler dr dandamalsenliga utifran
att de ar anpassade for att undervisningen bedrivs aldersintegrerat.
Huvudmannen har identifierat att salarna for de praktisk-estetiska &mnena
dock inte fullt ut ar tillfredstéllande, men skolan kan ge eleverna den
undervisning de har ratt till genom att arbeta med mindre
undervisningsgrupper i amnena. Huvudmannen har darfér borjat
undersoka vilka alternativ som finns nar det galler lokaler for att skapa
battre forutsattningar for skolans undervisning. Huvudmannen féljer
regelbundet upp skolans behov av laroverktyg och material i dialog med
rektorn. Det gors dels genom regelbundna besok vid skolenheten och dels
genom avstdmningar kring de inkdp skolan gor. Det avsatts belopp i
budgeten for inkép av laromedel och huvudmannen ar tydlig med att
tryckta laromedel ska anvindas i undervisningen samt att lararna ska inta
viss forsiktighet nar det géller egenproducerat material. Vidare ser
huvudmannen till att det finns datorer och annan utrustning som krévs for
undervisningen. Exempel ges pa att rektorn identifierat behov av ett
grupprum for elever som ar ljudkansliga, lyfte det med huvudmannen och
gavs mojlighet att kopa in ett ljudisolerat bds. Huvudmannen féljer upp
lararbehorigheten pa skolan och arbetar for att samtliga larare ska ha
behorighet. Infor varje lasar gar huvudmannen igenom skolans personal
genom att verksamhetsutvecklaren gor besok och fdljer upp bemanning och
behorighet pa kort och lang sikt. Vidare framgar att huvudmannen har en
bemanningsmodell for elevhalsan som de fdljer upp.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.
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Pa Skolinspektionens vagnar

X Ingrid Jacobsson

Féredragande
Signerat av: Ingrid Jacobsson

X Johanna Oskarsson Abraha...

Beslutsfattare
Signerat av: Johanna Oskarsson Abrahamsson

[ handldggningen av drendet har &ven utredare David Lopez Svensson
medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddomning

Vid granskningsbesoket inhamtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

e Fem lektionsobservationer.

e En gruppintervju med elever.

e En gruppintervju med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhalsa.

e En intervju med rektorn.

e En intervju med representanter féor huvudmannen.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen
och skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den
aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedémningarna har Skolinspektionens utredare anvant
sig av bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden
som utredarna ska granska vid besok pa skolenheter.
Beddmningsunderlagen dr uppdelade i bedomningsomraden. Respektive
beddmningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans
styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Bedomningsomraden
Inom respektive omrade granskas foéljande delar:

Bedomningsomrade 1: I vilken utstrackning leder rektorn ldrarnas
utveckling av undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god
utbildning oavsett konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur
rektorn arbetar med uppf6ljning och analys, hur skolans arbete med
jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar skolans
arbete.

Beddmningsomrade 2: I vilken utstrackning far eleverna en undervisning
som framjar deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper
och viarden? I detta omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad,
varierad och innehaller aktivt ldrarstdd, om eleverna stimuleras och
utmanas i undervisningen utifran sina behov och férutsattningar samt om
eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.
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Bedémningsomrade 3: [ vilken utstrackning arbetar skolan s3 att
utbildningen praglas av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at
skolarbete? I detta omrade granskas hur skolan arbetar for att skapa en
lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: I vilken utstrackning ges lararna férutsattningar att
sdkerstalla likvardighet i omdémen och betyg? I detta omrade granskas hur
skolan arbetar med diskussion, analys och kvalitetssdkring i arbetet med
omdoémen och betyg.

Bedomningsomrade 5: [ vilken utstrackning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i
en trygg milj6? I detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att
vara en sjalvstandig aktor i arbetet mot att nd de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 5 - 6 och 11 mars 2025. Besoket
genomfordes av utredare Ingrid Jacobsson och David Lopez Svensson

Dibber Karnhuset ar en fristdende skola med huvudmannen Dibber
Helsingborg AB, beldgen i Helsingborgs kommun. Skolan har elever i
forskoleklass och arskurserna 1-5. Forskoleklassen ingdr inte i
granskningen. Vid granskningstillfallet gar 56 elever i arskurs 1-5. Skolan
leds av en rektor.



