)\

Skolinspektionen
2025-05-08
Aros Skolor AB
1(19)

info@arosskolor.se
Dnr-S1 2025:1396

Beslut

efter planerad kvalitetsgranskning vid IQRA Skolan i
Vasteras kommun

Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Telefon: 08-586 080 00
www.skolinspektionen.se



SKOLINSPEKTIONEN Sida 2 (19)

Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning pa IQRA Skolan avseende verksamhetens
kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska
belysa hur val skolorna Kklarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar
att na de nationella malen. Malen och riktlinjerna framgar framfér allt av
den laroplan och de kursplaner eller motsvarande styrdokument som géller
for utbildningen samt av skollagens bestimmelser om huvudmannens
styrning och stdd.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssdtt inom fyra omraden samt
huvudmannens styrning och stod inom det femte omradet. Inom varje
omrade bedéms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i
hog utstrackning, i flera delar eller i 1ag utstrackning. Om en skola bedéms
uppfylla kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i flera delar anger
Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En sKkriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av huvudmannen. Om en skola bedéms uppfylla
kriterierna i hog utstrackning begar inte Skolinspektionen nagon
redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid IQRA Skolan
i foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men ett
utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande del:

e Rektorn behover leda ett systematiskt jamstalldhetsarbete som
involverar all personal och ingar i undervisning och skolans verksamhet i
ovrigt.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och viarden, men ett utvecklingsarbete
behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behover tillsammans med lararna utveckla varierade metoder sa
att eleverna regelbundet deltar i planering och utvardering av
undervisningen.
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Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sd att utbildningen préglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men ett
utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover tillsammans med ldrarna utveckla gemensamma
forhallningssatt och metoder i syfte att skapa och uppratthalla studiero.

Beddmning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i omddmen och betyg ges
i flera delar, men ett utvecklingsarbete behéver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover skapa ytterligare forutsattningar for lararna att
samverka kring beddémning, omddmen och betygssattning i syfte att
sdkerstélla likvardighet.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stodjer i hog utstrackning skolenhetens arbete med att ge
eleverna en god och likvérdig utbildning.

Uppfoljning
Huvudmannen ska senast den 18 juni 2026 redovisa till Skolinspektionen

vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade
utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till
skolinspektionen.stockholm@skolinspektionen.se, eller per post till,
Skolinspektionen, Postadress: Box 23069, 104 35 Stockholm. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr SI 2025:1396) i de
handlingar som siands in.
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Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomning for respektive omrade.

Rektors ledarskap

Forfattningsstod
1 kap. 5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-6 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans
uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen beddomer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar
skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns. Nedan féljer
Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer med rektorn, larare och elevhilsa samt
inkommen dokumentation.

Rektorns uppféljning och analys

Av granskningen framgar att rektorn kontinuerligt féljer upp och
analyserar skolans kunskapsresultat, undervisningens genomférande och
hur vardegrundsuppdraget integreras i undervisningen. Rektorns
uppfoéljning av kunskapsresultaten omfattar de drskurser och &mnen som
finns pa skolan och jamforelser gors dver tid. Underlaget utgors av
omdomen, betyg, resultat fran nationella prov, beddmningsstéd och
kartlaggningar. Rektorn skaffar sig en nuldgesbild av undervisningen,
vardegrundsarbetet och larares forutsattningar frimst genom moten med
bitradande rektorn, elevhélsan och larare. Rektorn gor inte sjalv
strukturerade lektionsobservationer men tar del av elevhalsopersonalens
observationer av undervisningen. Rektorn genomfor tillsammans med
larare analyser av kunskapsresultat vid termins- och lasdrsslut. Da
diskuteras varfor resultaten ser ut som de gor och vilka riskfaktorer som
finns for elevers maluppfyllelse framover. Pa klasskonferenser som sker en
gang per termin dr fokus i analyserna framst de elever som inte nar malen
och orsaker till det.

Rektorn har dragit nigra slutsatser av olika resultat och har sokt
forklaringar till dessa. Exempelvis har rektorn kunnat identifiera att
eleverna i arskurs 6 har 1ag maluppfyllelse i &mnet idrott och hélsa pa
grund av laga resultat inom simning. Vidare har rektorn identifierat att
elevernas stodbehov i &mnena svenska och matematik ar omfattande. Det
beror pa att manga elever har ett annat modersmal dn svenska liksom att
det finns ett stort antal elever i behov av extra stdod och anpassningar pa
skolan. Vidare har rektorn konstaterat att forbattrade resultat i svenska i en
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arskurs pa lagstadiet bland annat beror pa en tidigare riktad insats for att
starka olika delar av elevernas lasformaga, som avkodning och lashastighet.
Rektorn har ocksa konstaterat att en del elever har hog franvaro eller
riskerar hog franvaro och att samarbetet med och informationen till
vardnadshavare ar betydelsefull for elevers skolnarvaro.

Rektorn fattar beslut om utvecklingsinsatser och resursférdelningen har en
koppling till de behov som har identifierats. Rektorn har utékat tiden for
simning for flera arskurser under aret for att hoja maluppfyllelsen i &mnet
idrott och halsa, ndgot som gett viss effekt men som rektorn uppger att de
behdver arbeta vidare med. Utifran de forbattrade resultaten i svenska i en
arskurs pa lagstadiet och det arbete som pagick dar kring avkodning och
lashastighet, sa beslutade skolledningen att under hdstterminen 2024
arbeta pd samma satt i alla arskurser. For att mota elevernas behov av
sprakligt stod har rektorn sett till att lirarna inom ramen for det kollegiala
larandet far kompetensutveckling i att arbeta med sprakutvecklande
arbetssatt. Vidare far lararna vid behov enskild handledning av
specialpedagog, aven om det framkommer att det sker foretradesvis pa
distans da specialpedagog endast ar pa skolan vid enstaka tillfallen per
termin. Vad géller arbetet kring elevers franvaro sa satter larare och
elevhélsa snabbt in dtgarder enligt en rutin, med tat kontakt med
vardnadshavare, vilket enligt elevhélsan gett effekt. Resursférdelningen pa
skolan utvarderas kontinuerligt av skolledningen och elevhélsoteamet.
Omfordelningar gors vid behov utifrdn uppf6ljning och analys och med
fokus pa elevers maluppfyllelse. Rektorn har exempelvis tillsatt en extra
resurs i mellanstadiet utifran ett behov av 6kad vuxennarvaro och
individanpassat stdd. Rektorns férdelning av resurser utgar fran elevernas
behov pa grupp- och individniva och andra faktorer som ar relevanta sa
som gruppsammansattning och elevantal.

Rektorns ledning och organisation

Rektorn leder det pedagogiska arbetet utifran ett fokus pa skolans
kunskaps- och vardegrundsuppdrag. Rektorn har skapat en organisation for
samverkan mellan larare och elevhilsan och det finns olika forum att tréffas
i sdsom arbetslagstriffar, elevhialsomoten och forum for
skolutvecklingsarbetet. Det kollegiala larande som for narvarande pagar
bedrivs bland annat utifran utvecklingsomradet sprakutvecklande
arbetssitt under ledning av forstelarare. Pa skolan pagar dven ett
skolovergripande vardegrundsarbete kopplat till begrepp sasom
sjalvfortroende, trygghet och respekt, ett arbete som leds av elevhélsans
personal. Det kollegiala larandet f6ljs upp av rektorn i de gemensamma
motesforum som finns med larare och via elevhédlsan. Rektorn uppger att
det under forra lasaret pagatt ett kollegialt larande kring ledarskap i
klassrummet, men att det arbetet inte fullt ut gav effekt.



SKOLINSPEKTIONEN Sida 6 (19)

Rektorn tydliggor till viss del skolans rutiner och arbets- och
forhallningssatt for lararna. I skolans skriftliga terminsplanering finns
ansvarsfordelning, rutiner och vissa arbets- och forhallningssatt
tydliggjorda. Information ges muntligt pa uppstartsdagar och pa
arbetsplatstraffar men dven via en digital kanal. Exempelvis gar rektorn pa
kollegiala mdten igenom rutiner kring franvaro, rutiner for
utvecklingssamtal och rutiner infor att larare ska satta omdomen.
Nyanstéillda och obehoriga larare far en introduktion och information Kring
vad som géller pa skolan och far en mentor tilldelad. Det framkommer dock
i granskningen att vissa gemensamma arbets- och forhallningssatt behéver
tydliggoras av rektorn, exempelvis kring lagaffektivt forhallningssatt eller
gemensam lektionsstruktur.

Rektorns ledning och styrning av jimstilldhetsarbetet

Rektorn foljer upp skillnader i resultat mellan kén men leder inte ett
systematiskt jamstalldhetsarbete. Skolledningen f6ljer upp maluppfyllelse
for flickor respektive pojkar, men har inte sett ndgra monster utifran kon.
Samtidigt finns skillnader i resultat mellan kén i vissa &mnen och arskurser
de senaste aren, exempelvis matematik och svenska som andrasprak.
Varken larare eller elevhalsan har varit involverade i uppféljning eller
analys av kunskapsresultat utifran kon. Trygghetsenkater liksom
anmalningar mot krankande behandling f6ljs upp utifran kon. Dock
framkommer inte i granskningen att rektorn har initierat ndgon diskussion
i larargruppen pa skolan med utgangspunkt i flickors och pojkars resultat.
Vidare framgar av intervjuer att jaimstalldhetsarbetet kan utvecklas vidare.
Exempelvis uppger larare att de fokuserar mer pa individer och inte pa
perspektivet kon. Av intervjuer med rektorn, ldrare och elevhilsa framgar
att arbetet kring jamstalldhet inte sker systematiskt, men att fragor kring
jamstalldhet ingar i skolans generella virdegrundsarbete och som en
aspekt i planen mot diskriminering och krankande behandling. Larare
arbetar med jamstélldhetsfragan i undervisningen i olika amnen utifran
laroplanen, men arbetet f6ljs inte upp av rektorn. Det framgar att eleverna
pa mellanstadiet vid tidpunkten for granskningen i stor utstrackning sitter
uppdelade i undervisningen utifran kon och att larare bestimmer platserna.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Rektorn behover leda ett systematiskt jamstalldhetsarbete som
involverar all personal och ingar i undervisning och skolans verksamhet i
ovrigt.
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Motiveringen till utvecklingsomradet ar att rektorn inte leder och styr ett
systematiskt arbete for att sdkerstélla att utbildningen genomsyras av ett
jamstalldhetsperspektiv. Det dr exempelvis endast skolledningen som foljer
upp vissa kunskapsresultat utifran ett kdnsperspektiv och larare och
elevhilsan ar inte delaktiga i det arbetet. Vidare ar det upp till enskilda
larare hur jamstalldhetsperspektivet tas upp i undervisningen och det ar
inte nagot som rektorn foljer upp. Att jamstélldhetsarbetet inte sker
systematiskt riskerar medfora att elever ges olika forutsattningar i
undervisningen beroende pa konstillhdrighet.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn tillsammans med
lararna och elevhalsan organiserar ett systematiskt jamstalldhetsarbete for
att sdkerstilla att alla elever oavsett kon ges samma mojligheter. Arbetet
kan starta med en fordjupad analys av skillnader mellan flickors och
pojkars kunskapsresultat, upplevelse av trygghet och studiero samt en
analys av ldrarnas och 6vrig personals arbete kring jamstalldhet. I det
arbetet ingar exempelvis aspekter kring hur flickor och pojkar bemots i
skolan och hur de bedéms i undervisningen. Utifran det analysen visar kan
rektorn fatta beslut om eventuella atgarder som sedan kan foljas upp i syfte
att se effekterna av arbetet. Rektorn bor strava efter att samtlig personal
ska ha en medvetenhet om hur normativa forestillningar riskerar att
begransa elever i deras larande, val och utveckling samt skolans roll i att
motverka detta. For vidare lasning rekommenderas Skolinspektionens
rapport om larares arbete med att tidigt motverka kdnsbundna val! samt
Skolverkets material Aktivt jamstalldhetsarbete i skolan2.

Undervisning

Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 5 Kursplaner

Skolinspektionen beddmer foljande: Undervisningen framjar i flera delar
elevernas majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och
varden, men utvecklingsomraden finns. Nedan féljer Skolinspektionens
motivering till bedémningen utifran vad som framkommit vid intervjuer
med rektorn, larare, elever och elevhilsa samt i lektionsobservationer och
inkommen dokumentation.

1 Skolinspektionen (2024). Larares arbete med att tidigt motverka konsbundna val. Tematisk
kvalitetsgranskning. Stockholm: Skolinspektionen.

2 Skolverket Aktivt jimstélldhetsarbete i skolan - Skolverket


https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-arbetet/aktivt-jamstalldhetsarbete-i-skolan
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Malfokus, variation och aktivt lararstod

Av granskningen framgar att undervisningen till stor del har en
andamalsenlig struktur. Lektionerna innehaller en start med en gemensam
introduktion som formedlar lektionsinnehallet for lektionen. Det finns en
lektionsstruktur pa skolan som bland annat innehéller vad eleverna ska
arbeta med, hur och varfor och ska tydliggoras med bildstdd. Det finns dock
en variation i hur och i vilken utstrackning larare anvander strukturen samt
hur den tydliggors for eleverna. Exempelvis formedlar lararna inte alltid pa
ett tydligt satt malet och syftet for elever pa lektionen, &ven om det kan
goras infor ett arbetsomrade. De observerade lektionerna avslutas
gemensamt men bara ibland med nagon form av Kort sammanfattning av
det eleverna lart sig.

Det framkommer att undervisningen till stor del dr varierad och att larare
arbetar aktivt med att stodja eleverna. Det finns ett sammanhang och ett
logiskt flode i lektionerna som lararna skapar genom att variera
lektionernas upplagg utifran dmne, lektionernas langd och innehall.
Samtidigt framkommer i intervjuer och observationer att genomgangar och
arbetsmoment kan vara langa. Efter genomgéngen skapar lararna i regel en
variation i undervisningen genom att vaxla mellan olika aktiviteter och
eleverna far exempelvis arbeta i par med lasning, se film kopplat till
genomgangen och arbeta sjalvstandigt eller i grupp med uppgifter. Lararna
och annan personal ror sig aktivt runt i klassrummet for att forsdkra sig om
att eleverna forstar, kommer i gdng och bibehaller sitt engagemang. Dock
finns det larare som inte uppmarksammar att elever sitter passiva eller inte
kommer vidare i sitt arbete under lektionen.

Stimulans och anpassningar utifran elevers behov och forutsittningar

Av granskningen framgar att lararna 6verlag arbetar for att starka
elevernas sjalvfortroende och motivation. Larare arbetar med att starka
elevernas sjalvfortroende genom uppmuntran och genom att vissa larare
kontaktar vardnadshavare nar elever lyckats bra. Larare motiverar
eleverna i deras arbete med bade skriftliga och muntliga kommentarer pa
uppgifter for att gora det tydligt for eleverna vad de gor bra och vad som
kan utvecklas. Larare arbetar ocksa med att starka elevernas motivation
genom att ge dem uppgifter de kan klara av att genomfdra och pratar med
eleverna om att de kan ldra sig av sina misstag sa att de vagar gora fel. De
flesta larare har hoga férvantningar pa eleverna och deras formagor. Det
framkommer dock att larares bemoétande gentemot eleverna skiljer sig at
och att elever upplever att vissa larare inte lyckas lika bra som andra med
att skapa goda relationer och uppmuntra eleverna i skolarbetet.

Lararna anpassar till stor del undervisningens innehall och arbetssatt sa att
det stimulerar och utmanar alla elever. Det framgar att larare arbetar aktivt
med anpassningar for bade gruppen som helhet och for enskilda elever i
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behov av stodinsatser och att arbetet sker i samverkan med elevhélsan.
Exempelvis kan elever kan fa schemat tydliggjort, anpassade och extra
instruktioner och anpassat material. Vidare anvander ldrare i sin
undervisning hjalpmedel och larverktyg for anpassningar, s som
mojligheter for elever att lyssna pa text och bildstéd som sprakstod. Da
manga elever har annat modersmal &n svenska sd arbetar lararna
sprakutvecklande och arbetar med att anpassa undervisningen utifran
elevernas sprakliga niva. For de elever som har kommit langt i sin
kunskapsutveckling och behéver extra utmaningar finns uppgifter och
material att arbeta med.

Elevers delaktighet i undervisningen och i sitt eget larande

Granskningen visar att larare 6verlag utformar undervisningen sa att
eleverna ges mojlighet till reflektion och utvecklar strategier i syfte att de
ska kunna ta ansvar for sitt eget larande. Det framkommer i intervjuer att
elever far mojlighet att arbeta med fragor utan ett givet svar, exempelvis i
diskussioner kring vardegrunden eller i arbete med kallkritik. Eleverna pa
mellanstadiet far ocksa arbeta med kamratbedémning och kan pa sa satt
reflektera kring sitt eget larande, exempelvis genom att ge aterkoppling pa
varandras textskrivande. Samtidigt framkommer pa flera observerade
lektioner att undervisningen praglas av 6vningar och fragor som har
karaktdren av “ratt eller fel” och inte i sa stor utstrackning 6ppna,
reflekterande fragor. Eleverna far i undervisningen mota olika strategier for
inlarning, exempelvis inom matematik och svenska. Vidare far eleverna
ocksa reflektera kring sitt eget ldrande i samband med utvecklingssamtalen
och elever i ett par arskurser far aven regelbundet reflektera kring sina mal
i en elevdagbok.

Lararna anvander endast till viss del metoder for att planera och utvardera
undervisningen tillsammans med eleverna i syfte att utveckla
undervisningen. Det framgar att lararna i olika grad later eleverna ha
inflytande pa undervisningen och att det inte sker systematiskt utan mer
spontant, exempelvis genom att enskilda elever siger vad de tycker i
samband med lektionen eller i enklare utvarderingar, spontant med hjalp
av tummen. Vissa larare later eleverna paverka planeringen i viss man och
kan exempelvis ge elever frdgan om vad de dnskar veta mer om inom ett
visst omrdde. Enbart vissa larare later eleverna utvardera undervisningen
regelbundet och strukturerat, exempelvis med enkater efter
arbetsomraden. Elevernas delaktighet i planering och utvardering av
undervisningen pa skolan sker dock inte regelbundet utan ar beroende av
lararnas egna initiativ. Det far till foljd att elever pa skolan ges olika
mojligheter till inflytande.
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Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Rektorn behover tillsammans med ldrarna utveckla varierade metoder sa
att eleverna regelbundet deltar i planering och utvardering av
undervisningen.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att det varierar mellan olika larare
i vilken man elever gors delaktiga i planering och utvirdering av
undervisningen och det sker inte regelbundet. Att ge eleverna mojlighet att
reflektera 6ver undervisningens genomforande ar viktigt for att lararen ska
fa underlag till att utveckla undervisningen utifran elevernas behov. Vidare
ar delaktighet och inflytande viktiga delar av skolans demokratiska
uppdrag och kan stirka elevernas motivation for skolarbetet och ge
eleverna kunskaper som kommer till nytta genom hela livet.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att sédkerstélla att lararna
arbetar for att skapa regelbunden elevdelaktighet i planering och
utvardering av undervisningen. Rektorn kan forslagsvis tillsammans med
lararna ta fram olika metoder for att planera och utvardera undervisningen
tillsammans med eleverna, utifran goda exempel som redan finns pa skolan.
Det kan omfatta enskilda lektioner eller langre arbetsomraden, utifran
amne och elevernas mognad och alder. Med utgangspunkt i vad
utvdrderingar av undervisningen visar har lararna sedan mojlighet att
vidareutveckla sin undervisning for att ytterligare hoja kvaliteten.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod
3 kap. 2§, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden,
Forstaelse och medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen beddémer foljande: Skolan arbetar i flera delar for att
utbildningen ska praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna
sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns. Nedan foljer
Skolinspektionens motivering till beddmningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer med rektorn, larare, elever och elevhilsa samt
lektionsobservationer och inkommen dokumentation.

Arbetet for trygghet

Av granskningen framgar att rektorn i stort leder ett medvetet arbete med
att skapa trygghet pa skolan, men att personal till viss del har olika
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forhallningssatt i arbetet. Det framjande trygghetsarbetet pa skolan
omfattar nagra olika insatser. Till exempel har skolans kuratorer
introducerat ett arbetsmaterial om vardegrund som ldrarna anvander i sina
klasser, en modell for att arbeta med bland annat sjalvkansla, trygghet och
respekt i skolan. Vid varje terminsstart men dven I6pande under
terminerna arbetar alla klasser med olika vardegrundsévningar med stod
av elevhalsan. Vidare finns en god samverkan mellan elevhélsan, larare och
vardnadshavare for att arbeta frimjande och forebyggande kring elever.
Trygghetsarbetet bygger pd en analys av trygghetsresultat sdsom
trygghetsenkater och trygghetsvandringar. Trygghetsenkater gors
regelbundet och dessa fdljs upp och analyseras av elevhilsoteamet och
diskuteras i métesforum sa som arbetslag. Utifran uppféljning och analys
vidtas atgarder vid behov. Exempelvis har det framkommit att elever inte
kant sig trygga pa vissa platser i utemiljon pa rasterna och att rektorn
darfor okat vuxenndrvaron pa skolgarden. Vidare har personalen deltagit i
en fortbildningsinsats kring vardegrundsfradgor och lagaffektivt bemdtande
utifran att rektorn sett behov av det. Samtidigt framkommer att atgarderna
inte alltid far effekt och att personal har olika férhallningssatt i arbetet
kring bade trygghet och studiero. Elever pa lagstadiet beskriver i intervju
att de kan uppleva sig otrygga bade pa raster och i klassrumsmiljon, att all
personal inte hjalper till vid konflikter och att en del personal skriker pa
elever. Aven ldrare uppger att personal ibland skriker p& eleverna och
rektorn beskriver att de behover arbeta vidare med gemensamma
forhallningsatt pa skolan.

Arbetet for studiero och lugn miljo

Rektorn bedriver pa flera satt ett samlat arbete for att framja studiero pa
skolan men det framkommer att lararna till viss del har olika
forhallningssatt i arbetet med att skapa studiero. Det finns vissa
gemensamma metoder for att skapa en lugn miljo pa lektionerna,
exempelvis finns ordningsregler, lektionsstruktur och en
konsekvenstrappa. Vidare har personalen pa skolan arbetat med den
fysiska miljon for att frimja studiero och det finns exempelvis
tidshjalpmedel, skarmar och horselkdpor att tillga. Eleverna ar delaktiga i
arbetet med trygghet och studiero genom att de exempelvis svarar pa
enkater och genom att diskussioner sker i klass- och elevrad kring
ordningsregler, trygghet och studiero. Det forekommer dven att
gemensamma kollegiala diskussioner kring studiero. Samtidigt beskriver
lararna flera olika typer av beléningssystem som tillimpas i arbetet kring
studiero i olika klasser och att larare i en klass kan tillampa olika system.
Vidare framgar att larare och annan personal har olika forhallningssatt sa
som att vissa vuxna anvander ett mer lagaffektivt forhallningssatt medan
andra har ett hogt tonldge och kan skrika pa elever. Det framkommer i
granskningen att studieron ar sdmre i ett par klasser dn i andra och att



SKOLINSPEKTIONEN Sida 12 (19)

elever i dessa klasser aterkommande blir storda i sitt skolarbete. Rektorn
har vid tidpunkten for granskningen vidtagit vissa atgarder, bland annat
har en extra resurs satts in i en klass vilket gett visst resultat.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande
del:

e Rektorn behover tillsammans med ldrarna utveckla gemensamma
forhallningssatt och metoder i syfte att skapa och upprétthalla studiero.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att larare har olika forhallningssatt
i arbetet kring studiero, 4&ven om skolan till viss del har ett samlat arbete.
Metoderna for att undervisningen ska praglas av studiero blir darfor
mindre dndamalsenliga i vissa klasser och elevers studiero ar beroende pa
vilken larare som undervisar. Utan en gemensam grund riskerar enskilda
larares formaga fa avgorande betydelse for vilken studiero som rader i
klassrummet. Alla elever ska ha en arbetsmiljé som mojliggor en sa god
inlarning som mdjligt, ndgot som bidrar till elevernas méjlighet att na
kunskapskraven.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att leda ett arbete for att
undersoka studieron i alla klasser och hur larare arbetar forebyggande och
atgiardande for en lugn miljo. I arbetet kan rektorn tillsammans med
personal och elever soka forklaringar till vad som paverkar studieron och
vilka framgangsfaktorer som kdnnetecknar en valfungerande studiero.
Darefter kan ett utvecklingsarbete inledas i syfte att utveckla ett ledarskap
hos ldrarna sa att alla elever upplever att de kan koncentrera sig pa
skolarbetet. Bade larare och elever behover involveras i utvecklingen sa att
forvantningar och forhallningssatt blir gemensamma och tydliga. Har ger
Skolinspektionen som forslag att arbeta utifran Skolverkets material kring
att framja trygghet och studiero3.

Bedomning och betygssattning

Forfattningsstod

1 kap. 9 §, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen

9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen

Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg, 5. Kursplaner

Skolinspektionen bedémer féljande: Forutsattningar for att sakerstilla
likvardigheten i omdémen och betyg ges i flera delar, men

3 Skolverket Framja trygghet och studiero Framja trygghet och studiero - Skolverket
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utvecklingsomraden finns. Nedan foljer Skolinspektionens motivering till
bedémningen utifran vad som framkommit vid intervjuer med rektorn,
larare och elevhilsa samt inkommen dokumentation.

Rektorns analys av omd6émen och betyg

Granskningen visar att rektorn regelbundet foljer upp och analyserar
larares bedémningar i alla drskurser och &mnen och att rektorn har vissa
forklaringar till avvikelser som identifieras. Exempel pa avvikelser som
rektorn identifierat ar att larare i prognoser kan gora en annan bedémning
an de faktiska kunskaper som eleven har visat. Rektorn har dven sett
skillnader i bedomning mellan praktisk-estetiska &mnen och teoretiska
amnen och dragit slutsatser om att det handlar om larares
beddmarkompetens. Nar rektorn noterar avvikelser fér hen samtal med
berdrda larare kring bedémningarna. Vidare framgar att rektorn tidigare
lasar sett avvikelser mellan betyg och nationella prov och att hen i samrad
med specialpedagogen haft samtal med ldrare kring det. Rektorn har dven
fort samtal med lararna om innebdrden av att de nationella proven sarskilt
ska beaktas.

Kvalitetssikring av bedomning, omdémen och betyg

Granskningen visar att rektorn ser till att lararna anvander olika metoder
for att kvalitetssdkra sina bedémningar. Lararna anvander kartldggningar,
diagnostiska prov och bedomningsstod i de &mnen dar det finns samt tar
stod av nationella prov i beddmningar. Skolan anvinder dven gemensamma
beddémningsmatriser. Vid bedémning av nationella prov organiserar
rektorn tillfallen da larare i &mnet sambeddmer. Skolans specialpedagog
stodjer lararna i vissa bedomningsfragor.

Rektorn ger till viss del lararna férutsattningar att kvalitetssékra
beddmningar, omddmen och betyg. Det framkommer att rektorn avsatter
tid for larare att diskutera bedomning i samband med att omdémen och
betyg ska sittas och i samband med bedémning av de nationella proven.
For arskurser dar omdémen ges diskuterar rektorn och larare hur
omdomen som reflekterar elevernas progression kan skrivas pa ett tydligt
satt. Aven om det finns tid for att diskutera bedomningsfragor lépande
under terminen i kollegiala forum sa ar det arbetet inte styrt av rektorn och
det framkommer att en del larare upplever att det funnits lite tid fér sddana
diskussioner. Rektorn uppger i intervju att hen kan se att det finns en
osidkerhet hos lararna kring bedémningsarbetet. Av intervjuer framgar att
larare inte i ndrtid har fatt ndgon kompetensutveckling kring
beddmningsfragor men att rektorn planerar for en sddan
fortbildningsinsats. Ingen samverkan sker med ndgon annan skola for att
kvalitetssdkra bedomningar. Larare som ar oerfarna eller obehoriga far
stdd i bedomning av behoriga och mer erfarna larare i bedémning och
betygssattning.
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Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Rektorn behover skapa ytterligare forutsattningar for lararna att
samverka kring beddémning, omddémen och betygssattning i syfte att
sakerstalla likvardighet.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att rektorn gett vissa men inte
tillrackliga forutsattningar for lararna att utveckla sin bedémarkompetens
och kvalitetssdkra beddmningar, omddmen och betyg. Betygssattning ar en
komplex praktik och for att larare ska kunna goéra professionella
beddmningar behover larare ges goda forutsattningar att kvalitetssdkra sin
betygssattning pa olika satt och med hjilp av andra larare, bade inom och
mellan skolor. Rektorn, men dven huvudmannen, har en betydelsefull roll i
att skapa dessa forutsattningar.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn ser till att lararna ges
goda forutsattningar att regelbundet kvalitetssdkra beddmningar,
omddmen och betyg. Det ar viktigt att alla larare ingar i relevanta forum och
har majlighet till regelbunden samverkan kring bedémningsfragor liksom
sambeddmning. Sambeddmning ar ett betydelsefullt redskap for 6kad
likvardighet eftersom det bidrar till en gemensam syn pa vad som ska
beddmas och hur beddmningen ska ga till. Det ar viktigt att det finns en
tydlighet och struktur i samverkan och sambedémning och att rektorn
foljer upp arbetet som sker. Rektorn kan exempelvis ansvara for att delta i
moten da larare diskuterar bedomning, ge tydliga instruktioner till
samtalsledare eller utforma tydliga motesstrukturer med innehall. Vidare
ar det viktigt att rektorn ger lararna méjlighet kompetensutveckling kring
beddmning och betygsattning.

Huvudmannens styrning och stod

Forfattningsstod

2 kap. 2,8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 3, 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Huvudmannen styr och stodjer i hog
utstrackning skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig
utbildning. Nedan f6ljer Skolinspektionens motivering till bedémningen
utifran vad som framkommit vid intervjuer med rektorn, larare och
representanter for huvudmannen samt avinkommen dokumentation.
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Sjalvstindig aktor, roller och ansvarsfordelning

Huvudmannen gor sjalvstdndiga beddmningar av verksamhetens kvalitet
och maluppfyllelse vad giller nationella mal och likvardighet. Dels tar
huvudmannen regelbundet del av information som till exempel uppféljning
av kunskapsresultat, trygghetsenkater och kvalitetsrapport, dels har
huvudmannen lépande moten och dialoger med rektorn for att skapa sig en
nuldgesbild av verksamheten. Utover det har huvudmannen god insyn i det
dagliga arbetet pa skolan i och med att styrelseordférande tillika dgare har
sin arbetsplats pa skolan. Det framkommer att huvudmannen granskar den
uppfoljning av resultat som rektorn tagit fram och gor en egen analys.
Huvudmannen fattar darefter beslut om olika atgarder. Till exempel har
huvudmannen beslutat om att skolledningen behéver lagga ytterligare
fokus pa att ha nira kontakt med elevernas vardnadshavare for att fa med
sig dem i skolans arbete och for att 6ka elevnirvaron. Huvudmannen har
prioriterat funktionerna skolskdterska och kurator pa skolan utifran
elevers behov och for att avlasta larare gillande kontakter med
vardnadshavare liksom i det psykosociala arbetet kring elever. Rektorn och
huvudmannen har ocksa haft en diskussion kring om det ar lampligt att
specialpedagogens arbete framst sker pa distans och har kommit 6verens
om att prova arbetssattet under innevarande lasar for att sedan utvardera
det. Vidare ar roller och ansvarsférdelning mellan skolenhet och huvudman
tydliggjorda och férankrade hos savél personal som vardnadshavare, dven
om det framkommer att en del vidrdnadshavare féredrar att vanda sig
direkt till huvudmannen istillet for rektorn utifran sprakliga orsaker.
Rollférdelningen tydliggors for bade personal och vardnadshavare vid
lasarets start.

Huvudmannen tar emot och utreder klagomal och krankningsdrenden pa
ett oberoende satt och vidtar vid behov nédvandiga atgarder. Klagomal och
krankningsanmalningar som inkommer hanteras i forsta hand av
bitradande rektorn men vid behov utreder huvudmannen drenden
oberoende av rektorn, till exempel om ett drende skulle rora rektorn.
Huvudmannen vidtar sedan atgirder utifran det som framkommer i
utredningen. Huvudmannen har tydliggjort for elever och vardnadshavare
pa moten var de kan vinda sig med eventuella klagomal och pa hemsidan
finns information. Enligt huvudmannen har dock fa klagomal och
krankningsanmalningar inkommit och att det darfor ar svart att se monster
eller dra slutsatser utifran dessa.

Behovsanpassat stod till rektorn

Huvudmannen ger rektorn ett behovsanpassat stod utifran god kinnedom
om verksamheten. Huvudmannen traffar rektorn formellt varje vecka och

har regelbundna dialoger med rektorn utifran ett arshjul samt ger rektorn
stod och rad i olika fragor. Till exempel stodjer huvudmannen rektorn i att
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fatta beslut kring bemanning samt med kommunikation eller
fastighetsforvaltning. Darutover har huvudmannens tva
styrelsemedlemmar kompetens inom omraden som att driva
skolverksamhet, sdkerhetsfragor, arbetsmiljo och ekonomi vilket medfor
att huvudmannen ger rektorn stod i sddana fragor. Exempelvis har
huvudmannen tagit fram en arbetsmiljohandbok for systematisk
arbetsmiljo i syfte att framja narvaro hos personalen. Vidare har rektorn
moijlighet att fa kompetensutveckling vid behov. Rektorn har nyligen varit
med pa seminarier kring ledarskap och dr med i forum fér skolledare och
bitradande rektorn genomgar rektorsutbildning. Genom kontinuerliga
dialoger med rektorn kring utveckling av verksamheten tar huvudmannen
ansvar for att skolan stravar mot att nd en god maluppfyllelse.

Langsiktighet och systematik avseende forutsittningar for god
undervisning

Huvudmannen tar till stor del ansvar for att det finns en langsiktighet och
systematik avseende forutsattningar for undervisningen. Enligt
huvudmannen ar skolans lokaler 6verlag anpassade for den undervisning
som bedrivs och forbattringar gors vid behov. Exempelvis sag
huvudmannen att det var for trangt i matsalen och investerade i ytterligare
en mindre matsal infor lasaret. Huvudmannen ser dven dver hur de kan
forbattra lokalerna pa andra satt s som att skapa fler grupprum och
forbattra forutsattningarna for praktisk-estetiska amnen. Det finns enligt
huvudmannen dndamalsenlig utrustning och verktyg och majlighet for
rektorn att fa stod kring informationstekniska fragor. Huvudmannen
beskriver att de verkar for att larare ska vara legitimerade och ha ratt
behorighet, genom att uppmuntra till fortbildning och erbjuda stéd i form
av att studier till viss del kan ske pa betald arbetstid. Ett prioriterat
utvecklingsomrade for huvudmannen ar att 6ka andelen behoriga larare pa
skolan och stirka lararnas kompetens i syfte att forbattra studieron och
héja kunskapsresultaten.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
beddmningsomradet.

Beslutet har fattats av Roger Persson, utredare.

I den slutliga handlidggningen har Asa Pleiner, utredare (foredragande) och
Janette Orning Alm, utredare, medverkat.



SKOLINSPEKTIONEN Sida 17 (19)

Bilaga 1: Underlag for beddomning

Vid granskningsbesoket inhamtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

e Fem lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e En gruppintervju med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhalsa.

e En intervju med rektor.

e En intervju med representanter féor huvudmannen.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen
och skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den
aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag fér beddmningarna har Skolinspektionens utredare anvant
sig av bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden
som utredarna ska granska vid besok pa skolenheter.
Beddmningsunderlagen dr uppdelade i bedomningsomraden. Respektive
beddmningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans
styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Bedomningsomraden
Inom respektive omrade granskas foéljande delar:

Beddmningsomrade 1: I vilken utstrackning leder rektorn lararnas
utveckling av undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god
utbildning oavsett konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur
rektorn arbetar med uppfdljning och analys, hur skolans arbete med
jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar skolans
arbete.

Beddmningsomrade 2: I vilken utstrackning far eleverna en undervisning
som framjar deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper
och viarden? I detta omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad,
varierad och innehaller aktivt ldrarstdd, om eleverna stimuleras och
utmanas i undervisningen utifran sina behov och férutsattningar samt om
eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.
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Bedémningsomrade 3: [ vilken utstrackning arbetar skolan s3 att
utbildningen praglas av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at
skolarbete? I detta omrade granskas hur skolan arbetar for att skapa en
lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddomningsomrade 4: [ vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att
sdkerstalla likvardighet i omd6émen och betyg? I detta omrade granskas hur
skolan arbetar med diskussion, analys och kvalitetssdkring i arbetet med
omdoémen och betyg.

Bedomningsomrade 5: [ vilken utstrackning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i
en trygg milj6? I detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att
vara en sjalvstandig aktor i arbetet mot att nd de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se



SKOLINSPEKTIONEN Sida 19 (19)

Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 25 och 26 mars 2025. Intervju
med rektorn och bitrddande rektorn genomférdes via videolank den 27
mars och med representanter for huvudmannen den 28 mars. Besoket
genomfordes av utredare Asa Pleiner, Janette Orning Alm och Ia Harrison.

Igraskolan i Vasterds kommun &r en skola med forskoleklass och
grundskola drskurs 1-6. Huvudman for skolan ar Aros skolor AB. Vid
granskningstillfallet gar 145 elever i arskurs 1-6. Skolan leds av en rektor
som till sin hjalp har en bitrddande rektor. Férskoleklassen har inte ingatt i
granskningen.



