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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning pa Franska Skolan/Ecole Francaise
Gymnasium avseende verksamhetens kvalitet i forhallande till mal och
andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt
uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen
och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller
motsvarande styrdokument som galler for utbildningen samt av skollagens
bestdmmelser om huvudmannens styrning och stod.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssdtt inom fyra omraden samt
huvudmannens styrning och stod inom det femte omradet. Inom varje
omrade bedéms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i
hog utstrackning, i flera delar eller i 1ag utstrackning. Om en skola bedéms
uppfylla kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i flera delar anger
Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En sKkriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av huvudmannen. Om en skola bedéms uppfylla
kriterierna i hog utstrackning begar inte Skolinspektionen ndgon
redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Franska
Skolan/Ecole Francaise Gymnasium i foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men ett
utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande del:

e Rektorn behdver organisera, leda och f6lja upp ett systematiskt
jamstélldhetsarbete som involverar all personal och ingar i
undervisning och skolans verksamhet i vrigt.

Undervisning

Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas majligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen praglas av trygghet
och studiero sa att eleverna kan agna sig at skolarbete.
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Beddomning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i betygssattningen ges i
flera delar, men ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover analysera larares bedomningar och betyg for att
kunna uppticka eventuella avvikelser och skillnader och dven fora
samtal med lararna utifran analyserna.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stodjer i hog utstrackning skolenhetens arbete med att ge
eleverna en god och likvardig utbildning.

Uppfoljning
Huvudmannen ska senast den 19 december 2025 redovisa till

Skolinspektionen vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran de
identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till
skolinspektionen.stockholm@skolinspektionen.se, eller per post till,
Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr SI 2025:2132) i
de handlingar som sands in.
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Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning,
Kunskaper och larande, Varje skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen beddomer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar
skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Nedan fdljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifrdn vad
som framkommit vid intervjuer med rektorn, larare, elever och elevhalsa
samt av inkommen dokumentation och offentlig statistik.

Rektorns uppfoljning och analys

Rektorn foljer regelbundet upp och analyserar till viss del skolans
kunskapsresultat, undervisningens genomférande, hur
vardegrundsuppdraget integreras i undervisningen samt larares
forutsattningar. Rektorns uppf6ljning av kunskapsresultat sker i samband
med lararnas resultatutvarderingar fyra ganger per ar samt évergripande
pa skolniva i slutet av lasaret. Lararnas resultatutvarderingar innefattar
bland annat betyg, gymnasiearbeten och antal F-varningar. Rektorns
overgripande uppfoljning omfattar alla elevgrupper avseende betyg i alla
amnen och kurser, meritvarde, andel elever med betyget F och
gymnasieexamen, men med storst fokus pa elever i arskurs 3. Elevernas
maluppfyllelse kopplas dven till elevernas maende och frdnvaro som foljs
upp systematiskt i elevhilsoteamet genom sammanstalld statistik fran en
ansvarig specialfunktion pa skolan, enkater och samtal med elever. I
samband med uppfdljningen av elevernas kunskapsresultat gérs dven vissa
analyser. Till exempel gor rektorn jaimforande analyser av elevernas
resultat mellan klasser, over tid och med riket och forsoker finna
forklaringar till resultaten. For att fa en bild av undervisningens kvalitet och
hur virdegrundsuppdraget integreras i undervisningen gor rektorn och
bitradande rektorn lektionsbesdk samt har samtal med larare och elevhalsa
i olika forum. Under medarbetarsamtal och i andra méten med ldrarna
foljer rektorn upp larares forutsattningar for undervisningen och fér sedan
diskussioner i ledningsgruppen for att kunna fatta beslut om
kompetensutveckling eller vilka prioriteringar som behoéver goras.

Utifran uppfoljning och analys fattar rektorn beslut om olika insatser och
fordelar resurser. Rektorn har till exempel uppméarksammat att det i &mnet
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matematik sitts flest antal av betyget F och kommit fram till att det beror
pa att elevers forkunskaper i amnet ar simre jamfort mot tidigare ar. For
att mota behoven har rektorn fattat beslut om extra matematikstod, tillsatt
fler matematiklarare, tagit stod av Specialpedagogiska skolmyndigheten
samt beslutat att matematikundervisningen behdver utvecklas. Vidare har
rektorn identifierat att skolan tar emot en ny kategori av elever med samre
forkunskaper generellt och stérre utmaningar jamfort mot tidigare varfor
rektorn fattat beslut om olika insatser och fordelat resurser utifran det.
Bland annat har rektorn prioriterat att utveckla elevhélsans arbete samt att
Oka lararnas kompetens kring att mota elever med sarskilda behov och hur
lararna kan anpassa undervisningen utifran det. Utifran behoven har
rektorn fattat beslut om hur resurser ska fordelas, till exempel i form av
olika fortbildningsinsatser for larare, elevhalsa och skolledning och en
utokad tjanst for speciallarare.

Rektorns ledning och organisation

Rektorn leder det pedagogiska arbetet utifran ett tydligt fokus pa skolans
kunskaps- och vardegrundsuppdrag och forsakrar sig till viss del om att det
sker ett larande i kollegiet som ger avtryck i undervisningen. Rektorn har
skapat en tydlig organisation for samverkan mellan larare och elevhilsa och
det kollegiala arbetet bedrivs utifran identifierade behov och prioriterade
utvecklingsomraden. Till exempel har bade elevhélsan och en extern aktor
hallit i kollegiala méten med lararna kring anpassningar av undervisningen.
Dock framgar att det kollegiala larandet kring anpassningar inte fullt ut gett
avtryck i undervisningen. Rektorns bild ar att lararna éverlag ar bra pa att
anpassa undervisningen utifran elevernas behov medan elevhilsans bild ar
att det varierar mellan larare och att det till och med finns larare som ar
motvilliga till att anpassa sin undervisning. Vidare tydliggor rektorn skolans
arbets- och forhallningssatt genom tydliga arbetsbeskrivningar, gemensam
arbetsprocess kring skolans vision och vardeord samt forvantansdokument.
Det finns en tydlig rutin for introduktion av nya larare och de tilldelas dven
en mentor. Rektorn har som utgangspunkt att endast anstélla behoriga
larare men i de enstaka fall det finns ndgon outbildad far lararen stéd av en
behorig kollega.

Rektorns ledning av skolans jdmstilldhetsarbete

Rektorn ger svag ledning och styrning kring fragor som ror skolans
jamstalldhetsarbete. Rektorn f6ljer visserligen upp och analyserar
trygghetsresultat utifran kon men gor ingen djupare analys av skillnader av
resultaten och i nuldget f6ljs inte heller kunskapsresultat upp systematiskt
utifran kon. Vid uppfoljningen av trygghetsresultat har rektorn upptackt
enstaka skillnader mellan kén och dven vidtagit vissa atgarder. Till exempel
har rektorn identifierat att kvinnliga elever upplever simre studiero an
manliga elever och har darfor arbetat generellt med att forbattra studieron
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pa skolan men inte gjort nagot riktat arbete kring kvinnors upplevelse. |
Skolinspektionens skolenkét fran varterminen 2024 finns tydliga skillnader
mellan kvinnors och méns svar da kvinnor generellt svarat lagre dn man pa
de flesta fragor men rektorn har inte analyserat vad det kan bero p3, dven
om enkaten i sin helhet har foljts upp med personalen. Varken elever eller
larare kanner till att det finns skillnader mellan hur kvinnliga och manliga
elever svarat i Skolinspektionens enkat. Eleverna upplever inte heller att
larare lyfter jamstalldhetsfragor i ndgon storre utstrackning i
undervisningen. Det framkommer dock att ldrarna arbetar med
jamstalldhetsfragor i undervisningen till exempel i samband med historiska
hdndelser som kvinnlig rostratt och olika samhallsfragor men arbetet utgar
inte utifran ndgot gemensamt strategiskt jamstélldhetsarbete pa skolan
utan bygger pa larares egna initiativ. Larare har dven, pa eget initiativ,
arbetat for jamstalldhet i elevgrupper da det funnits tecken pa att till
exempel kvinnliga och manliga elever inte velat arbeta med varandra.
Eleverna upplever vidare att lararna behandlar eleverna likvardigt utifran
koén och att dven eleverna behandlar varandra likvardigt. Daremot finns det
kvinnliga elever som har svarigheter med att forstda om manliga elevers
agerande mellan varandra i olika situationer handlar om ”"skojbrak” eller ar
pa allvar. Larare har ocksa identifierat en férdndring kring manliga elevers
beteende over tid, de ser en 6kad sa kallad "grabbighet” och som lararna
uppger att de kan beh6va arbeta med. Rektorn uppger att de har mer fokus
pa individniva framfor djupgaende analyser utifran kon nar det giller hur
elever bemots och bedéms pa skolan.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande
del:

e Rektorn behover organisera, leda och folja upp ett systematiskt
jamstélldhetsarbete som involverar all personal och ingar i undervisning
och skolans verksamhet i dvrigt.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att det pa skolan saknas ett
systematiskt arbete for att sdkerstalla att utbildningen genomsyras av ett
jamstalldhetsperspektiv. Vissa resultat foljs visserligen upp utifran kon men
inte alla och det har inte heller gjorts ndgon djupare analys av upptickta
skillnader. Vidare ar det upp till enskilda larare hur jamstalldhet tas upp i
undervisningen. Att jamstalldhetsarbetet inte sker systematiskt riskerar
medfora att elever ges olika forutsittningar i undervisningen beroende pa
konstillhorighet.
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Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att leda ett systematiskt
arbete kring jamstalldhet pa skolan for att sikerstilla att alla elever oavsett
kon ges samma mojligheter. Arbetet kan starta med en férdjupad analys av
skillnader mellan kvinnors och mans kunskapsresultat, upplevelse av
trygghet och studiero samt en analys av lararnas och 6vrig personals arbete
kring jamstélldhet. Utifrdn vad analysen visar kan rektorn fatta beslut om
atgarder som bidrar till alla elevers majlighet att lara och utvecklas oavsett
kon. Genom att rektorn tar fram specifika insatser for jamstalldhetsarbetet
kan rektorn ocksa folja upp och se effekterna av arbetet.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieférordningen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 3 Examensmal for alla nationella program, 4
Gymnasiegemensamma amnen

Skolinspektionen bedémer foljande: Undervisningen framjar i hog
utstrackning elevernas moijligheter att na laroplanens mal avseende
kunskaper och vérden.

Nedan fdljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifrdn vad
som framkommit vid intervjuer med rektorn, larare, elever och elevhélsa
samt av inkommen dokumentation och lektionsobservationer.

Malfokus, variation och aktivt lirarstod

Undervisningen ar varierad och lararna ger eleverna ett aktivt lararstod.
Det finns en variation och balans mellan olika arbetsuppgifter och olika satt
att arbeta pa. Till exempel vaxlar larare arbetsform mellan
helklassundervisning, grupparbete och enskilt arbete samt varvar det med
olika arbetsmoment. Undervisningen innehaller bland annat genomgangar
dér elever ar aktiva, film samt digitala och analoga inslag. Eleverna ges ett
aktivt lararstod i att forstd uppgiften, att komma igang med arbetet och att
bibehalla sitt engagemang. De flesta larare ger tydliga beskrivningar och
forklaringar till undervisningens innehall, forklarar ord och begrepp samt
ror sig runt bland eleverna under lektionen for att uppmuntra och stodja
eleverna i arbetet.

Lararna strukturerar dverlag sin undervisning pa ett sitt som innebdr att
syftet och innehaéllet for lektionen blir tydligt for eleverna och att lektionen
innehaller en intressevickande start. Lararna startar lektionerna pa samma
satt oavsett amne med att eleverna lamnar in sina mobiltelefoner, staller sig
vid sina bankar och hilsar gemensamt "bonjour” innan de sétter sig ner.
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Lararna inleder darefter lektionen med att redogéra bade muntligt och
skriftlig for lektionens innehall. Flera larare kopplar aven aktuell lektion till
tidigare lektioners innehall. Infér nya arbetsmoment eller under lektionens
gang tydliggor lararna mal och syfte med arbetet for eleverna. En del larare
gor lektionens start intressant genom att koppla innehallet till elevers
vardag och intressen. Under en av Skolinspektionens lektionsobservationer
anvander lararen idven ett foremal, en trenchcoat, for att vacka elevernas
intresse och koppla till lektionsinnehallet som handlar om forsta
varldskriget. Lararnas avslut av lektionerna ar tydliga men endast vissa
lektioner innehéller en sammanfattning av innehallet eller vad eleverna lart

sig.
Stimulans och anpassningar utifran elevers behov och forutsittningar

Undervisningen har naturliga inslag som stirker elevernas sjalvfortroende
samt motivation att lara och lararna visar pa olika satt att de har héga
féorvantningar pa eleverna. Lararna arbetar med att stiarka elevers
sjalvfortroende genom att lara kdnna eleverna for att forsta elevers olika
behov samt genom att uppratta ett tillitande klassrumsklimat dar elever
inte ar radda for att svara fel och dar elever vagar lyfta sina idéer och
funderingar kopplat till undervisningen. Lararna uppmuntrar elever att
vaga fraga om de inte forstar och att sdga hur de tianker, genom att lyssna
pa, bekréfta och fortydliga det eleverna har att siga. Vidare starker larare
elevers motivation till skolarbete genom att variera olika moment eller
koppla undervisningen till aktuella samhallsfragor och elevers intressen.
Lararna visar att de har hoga forvantningar pa eleverna genom att formedla
att de tror att eleverna kan Kklara olika uppgifter &ven om de ar svara, det
handlar bara om att trdna mer. Ett exempel pa det ar att en larare, under en
av Skolinspektionens lektionsobservationer, gor en koppling mellan elevers
kunskaper i mobilanvandning till hur eleverna pa samma satt kan bli bra pa
ett specifikt moment i undervisningen, det vill siga genom att géra
momentet flera ganger och 6va mycket.

De flesta larare anpassar undervisningens innehall och arbetssatt sa att
arbetet stimulerar och utmanar eleverna oavsett hur langt de har kommit i
sin kunskapsutveckling. Larare arbetar med saval individuella som
generella anpassningar for att mota enskilda elevers och elevgruppers olika
behov. De generella anpassningarna innebadr till exempel att ldrarna
anvander en likvardig struktur i undervisningen samt har ett
sprakutvecklande arbetssatt vilket exempelvis kan handla om att lararen
arbetar med att fortydliga ord och begrepp och laser hogt med eleverna i
flera @&mnen. Flera larare anpassar dven lektionens upplagg utifran
elevgrupp, kortar ner genomgang vid behov och férbereder med extra
material och liknande for att underlatta. Larare erbjuder dven olika
individuella hjalpmedel sdsom horselkapor, majlighet att lyssna pa text och
forlangd skrivtid pa prov. Vidare finns anpassat material, uppgifter och
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laromedel, bade for elever som behover enklare uppgifter och for elever
som behdver svarare och mer fordjupande uppgifter. Eleverna stimuleras
och utmanas vidare genom att ldrarna varierar undervisningen och att
eleverna far utmanas i sitt tinkande i olika gemensamma diskussioner och
samtal.

Elevers delaktighet i undervisningen och sitt eget lirande

Lararna utformar undervisningen sa att eleverna ges mojligheter att
reflektera 6ver och ta ansvar for sitt eget larande. Eleverna moter tillfallen i
undervisningen ndr de far reflektera kring fragor utan givet svar till
exempel genom att resonera kring en nyhet eller en gemensam text.
Lararna stiller 6ppna fragor, resonerar med eleverna och uppmuntrar till
olika satt att tinka och att 16sa uppgifter pa. Vidare ges eleverna strategier
for sitt larande bland annat genom att ldrarna varierar arbetssétt och visar
eleverna olika satt att tinka och 16sa uppgifter pa. Till exempel far eleverna
lara sig olika lds- och skrivstrategier i &mnet svenska. Eleverna far dven ldara
sig om studieteknik pa en av introduktionsdagarna i arskurs 1 samt dven pa
mentorstid.

Eleverna involveras pa olika satt i planering och utvardering av
undervisningen. Lararna ger dverlag eleverna inflytande pa det kommande
arbetet genom att eleverna far dnska och paverka innehall och arbetssitt.
Ett exempel ar att eleverna varit delaktiga kring val av vilken roman de
skulle lasa gemensamt i ett dmne. Lararna styr och planerar undervisningen
men 6ppnar upp for elevernas delaktighet genom att lyssna in och fanga
upp elevers intressen och synpunkter, bland annat genom att eleverna far
skriva kursutvarderingar under eller i slutet av de flesta kurser. Larare
andrar darefter ibland upplagg till nasta kurs men dessvarre far inte de
elever som deltagit i kursutvarderingen i slutet av en kurs veta resultatet av
utvirderingen eftersom de redan avslutat kursen.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2§, 5kap. 30och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter,
2.1 Kunskaper, 2.2 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen beddomer f6ljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att
utbildningen praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig
at skolarbete.
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Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit vid intervjuer med rektorn, larare, elever och elevhilsa
samt av inkommen dokumentation och lektionsobservationer.

Arbetet for trygghet

Det finns ett medvetet arbete med att skapa trygghet pa skolan dar
personalen har ett gemensamt férhallningssatt. Arbetet kring trygghet
utgar fran saval fraimjande som forebyggande och atgardande insatser. Det
framjande arbetet innebar bland annat att lararna arbetar for att skapa
goda relationer till eleverna, inte enbart till eleverna i de klasser de sjalva
undervisar i utan till alla. Det finns ocksa ett upprattat forvantansdokument
for elever, vardnadshavare och personal som lararna gar igenom i skolan
och som &dven skickas hem for paskrift. I det finns bland annat en tydlig
rollférdelning, ordningsregler och uppférandekod. Utéver det har all
personal pa skolan, under ledning av huvudmannen, arbetat fram
gemensamma virdeord som ldrarna arbetar dterkommande med i
undervisningen. Det forebyggande trygghetsarbetet bygger pa
uppféljningar och analyser utifran regelbundna kartldggningar av elevers
upplevelse av trygghet, till exempel via enkdter och samtal med elever i
olika forum dar sdval larare, elevhalsa och rektorer ingar. Rektorn har
identifierat att krankningar i sociala medier ar ett riskomrdde nar det géller
elevernas trygghet. [ forebyggande syfte far darfor eleverna under
introduktionsdagarna i drskurs 1 diskutera fragor kring hantering av
mobiler och sociala medier och amnet tas aven upp lépande vid behov i
Klasserna. Det finns dven ett trygghetsteam pa skolan som arbetar bade
forebyggande och atgardande med trygghetsfragor. Teamet ansvarar bland
annat for uppfdljning och analys av enkiter samt for utredningar av
inkomna drenden sdsom krankningar. Samtlig personal har ett gemensamt
forhallningssatt i skolans trygghetsarbete och arbetar utifran devisen att
alla elever ar allas ansvar.

Arbetet for studiero och lugn miljo

Det finns ett samlat arbete for att frimja studiero pa skolan dar eleverna
deltar och lararna vidtar 6verlag &ndamalsenliga dtgarder om det inte rader
studiero. Lararna har enats i gemensamma metoder och arbetssatt for att
skapa studiero. Bland annat innebar det att lararna till stor del foljer en
gemensamt upprattad struktur i undervisningen, lektionerna inleds pa
samma satt, eleverna lamnar in sina mobiltelefoner och har fasta
placeringar i klassrummet. Vidare har ldrarna gemensamma rutiner kring
elever som kommer sent till lektionen dar de invantar ett lampligt tillfalle
att slappa in eftersldntrande elever. Detta for att de sena eleverna inte ska
stora eleverna pa plats och den undervisning som sker. Eleverna ar
delaktiga i arbetet genom samtal pa exempelvis mentorstid. Ddremot
uppger nagon elev att de mer far hora av lararna hur de vill att eleverna ska
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agera snarare an att eleverna sjalva far komma med forslag pa hur de skulle
vilja ha det. Vidare har lararna dterkommande samtal i kollegiet kring
studiero och nar det ar problem i en klass hjilps ldrarna at att hitta
gemensamma strategier for att bemota eleverna likvardigt oavsett vilken
larare de har. Elevhilsan ar ocksa delaktiga i arbetet och samverkar med
lararna och eleverna kring studiero. Det finns dven en tydlig
konsekvenstrappa som personalen foljer om elever inte foljer
6verenskomna regler.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Bedomning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9 §, 3 kap. 14 §, 15 kap. 22-25 a §§ skollagen

8 kap. 2-3 och 3 f §§ gymnasieférordningen

Gy11, 2.5 Bedomning och betyg, 3. Examensmal for alla nationella
program, 4. Gymnasiegemensamma amnen

Skolinspektionen beddomer foljande: Forutsattningar for att sdkerstalla
likvardigheten i betygssattningen ges i flera delar, men utvecklingsomraden
finns.

Nedan fdljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifrdn vad
som framkommit vid intervjuer med rektorn, larare och elevhilsa samt av
inkommen dokumentation och offentlig statistik.

Kvalitetssikring av bedémningar och betyg

Rektorn ger lararna vissa forutsattningar att samverka kring bedémningar
och betygssattning men forlitar sig till stor del pa att lararna sjalva tar
ansvar for arbetet och varken styr eller leder arbetet i ndgon storre
utstrackning. Rektorn har sett till att det finns &ndamalsenliga system for
dokumentation av bedémningar och betyg samt har beslutat att bitrddande
rektorn leder betygskonferenser. Darutover har rektorn sett till att
amneslagen har tid att moétas och att de samtal som sker i amneslagen
dokumenteras i form av protokoll som rektorn har tillgéng till. Dock
framkommer att rektorn inte styrt samtal kring beddmning och
betygssattning i Aamneslagen men att lararna pa eget initiativ diskuterat
beddémning utifran elevarbeten samt &ven kommit in pad beddmningsfragor i
samband med samtal kring Gy25. Vidare har arbetet kring
betygskonferenser inte heller varit tydligt utformat det har lasaret men
rektorn uppger att arbetet kommer struktureras pa ett tydligare satt infor
betygssattning i slutet av lasaret 2025.
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Granskningen visar vidare att lararna anvander flera olika metoder for att
kvalitetssdkra sina beddmningar och betyg. Till exempel samplanerar och
samtalar &mneskollegor med varandra regelbundet och lararna radfragar
aven varandra utanfor &mneslagen kring bedomningar. Darutéver
anvander ldrarna andra metoder for att kvalitetssdkra sina bedémningar
sdsom gemensamma kartlaggningar, sambeddmning av nationella prov och
gymnasiearbeten samt avidentifierad rattning av prov. Det framkommer
dock att larare som saknar en &mneskollega inte har samma mojligheter till
kvalitetssdkring i sitt &mne dven om de deltar till viss del i allmdnna
diskussioner och samtal kring bedémning. De lararna far istallet utifran
eget initiativ samverka med larare inom huvudmannens grundskola eller i
andra natverk utanfor skolenheten. I dagslaget finns ingen samverkan med
nagon annan gymnasieskola men rektorn ser éver mojligheter till det och
har dven planer pa hur larare som dr ensamma i sitt amne ska fa stod infor
kommande lasar.

Rektorns analys av bedémningar och betyg

Rektorns analys av ldrares bedémningar och betyg ar begransad och
rektorn har inte kdnnedom om avvikelser. Rektorn féljer visserligen
regelbundet upp och analyserar betyg i alla &mnen och kurser men har inte
gjort ndgon jamforande analys i syfte att upptdcka eventuella skillnader och
avvikelser kring larares bedomning och betygssattning. Lararna uppger
daremot att de vid féorekomst av avvikelser mellan resultat pd nationella
prov och betyg ska redogora for rektorn varfor avvikelsen finns och ha en
diskussion med rektorn kring det. I offentlig statistik fran varterminen
2024 finns vissa avvikelser mellan betyg pa nationella prov och kursbetyg
men rektorn kan vid tidpunkten fér granskningen inte férklara vad
avvikelserna beror pa och har inte heller fort ndgra samtal med ldrarna om
avvikelserna. Tidigare rektorn har diaremot haft samtal om avvikelser och
skillnader kring betygssattning med lararna.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande
del:

e Rektorn behover analysera larares bedomningar och betyg for att kunna
upptacka eventuella avvikelser och skillnader och dven féra samtal med
lararna utifran analyserna.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att rektorns analys av
beddmningar och betyg ar begransad och att rektorn inte har tydliga
forklaringar till avvikelser. Det riskerar leda till att elever inte beddms
likvardigt och utifran faktiska kunskaper.
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Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att géra fordjupade
analyser kring avvikelser och skillnader i larares beddémning och
betygssattning i samtliga kurser och &mnen. Detta med syfte att verka for
rattvisande och likvardiga bedomningar och betyg. Rektorn kan till exempel
gora jamforelser mellan resultat fran nationella prov och betyg, jaimforelser
mellan olika kurser och larare for att hitta skillnader och avvikelser. Det ar
viktigt att rektorn har rutiner for att analysera bedémning ur olika
perspektiv for att sdkerstalla att betygen ar sa rattvisande och likvardiga
som mojligt och visar pa elevernas faktiska kunskaper. Om det kommer
fram att det finns skillnader eller avvikelser i omdoémen eller betyg i olika
kurser eller dmnen ar det av vikt att rektorn undersoker noggrant vad det
kan bero pa samt om de ar motiverade eller inte. Det kan rektorn géra
genom att fora strukturerade och aterkommande diskussioner med larare
kring bedomning och betygssattning som utmynnar i tydliga slutsatser och
eventuella atgarder for en 6kad likvardighet. Sammantaget har rektorn ett
ansvar for att bedomning och betyg analyseras utifran att faststélla om
eventuella skillnader kan bero pa att lararna exempelvis har olika
tolkningar av styrdokumenten.

Huvudmannens styrning och stod
Forfattningsstod
2 kap. 2,8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 3, 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Gy11, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Huvudmannen styr och stodjer i hog
utstrackning skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig
utbildning.

Nedan fdljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifrdn vad
som framkommit vid intervjuer med rektorn, larare och representanter for
huvudmannen samt av inkommen dokumentation.

Sjalvstindig aktor, roller och ansvarsfordelning

Huvudmannen gor sjalvstandiga beddmningar av verksamhetens kvalitet
och maluppfyllelse vad giller nationella mal och likvardighet.
Huvudmannen begir regelbundet in olika dokument till exempel
kunskapsresultat, kvalitetsrapport och sammanstallningar av enkéter kring
trygghet och studiero fran skolenheten. Huvudmannen har dven lépande
moten och dialoger med rektorn for att skapa sig en nulagesbild av
verksamheten. Utdver det ar representanter fran huvudmannen mycket
delaktiga i det dagliga arbetet pa skolan i och med att ndgra medlemmar
fran styrelsen arbetar som larare pa skolan och andra styrelsemedlemmar
besoker verksamheten regelbundet da de dr vardnadshavare till elever pa
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skolan. Andra styrelsemedlemmar besoker skolan regelbundet och har
samtal med personalen utifran olika uppdrag. Utifran inkommen
information om verksamheten granskar styrelsen kritiskt den uppféljning
av resultat som rektorn tagit fram och gor en egen analys. Huvudmannen
fattar darefter sjalvstiandiga beslut om olika atgarder och utformar sina
langsiktiga mal i en skolplan. Till exempel har huvudmannen beslutat att
inte folja tidigare rektorns 6nskemal om att alla elever inte ska behdva lasa
amnet franska eftersom huvudmannen anser att franska ar en del av
profilen och att spraket dven bidrar till och gynnar annat ldrande. Vidare ar
roller och ansvarsfordelning mellan skolenhet och huvudman tydliga och
val forankrade hos saval personal som vardnadshavare. Styrelsens
protokoll finns dven tillgdngliga for all personal.

Det framkommer att huvudmannen pa ett tydligt satt synliggér hur
vardnadshavare och elever kan vanda sig till huvudmannen gillande
klagomal och krankningsanmalningar. I skolans digitala plattform framgar
hur vardnadshavarna ska gora om de vill framféra klagomal. Rutinen for att
lamna synpunkter pa verksamheten finns dven tillganglig pa skolans
hemsida. Utover det har elever och vardnadshavare ofta en spontan kontakt
och kan lamna synpunkter till huvudmannen i och med att huvudmannen
ofta befinner sig i verksamheten. Huvudmannen vidtar sjalvstandigt
atgarder utifran de klagomal eller de anmélningar om krankningar som
inkommer. Vid eventuella drenden som ror rektorn eller personal som dven
sitter med i styrelsen finns rutiner for att den personen inte deltar i de
moten och utredningar som ror drendet. I de fall klagomal eller
anmalningar om krankningar kommer till personal eller rektorn far
huvudmannen kinnedom om detta och kan pa sa vis hantera det.

Behovsanpassat stod till rektorn

Huvudmannen ger rektorn ett behovsanpassat stéd utifran god kinnedom
om skolan. Huvudmannen har regelbundna dialoger med rektorn dar
huvudmannen ger rektorn stod och rad i olika fragor. Till exempel stodjer
huvudmannen rektorn i att fatta svara beslut kring personal- eller
elevirenden samt med kommunikation eller fastighetsforvaltning.
Darutover har huvudmannens styrelsemedlemmar dven kompetens inom
bland annat skolledarskap, juridik, sdkerhetsfragor och ekonomi vilket
medfor att huvudmannen ger rektorn stdd i sddana fragor och aven ser till
att rektorn far den kompetensutveckling som behévs. Huvudmannen tar
vidare ansvar for att skolan nar en god maluppfyllelse genom kontinuerliga
dialoger med rektorn kring utveckling av verksamheten.

Langsiktighet och systematik avseende forutsittningar for god
undervisning

Huvudmannen tar ansvar for att det finns en langsiktighet och systematik
avseende forutsattningar for undervisningen. Skolans lokaler ar till stor del
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andamalsenliga for den undervisning som bedrivs och eleverna har tillgang
till bAde hemklassrum och specialsalar, &ven om vissa rum ar smé. Det finns
aven onskemal om storre kringliggande ytor utanfér klassrummen.
Huvudmannen arbetar darfor med att se 6ver hur det gar att nyttja
lokalerna dnnu battre, har en langsiktig plan for renovering samt ser dver
mojligheten av nya lokaler. Huvudmannen stéller vidare krav pa att rektorn
ska anstélla behdriga och legitimerade larare och om rektorn skulle behéva
anstalla en obehorig larare far det endast ske for en kortare tid och det
behover forankras i styrelsen. Det har varit en del rektorsbyten under
senare tid, bade gillande rektor och bitradande rektor varfor
huvudmannen nu anlitat en extern rekryteringsfirma for att kunna goéra en
gedigen process kring rekrytering av en ny rektor. I processen ingar bland
annat en kartlaggning av vad kommande rektor behéver uppfylla bade
gdllande kompetens och personlighet. Vidare har huvudmannen sett till att
skolan har den utrustning och tidsenliga verktyg som kravs for att bedriva
fullgod utbildning och det finns val utarbetade rutiner foér inkép av
utrustning och en avdelning for informationsteknik som stod.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
beddmningsomradet.

Beslutet har fattats av Eva Lindgren, utredare.

[ handldggningen av drendet har utredare Christina Wallin (féredragande)
och Asa Pleiner, utredare, samt Ann Goliath-Pillola, utredare, medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddomning

Vid granskningsbesoket inhamtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

e Sex lektionsobservationer.

e En gruppintervju med elever.

e En gruppintervju med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhalsa.
e En intervju med rektor.

* Dokumentstudier av de dokument som begérts in frdn huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella
skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for mojlighet till yttrande.

Som underlag fér bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant
sig av bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden
som utredarna ska granska vid besok pa skolenheter.
Beddmningsunderlagen dr uppdelade i beddomningsomraden. Respektive
bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans
styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Bedomningsomraden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedomningsomrade 1: [ vilken utstrackning leder rektorn lararnas
utveckling av undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god
utbildning oavsett konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur
rektor arbetar med uppf6ljning och analys, hur skolans arbete med
jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar skolans
arbete.

Beddmningsomrade 2: [ vilken utstrackning far eleverna en undervisning
som framjar deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper
och viarden? I detta omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad,
varierad och innehaller aktivt ldrarstdd, om eleverna stimuleras och
utmanas i undervisningen utifran sina behov och forutsattningar, samt om
eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.
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Bedémningsomrade 3: [ vilken utstrackning arbetar skolan s3 att
utbildningen praglas av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at
skolarbete? I detta omrade granskas hur skolan arbetar for att skapa en
lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddomningsomrade 4: [ vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att
sikerstélla likvardighet i betygssattningen? I detta omrade granskas hur
skolan arbetar med diskussion, analys och kvalitetssdkring i arbetet med
omdoémen och betyg.

Bedomningsomrade 5: [ vilken utstrackning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i
en trygg milj6? I detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att
vara en sjalvstandig aktor i arbetet mot att nd de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 8 och 9 april 2025. Intervju med
representanter for huvudmannen genomfordes digitalt den 10 april 2025.
Besoket genomfordes av utredare Asa Pleiner, Ann Goliath-Pillola och
Christina Wallin. Franska Skolan/Ecole Francaise Gymnasium ar en
fristdende skola beldgen i Stockholms kommun med huvudman Stiftelsen
Franska skolan. Skolan har elever pa Ekonomiprogrammet,
Samhallsvetarprogrammet och Naturprogrammet. Vid granskningstillfallet
gar cirka 300 elever pa skolan.



