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Inledning

Skolverket har granskat verksamheten i och besokt Bickahagens skola den 14
och 15 september 2006. I slutet av denna rapport framgar vilka som varit an-
svariga for utbildningsinspektionen.

Inspektionen avser att visa hur verksamheten genomfors samt dess forutsatt-
ningar och resultat. Bedémningarna av kvaliteten och av hur vil verksamheten
uppfyller statens krav gors utifran skollagen, liroplanen och 6vriga forfattningar
tor det offentliga skolvisendet. Information om inspektionen finns i separata
material och pa Skolverkets webbplats (www.skolverket.se/ Inspektion).

Kommunen har ansvar for att de brister inspektorerna lyfter fram i den sam-
manfattande bedémningen atgirdas. Atgirderna skall redovisas till Skolverket
inom tre manader vilket framgar av Skolverkets beslut. Skolverket foljer ocksa
upp effekterna vid kommande inspektionstillfallen.

Denna skriftliga rapport kompletteras med muntlig aterrapportering av de an-
svariga inspektorerna.

Underlag

Underlaget for inspektorernas bedomning ér dels dokument fran Stockholms
kommun och Bickahagens skola, dels den information som samlats in under
bescket. Rapporten grundas dven pa annan information om kommunen och
skolan fran exempelvis Skolverkets nationella uppféljningssystem.

I Bickahagens skola intervjuades skolledning, lirare, elevvardspersonal, elever
samt forildrar med barn i olika drskurser. Inspektorerna besokte lektioner i
olika drskurser. Aven andra iakttagelser i skolmiljon och studier av dokument
som finns pa skolan utgor underlag f6r kvalitetsbedomningen.

Rektor har tagit del av och givits méijlighet att limna synpunkter pa sakuppgif-
ter 1 rapporten.
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Beskrivning av Backahagens skola

Béackahagens skola Antal barn/elever
Forskoleklass 24
Grundskola 553
Obligatorisk sarskola 12

Uppgifterna ir skolans egna och giller f6r hésten 2006.

Bickahagens skola omfattar forskoleklass, arskurserna 1-9 samt obligatorisk
siarskola. Pa skolan finns 22 klasser, tva sirskilda undervisningsgrupper, en sa
kallad samundervisningsklass med elever fran bade grundsirskola och grund-
skola samt en kommunovergripande sirskolegrupp. For arskurserna 7-9 finns
tva profiler, en engelskprofil och en fotbollsprofil.

I Bickahagens skola finns dessutom sju arbetslag, ett for forskoleklass och ars-
kurserna 1-3, ett for arskurserna 4—6 och fyra arbetslag for arskurserna 7-9.
Sirskolan bildar ett eget arbetslag tillsammans med samverkansklassen och de
sirskilda undervisningsgrupperna. Vatje arbetslag leds av en studieledare som
tillsammans med skolledningen utg6r skolans ledningsgrupp.

Inspektionen omfattar forskoleklass, grundskola samt sirskola. Bickahagens
skola tillh6r Vantors stadsdel.

Sammanfattande bedomning

Bedomningarna av kvaliteten i utbildningen vid Bickahagens skola och av hur
vil verksamheten uppfyller statens krav gors utifran skollagen, liroplanen och
ovriga skolforfattningar.

Inspektérerna bedomer att utbildningen vid Backahagens skola till stora delar
héller god kvalitet. Elevernas nar genomgiende bra kunskapsresultat och deras
kunskapsutveckling dokumenteras och foljs upp pa ett tydligt sitt. Det finns vil
fungerande rutiner fOr att uppticka elever som ér i behov av sarskilt stéd och
den flexibla organiseringen av skolans undervisning gér det moijligt att ge stod
till elever som behéver detta.

Skolledningen driver pa ett positivt sitt de pedagogiska utvecklingsfrigorna pa
Bickahagens skola, och lirarna erbjuds goda méjligheter till kompetensutveck-
ling. Verksamheten i foérskoleklassen och i obligatoriska sdrskolan bedéms
sammantaget halla god kvalitet.

Inspektorerna bedomer att nedan angivna brister snarast maste atgardas.

- Skolan gor inte nagon systematisk uppfoljning och utvirdering av elevernas
kunskapsutveckling 1 forhallande till de nationella malen i samtliga dmnen i
arskurs 5 (4 kap. 1 § skollagen, 2 kap. 6 § grundskoleférordningen samt av-
snitt 2.8 1 liroplanen f6r det obligatoriska skolvisendet, férskoleklassen och
fritidshemmet, Lpo 94).
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- Skolans likabehandlingsplan uppfyller inte de krav som stills pa en sadan
plan (6 § lagen om férbud mot diskriminering och annan krinkande be-
handling av barn och elever).

- Skolan uppfyller inte férfattningarnas krav pa delaktighet vid upprittandet
av likabehandlingsplanen (2 § férordningen om barns och elevers deltagan-
de i arbetet med en likabehandlingsplan).

- Skolan erbjuder inte sprakval i enlighet med forfattningarna (2 kap. 17-18 §§
grundskoleférordningen).

- Undervisning i svenska som andrasprak anordnas inte for alla elever som
behover det (2 kap. 15-16 §§ grundskoleférordningen).

- Urvalsprinciperna for antagning till skolans sa kallade fotbollsprofil ger inte
alla elever lika tillgang till utbildning i det offentliga skolvisendet (1 kap. 2 §
skollagen).

Inspektorerna bedémer att det finns behov av foérbittringsinsatser pa skolan
inom foljande omraden.

- Skolan bor forbittra elevernas kinnedom om malen f6r utbildningen.

- Elevernas moijligheter till inflytande 6ver verksamheten i stort och mdijlig-
heter att paverka arbetssitt, arbetsformer och undervisningens innehall bor
forbittras.

- Elevernas trygghet bor forbittras och skolans arbete med att forhindra
krinkningar stirkas.

- Undervisningen bor, for alla elever, erbjuda en variation i arbetssatt samt i
hégre grad aterspegla liroplanens kunskapssyn och syn pa lirandet.

- Skolans arbete med individuella utvecklingsplaner bor férbittras avseende
innehall och kwvalitet.

- Skolans arbete med atgirdsprogrammen bor forbittras. Sirskolan maste
uppritta rutiner for att vid behov ta fram atgardsprogram.

- Skolans arbete med att f6ra in betygen 1 betygskatalogen bor forbattras.

- Koyvalitetsarbetet bor forbittras bl.a. med avseende pa regelbunden utvirde-
ring och analys av resultat kring hur malen for utbildningen nas. Kvalitets-
redovisningen bor forbittras.

- Rektors roll och ansvar bor tydliggoras f6r all personal.
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Bedémning av resultaten

Inspektorerna har granskat hur vil skolans elever utvecklar kunskaper, normer
och virden enligt de nationella malen for lirandet sirskilt angivna i skollagen,
liroplanen, de nationella kursplanerna och programmalen.

Kunskaper

Enligt skollagen skall utbildningen i férskoleklassen ligga till grund fo6r fortsatt
skolging. Inspektorerna bedémer att barnen i forskoleklassen far forutsattning-
ar att utvecklas i den riktning som malen f6r skolformen anger.

Resultaten fran de nationella dmnesproven 1 arskurs 5 anvinds bland annat for
att bedéma huruvida eleverna uppnatt kursplanernas mal i svenska, matematik
och engelska.

Tabell 1. Nationella amnesprov for &k 5 i Backahagens skola for ar 2005 och
2006. Tabellen anger andel elever som, enligt statistik fran skolan, uppnatt
malen vid samtliga av provens delmoment.

Ar 2005 Ar 2006
Engelska 97 98
Matematik 96 98
Svenska 91 98

Resultatet pa nationella amnesproven for arskurs 5 ar 2006 visar pa en stark
maluppfyllelse. En viss forbattring har skett fran féregaende ar, sirskilt i svens-
ka och matematik, vilket enligt skolledningen och lirarna ir ett resultat av sko-
lans medvetna satsning pa saval ett sprakutvecklande arbetssitt som matema-
tikundervisningen. Resultatforbittringen tror lirarna ocksa beror pa att eleverna
har beretts mojligheter till dels att férbereda sig bittre infor sjilva provsituatio-
nen, dels att lirarna genomgédende har fangat upp de svagare eleverna pa ett
tidigare stadium.

Kursplanernas mal att uppna anger den kunskapsniva som alla elever minst
skall uppna efter det femte skolaret i samtliga dmnen. I Backahagens skola
genomfors ingen Overgripande uppfoljning av skolans kunskapsresultat pa
skolniva. Skolledningen far information pa klasskonferenser och elevvirdstea-
mets moten om de elever som riskerar att inte na malen i svenska, engelska och
matematik, och for dessa elever utarbetas dtgirdsprogram. I 6vriga dmnen sak-
nas en samlad bild éver huruvida eleverna i drskurs 5 nar malen.

Inspektorerna bedomer att skolan maste forbittra sin 6vergripande uppfoljning
av elevernas resultat 1 samtliga dmnen, for elever 1 arskurs 5 och for yngre ele-
ver. Sadana resultat bor ocksa ligga till grund for skolans kvalitetsarbete och
skolans arbete med att ge stod till elever.

Betygsresultat for Backahagens skola redovisas i tabell 2 nedan.
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Tabell 2. Slutbetyg enligt Skolverkets statistik.

Backahagens skola Stockholms Riket
kommun

2004 | 2005 | 2006 | 2004 | 2005 | 2006 | 2004 | 2005 | 2006
Meritvarde' 2224 | 207,2 | 223,1 | 221,0 | 221,3 | 221,9 | 206,9 | 206,3 | 206,8
- Flickor 2349 | 199,4 | 225,1 | 230,5 | 230,7 | 230,5 | 218,1 | 217,3 | 218,3
- Pojkar 209,6 | 214,0 | 219,7 | 211,8 | 212,3 | 213,3 | 196,8 | 195,8 | 195,7
Andel (%)
mgd f_uII- 81,6 72,2 80,2 75,6 75,7 75,1 75,9 75,5 76,0
standigt
slutbetyg
- Flickor 84,6 66,0 83,6 78,3 78,8 77,2 79,3 78,8 79,4
- Pojkar 78,4 77,4 74,4 72,9 72,7 73,0 72,6 72,3 72,6
Andel (%)
behdoriga till
gymnasie-
skolans 93,2 90,4 99,1 89,8 89,2 90,0 89,6 89,2 89,5
nationella
program
- Flickor 92,3 84,9 98,5 90,0 90,1 90,3 91,1 90,7 90,7
- Pojkar 94,1 95,2 | 100,0 | 89,5 88,4 89,7 88,2 87,7 88,3

Av tabellen framgar att skolans resultat for ar 2006 har forbéttrats markant jim-
fort med aret innan och ligger nagot hogre dn resultatet f6r Stockholms kom-
mun. For ar 2005 fanns patagliga skillnader mellan flickors och pojkars resultat
men nagon nirmare analys av dessa skillnader har enligt skolledningen inte ge-
nomfoérts. Resultatet for elever med utlindsk respektive svensk bakgrund har
inte heller foljts upp.

Inspektorerna bedomer sammantaget att skolan nar ett genomgaende bra kun-
skapsresultat. Dock maste elevernas kunskapsutveckling i samtliga @mnen i érs-
kurser dir betyg inte sitts foljas upp pa en Gvergripande niva. Dessutom bor
resultaten narmare analyseras och f6ljas upp. Det giller till exempel att systema-
tiskt jamfora resultaten mellan pojkar och flickor och mellan elever med ut-
lindsk respektive svensk bakgrund.

For att eleverna, enligt laroplanens intentioner, skall kunna ta ansvar for sin
egen utbildning, kravs att skolan klarg6r vilka mal utbildningen har. Inspekto-
rerna konstaterar dock att de elever som inspektérerna samtalat med inte har
nagon stoérre kinnedom om malen - trots att det finns en ambition hos manga
lirare och ett utarbetat system for att informera eleverna om utbildningsmalen.
Detta kan enligt eleverna skilja mellan olika lirare.

Inspektérerna bedomer sammantaget att elevernas kunskaper om utbildnings-
malen generellt sett behover forbittras.

! Meritvardet utgérs av summan av betygsvérdena for de 16 basta betygen i elevens slutbetyg (G=10,
VG=15 och MVVG=20). Det mdjliga maxvérdet for varje enskild elev &r 320 poang. Det genomsnittliga
meritvardet beraknas for de elever som fatt betyg i minst ett &mne. Elevernas sammanlagda poéng
divideras med antal elever som fatt betyg i minst ett &amne.

5
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I Bickahagens sirskola dokumenteras och utvirderas varje enskild elevs kun-
skapsutveckling och verksamheten riktar sig enligt inspektorernas bedémning
mot maluppfyllelse av de nationella malen.

Normer och varden

Nir det giller resultatet av skolans arbete med trivsel och trygghet uppger ele-
ver, fordldrar och lirare att det di och da forekommer brik och konflikter mel-
lan elever. Yngre elever berittar att de ibland ar radda for aldre elever pa skolan
och att det emellanat kinns otryggt ute pa rasterna. Bade yngre och dldre elever
uppger att det ibland ar stokigt pa lektionerna och att det dr svart att fa arbets-
ro. Inspektorernas iakttagelser bekriftar dessa utsagor. Enligt kvalitetsredovis-
ningen foér ar 2005 visar resultatet av stadsdelens sa kallade brukarenkat att 88
procent av eleverna i arskurs 1-6 dr mycket eller ganska néjda med tryggheten.
Motsvarande siffra for arskurserna 7-9 dr 84 procent. Enligt lagen om f6rbud
mot diskriminering och annan krinkande behandling av barn och elever (SFS
20006:67) rader ett absolut férbud mot diskriminering och annan krinkande
behandling och alla trakasserier maste aktivt bekimpas. Inspektérerna bedémer
sammantaget att resultaten av skolans arbete med elevernas trygghet bor for-
bittras.

Eleverna i Bickahagens skola upplever att de har relativt begrinsade mojlighe-
ter att paverka beslut som ror skolans verksamhet i stort. Via klassrad och sko-
lans tva elevrad har de visserligen mojligheter att framféra 6nskemal om for-
bittringar men det ar sillan som deras synpunkter fir nigon genomslagskraft.
Via skolans matrad upplever dock eleverna att de har fatt visst geh6r for sina
klagomal pa maten. Elevridet har enligt eleverna en ldg status pa skolan och om
de behover framfora synpunkter eller klagomal viljer de i stéllet att ga direkt till
rektorn. Enligt inspektorernas bedomning finns det upparbetade rutiner for att
eleverna skall kunna paverka beslut som ror verksamheten 1 stort via t.ex. klass-
rad, matrad och elevrad. Daremot bor deras mojligheter till att faktiskt paverka
verksamheten i stort fOrbittras, t.ex. genom att elevradets roll ses Gver med
avseende pa elevernas mojligheter att fa genomslagskraft for sina synpunkter.

I Bickahagens sirskola bedéms miljon for eleverna som lugn och trygg, och
férhallandet mellan elever samt elever och personal priglas av respekt och vin-
lighet. Mobbning eller trakasserier forekommer inte, enligt personal och elever.
I fraga om elevers inflytande och ansvarstagande, férekommer moment i un-
dervisningen dir eleverna uppmuntras att sjilva vilja vad de vill arbeta med.
Sirskolans arbete med normer och virden, inklusive elevinflytande, bedéms
sammantaget halla god kvalitet.

Bedomning av genomforandet

Inspektorerna har granskat arbetet med arbetsmiljon, forialdrarnas och elevernas
delaktighet, innehall, organisation och arbetssitt i undervisningen, individan-
passning och stéd, utvirdering av lirandet, bedémning och betygssittning, kva-
litetssikring och forbittringsarbete, skolledning och intern kommunikation.
Nationella riktlinjer for arbetet finns i skollagen, liroplanen och i andra forfatt-
ningar for respektive skolform.
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Arbetet med arbetsmiljo och delaktighet

Enligt inspektorernas bedomning finns det ett vil uppbyggt system med rast-
vakter, sa kallade Bickainglar (elever i arskurs 9 som har fatt utbildning i att
férebygga mobbning, m.m.), kamratstodjare, fadderverksamhet m.m. En sa
kallad trygghetsgrupp ansvarar for att utreda och agera nir konflikter eller
krinkningar sker. Det finns likasd en i stort sett gemensam syn bland lirarna
betriffande ordnings- och trivselfragor; uppkomna konflikter diskuteras i all-
minhet under lektionerna och de flesta lirare tar detta pd stort allvar. Enligt
cleverna ingriper lirarna konsekvent nir de ser att brak eller krinkningar sker.
Trots detta uppger manga av de yngre eleverna att de kdnner sig otrygga, fram-
for allt pa rasterna, och att det ofta férekommer brak och konflikter som lirar-
na inte ser. Inspektérerna bedomer att si linge trakasserier eller andra krink-
ningar férekommer, méste virdegrundsarbetet stindigt omprévas och forbitt-
ras. Det ar darfor angeldget att skolan mer kraftfullt analyserar och skaffar sig
kunskaper om varfor trakasserier eller andra krinkningar uppstar samt vidtar
ytterligare atgirder fOr att forhindra fortsatta trakasserier eller andra krinkning-
ar.

Vid inspektionstillfallet hade skolan pabérjat ett arbete med att ta fram en lika-
behandlingsplan. Detta arbete maste slutféras. I anslutning till detta vill inspek-
torerna papeka att den 15 oktober 2006 tridde nya bestimmelser i kraft som
innebir att likabehandlingsplanen skall upprittas, féljas upp och ses éver under
medverkan av eleverna. Utformningen och omfattningen av elevernas deltagan-
de skall anpassas efter deras alder och mognad.

Enligt liroplanen skall liraren se till att alla elever far ett reellt inflytande 6ver
arbetssitt, arbetsformer och undervisningens innehall samt att detta inflytande
Okar med stigande alder och mognad. I Biackahagens skola ar det enligt inspek-
torerna alltfor ofta lirarna som ensamma planerar undervisningen och beslutar
om arbetssitt och arbetsformer. Som tidigare nimnts har eleverna bristfillig
kinnedom om malen for utbildningen. Detta far konsekvenser for elevernas
inflytande Over det egna lirandet eftersom det, enligt liroplanen, inte ar mojligt
att ha inflytande Gver lirandet utan att kinna till utbildningsmalen. Det ir inte
heller méjligt f6r eleverna att ta ansvar for sitt lirande om de inte ges tillfille att
vara delaktiga i till exempel beslut om innehall i undervisningen samt vilka ar-
betssitt och arbetsformer som limpar sig bist i olika sammanhang for att na
utbildningsmalen. Inspektérerna bedomer dérfor att skolans arbete med att ge
eleverna inflytande 6ver arbetssitt, arbetsformer och undervisningens innehall
bor forbittras.

Under rubriken ”Arbetet med arbetsmiljo och delaktighet” har dven skolans
samverkan med forildrar granskats. Inspektorerna har bedéomt denna vara av
god kvalitet utan att ge ytterligare kommentarer i denna rapport.

Innehall, organisering och arbetssétt i undervisningen

Den pedagogiska verksamheten i forskoleklassen bedoms enligt inspektorerna
ligga till god grund for barnens fortsatta skolgang. En medveten satsning sker
péa ett sprakutvecklande arbetssitt och den si kallade kunskapsblomman (ett
dokument med olika kunskapsmissiga och sociala mal) anvinds redan fran for-
skoleklassen for att folja barnens kunskapsutveckling avseende sprakinlirning
och matematiskt tinkande.
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Lirandet tar enligt inspektérernas bedomning ett tydligt avstamp fran barnens
lust att lara och priglas av ett lekfullt arbetssitt. Den pedagogiska verksamheten
1 forskoleklassen tar sin utgangspunkt i tydliga mal f6r verksamheten och be-
déms av inspektorerna som sammantaget av god kvalitet.

Det finns enligt inspektérernas bedomning en stor flexibilitet i organiseringen
av skolans undervisning. Tillgangen till resurspersoner mojliggor arbetsformer 1
mindre grupperingar, liksom samarbete mellan vissa klasser och parallellunder-
visning i nagra amnen. Hirigenom blir det enligt lararna ocksa mojligt att lattare
fanga upp de elever som behover extra hjilp eller sirskilt stod.

Enligt liroplanen skall eleverna lira sig utforska, lira och arbeta bade sjilvstin-
digt och tillsammans med andra. Lirarna skall likasa striva efter att i undervis-
ningen balansera och integrera kunskaper i olika former. Inspektérerna kunde
emellertid notera stora skillnader mellan olika lirare och klasser med avseende
pé arbetssitt och arbetsformer. I vissa klasser ges eleverna stora méjligheter till
variation med bland annat dmnesovergripande, undersokande arbetssitt, savil
enskilt som 1 grupper. I andra klasser diremot saknas variation och eleverna
hinvisas mestadels till att pa egen hand arbeta med utgangspunkt i ett férutbe-
stimt arbetsmaterial. Inspektérernas iakttagelser bekriftas av elevernas utsagor,
som ocksa patalar for inspektorerna att for de dldre eleverna beror skillnaderna
pa vilken profil klassen tillhor. Enligt inspektorernas bedémning boér undervis-
ningen, for alla elever, 1 hogre grad erbjuda en variation i arbetssitt samt ater-
spegla liroplanens kunskapssyn och syn pa lirandet.

Den pedagogiska verksamheten i sdrskolan haller enligt inspektorernas bedom-
ning god kvalitet. Undervisningen ér flexibelt organiserad i olika klasser och
grupper, och arbetssitt och arbetsformer varierar beroende pa elevernas alder
och deras individuella férutsittningar for skolarbete.

Individanpassning och stod

Fran och med den 1 januari 2006 stills krav pa upprittande av en individuell
utvecklingsplan for varje enskild elev vid utvecklingssamtalet. Inspektrerna har
fatt ta del av nagra exempel pa elevers individuella utvecklingsplaner samt en ny
mall for individuell utvecklingsplan som skolan har for avsikt att bérja anvinda
frain och med detta ldsar. Enligt inspektorernas bedomning bor dock skolans
arbete med de individuella utvecklingsplanerna forbittras avseende innehall och
kvalitet. De individuella utvecklingsplaner som inspektorerna tagit del av funge-
rar enligt inspektorernas bedémning snarare som underlagsdokumentation in
som utvecklingsplaner. De innehaller konkreta uppnaendemal f6r samtliga 4m-
nen men saknar framatsyftande langsiktiga och kortsiktiga mal f6r elevens ut-
veckling inom ett fatal 6vergripande malomraden. Se vidare Skolverkets all-
minna rad for individuella utvecklingsplaner”.

I Bickahagens skola finns enligt rektor och lirare fungerande rutiner for att
uppticka elever som ir i behov av sirskilt stod. Elever som beddms ha svirig-
heter 1 skolan diskuteras 1 forsta hand 1 arbetslagen; dérefter kontaktas vid be-
hov elevvardsteamet. I elevvardsteamet ingir bland annat kurator och halsope-
dagog som kopplas in nir elever uppges ma daligt.
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All undervisning skall enligt liroplanen utga fran varje elevs fOrutsittningar,
erfarenheter och behov, vilket ndr det galler sirskilt stéd kan mdojliggdras ge-
nom att bl.a. organisera eller utforma verksamheten sa att alla elever ges mojlig-
het att utvecklas efter sina forutsittningar och samtidigt stimuleras att anvinda
och utveckla hela sin f6rmaga.

I Bickahagens skola anpassas undervisningen ofta genom att klasser organiseras
1 grupper pa olika sitt. Det gors ibland med avseende pa innehall, t.ex. erbjuds
elever en mer praktiskt inriktad undervisning i skolans ”matematikverkstad”.
Oftare erbjuds elever extra hjilp eller stéd av sin lirare/mentor, utom klassens
ram, eller med hjilp av en extra resursperson. En speciallirare arbetar med de
elever i arskurser 7-9 som riskerar att inte na malen i framfor allt matematik
och svenska. For elever med liangsam inldrning finns tva sirskilda undervis-
ningsgrupper, en f6r yngre och en fér nagot ildre elever.

Trots att rutinerna fungerar fOr att uppticka elever som ir i behov av sirskilt
stod, uppger vissa lirare att det finns elever som inte far det sirskilda st6d de ar
i behov av eftersom specialpedagog/speciallirare saknas f6r de yngre eleverna.
Enligt grundskoleférordningen skall sirskilt stod ges till elever som har svarig-
heter i skolarbetet och enligt liroplanen ansvarar rektorn for att undervisningen
och elevvirdsverksamheten utformas si att eleverna far det sirskilda stdd och
den hjilp de behéver. Inspektorerna bedémer sammantaget att det finns vil
utarbetade rutiner for att uppticka elever som ir i behov av sirskilt stod och att
dessa elever bedoms fa detta stéd i enlighet med forfattningarnas krav.

Inspektorerna vill ocksd papeka att det fran och med den 1 juli 2006 har inf6rts
forindringar i skolformsférordningarna avseende sirskilt stéd och atgardspro-
gram. Ansvaret har tydliggjorts for att tidigt uppticka elever 1 behov av sirskilt
stod. Rektorn skall se till att en utredning inleds, om det framkommer uppgifter
om att en elev kan ha behov av sirskilda stodatgirder. Om utredningen visar att
eleven dr 1 behov av sirskilda stédatgirder, skall rektorn se till att ett dtgards-
program upprittas. Av atgirdsprogrammet skall framga vilka elevens behov ir,
hur behoven skall tillgodoses samt hur dtgirderna skall f6ljas upp och utvirde-
ras. Programmet skall omfatta elevens hela skolsituation.

Vid inspektionen framkom kritik fran foraldrar och elever avseende skolans satt
att hantera atgardsprogram. Bland annat uppger forildrar att i nagot fall har inte
atgirdsprogrammen féregitts av nagon utredning och att de inte inbjudits att
medverka vid framtagandet av programmet. Elever uppger att skolan i vissa fall
inte har utarbetat atgirdsprogram trots att det statt klart att elever varit i behov
av sirskilda stodatgirder. Enligt nagra lirare rader en viss osidkerhet om vem
som ansvarar for dtgiardsprogrammen och nir dessa skall skrivas. Inspektérerna
har tagit del av ndgra exempel pa atgardsprogram och bedémer sammantaget
att skolans arbete med atgirdsprogrammen bor forbittras. Den utredning som
bor férega framtagandet av atgirdsprogrammen bor t.ex. inte enbart fokusera
pé elevernas brister och behov utan dven utga fran ett organisatoriskt och peda-
gogiskt perspektiv.

I Bickahagens sirskola har varje enskild elev en individuell utvecklingsplan, dar
individuella mal och framsteg dokumenteras och utvirderas. Den pedagogiska
verksamheten utgar frain malen i1 kursplanerna och vatje enskild elev har ett
individuellt schema anpassat till elevens specifika behov. Samtliga elever far
enligt personal och skolledning det stod och den hjilp de ar i behov av. Dar-
emot saknas rutiner for att vid behov utarbeta atgirdsprogram.
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Sirskolans arbete med att ge stod till elever bedéms av inspektorerna fungera
vil. Trots detta maste dtgardsprogram enligt sirskoleférordningen upprittas for
elever som behover sarskilt stod. Inspektérerna bedomer dirfor att sirskolan
maste uppritta rutiner for att ta fram atgardsprogram.

Utvardering av larandet, bedémning och betygssattning

For utvirdering och uppfoljning av de enskilda elevernas kunskapsutveckling i
svenska, engelska och matematik anvinds bland annat sia kallade kunskaps-
blommor (som innehaller beskrivningar av vilka kunskaper eleverna skall upp-
na), lasutvecklingsschema (LUS) tre ganger per ar i samtliga arskurser samt i
torskoleklassen, nationella amnesprov i drskurserna 5 och 9 samt olika dia-
gnosmaterial. For uppfoljning och utvirdering i 6vriga amnen anvinds indivi-
duella utvecklingsplaner. Uppfoljningen och utvirderingen av elevernas kun-
skapsutveckling bedéms sammantaget halla god kvalitet.

Bed6mnings- och betygsdiskussioner fors i olika dmnesgrupper och vissa av
lirarna i arskurserna 7-9 deltar i de bedomningsdiskussioner som pagar i stads-
delens damnesnitverk. Mer sillan férekommer dock diskussioner pa skolan mel-
lan lirarna i drskurserna 1-6 och 7-9 och vissa lirare efterlyser mer grundlag-
gande bedémningsdiskussioner kopplade till kursplanernas mal. Inspektorerna
bedomer att lirarna till viss del samverkar kring grunderna fér betygssittning
och bedémning men att samverkan med férdel kan férdjupas.

I de drskurser dir betyg sitts har dven skolans rutiner att féra betygskatalog pa
ett rittssiakert sitt varit foremal for undersokning. Enligt inspektorerna maste
skolans arbete med att fora in betygen 1 betygskatalogen ses 6ver, bland annat
med avseende pa att betyg skall sittas i modersmal, att om ett dmne inte har
lists skall detta markeras i betygskatalogen och att benimningen IG inte finns i
grundskolan.

Uppfoljning och utvirdering av elevernas kunskapsutveckling i sirskolan be-
déms sammantaget halla god kvalitet. Bland annat anvinds individuella utveck-
lingsplaner, dagbocker, loggbdcker och nationella prov. Elever inom grundsir-
skolan far betyg frin och med érskurs dtta om eleven eller dennes vardnadsha-
vare sa begir. Intyg utfirdas i slutet av varje termin for de elever som inte ges

betyg.

Kvalitetssdkring och férbattringsarbete

Enligt férordningen om kvalitetsredovisning inom skolvisendet skall en sidan
redovisning upprittas varje ar. Denna skall innehélla en bedomning av i vilken
man malen for utbildningen har uppnitts och en redogorelse for vilka atgirder
skolan avser vidta for 6kad maluppfyllelse. For Backahagens skola finns en kva-
litetsredovisning for ar 2005. Dessutom finns en verksamhetsplan for 20006.
Dessa dokument ar skrivna efter en gemensam mall f6r de kommunala skolor-
na i Vantors stadsdel och personalen har aktivt deltagit i framtagandet av dessa
dokument.

Inspektorerna finner efter inspektionsbeséket och efter studier av bade kvali-
tetsredovisning och verksamhetsplan, att skolan vidtar atgirder for utveckling
och redovisar resultat som i viss man beskriver huruvida malen f6r utbildningen
nas. Skolan bor dock bittre och mer systematiskt utvirdera sin verksamhet och
dven vidta atgirder som har ett tydligt samband med dessa utvirderingar.
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Exempelvis saknar inspektorerna regelbunden analys och forslag pa atgirder
kring betygsresultat och resultat pa nationella damnesproven. I ett sidant analys-
arbete blir t.ex. skillnaderna 1 betygsresultat mellan pojkar och flickor automa-
tiskt féremal fo6r intern diskussion och forbattringsarbete.

Inspektérerna bedomer sammantaget att skolan bor forbattra sitt kvalitetsarbe-
te. Dessutom bedomer inspektorerna att de krav som finns i férordningen pa
kvalitetsredovisningen inte uppfylls fullt ut eftersom analys och forslag pa at-
girder huvudsakligen aterfinns 1 verksamhetsplanen. Denna uppdelning leder
enligt inspektorerna till en otydlighet. Dessutom saknas en redovisning av sir-
skolans och skolbarnsomsorgens verksamhet, vilket maste forbattras. Stod for
hur kvalitetsredovisningar kan upprittas finns i Skolverkets “allmidnna rad och
kommentarer for kvalitetsredovisning”.

Ledning och intern kommunikation

I Bickahagens skola har rektorn det 6vergripande ansvaret for verksamheten i
stort medan de tva bitrddande rektorerna har det operativa ansvaret for sina
respektive enheter. Den ena bitridande rektorn ansvarar for verksamheten 1
forskoleklass, drskurserna 1-6 samt sirskolan och den andra f6r arskurserna 7—
9. Enligt larare, elever och forildrar finns patagliga skillnader betriffande ar-
betssitt och arbetsro mellan olika enheter pa skolan, bland annat mellan de
yngre och ildre eleverna och mellan de elever som tillhor profilklasserna och de
som inte tillhér dessa. Rektorn uppfattas av vissa lirare, elever och foérildrar
som relativt “osynlig” och inte fullt ut insatt 1 skolans alla verksamhetsomraden.
Enligt inspektérernas bedomning ér ansvarsfordelningen som sadan inom skol-
ledningen tydlig, men rektorn bor tydliggora sin roll och ta ett stérre ansvar for
att halla ihop skolan som en enhet. Sammantaget bedéms dock rektorn - och
tillika de bitridande rektorerna - vara fortrogna med verksamheten.

Beslut fattas i olika konstellationer: i arbetslag, verksamhetsgrupper, samver-
kansgrupp och i ledningsgrupp. Skolledningen triffar regelbundet studieledarna
tor de olika arbetslagen, ldrarna frin olika verksamhetsgrupper samt samver-
kansgruppen. Minnesanteckningar och protokoll frin méten finns att ldsa via
skolans intranit. Denna organisation upplevs som tydlig av personalen och
forslag och fattade beslut finns dokumenterade.

Enligt skollagen vilar det pa rektorn att sdrskilt verka for att utbildningen ut-
vecklas. I Bickahagens skola pagar forbittringsinsatser pa flera olika hall, bland
annat drivs ett EU-projekt om samverkan med olika skolor i Leeds, ett genus-
projekt for att 6ka jamstilldheten 1 undervisningen, utvecklingen av ett sprakut-
vecklande arbetssitt och en matematikverkstad for att hoja kunskapsresultaten,
hilsotema och en satsning pa rorelse 1 vissa klasser, m.m. Det finns likasd en
tydlig koppling mellan forbattringsinsatser och personalens kompetensutveck-
ling. Inspektorerna bedémer att rektorn och skolledning pa ett positivt sitt dri-
ver de pedagogiska utvecklingsfragorna pa Bickahagens skola.

Enligt rektorn finns en tydlig ansvarsfordelning mellan huvudmannen och sko-
lans ledning.

Sirskolans personal upplever att de dr en del av skolan, och de deltar regelmis-
sigt 1 skolans gemensamma triffar och méten. Skolledningen bedéms enligt
inspektorerna ha god inblick i sirskolans verksamhet.

11



SKOLVERKET

Bedomning av forutsattningarna

Skolverket tar i inspektionen upp féljande forutsittningar for utbildningen;
tillgang till den utbildning som skall erbjudas, information om utbildningen,
personalens kompetens samt tillgang till liromedel, pedagogiska material och
utrustning. Nationella bestimmelser finns bl.a. i skollagen.

Tillgang till utbildning och information om utbildning

Enligt grundskoleférordningen skall som sprakval erbjudas minst tvd av de
moderna spriaken franska, spanska och tyska. Om eleven och elevens vardnads-
havare 6nskar det skall 1 stallet f6r moderna sprak erbjudas bland annat svenska
och engelska som sprakval. De elever 1 Bickahagens skola som inte natt malen i
arskurs 5 1 engelska och svenska far inte valja franska, spanska eller tyska och
sprakvalen engelska och svenska anvinds enbart som stédundervisning.

Dessutom erbjuds de elever som ”tréttnar” och vill "hoppa av” de moderna
spraken att 1 stillet géra lixorna eller arbeta pa egen hand i andra dmnen, t.ex.
matematik. Skolans hantering av sprakval strider 1 dessa avseenden mot forfatt-
ningarna och maste atgirdas.

Pa Bickahagens skola finns ett stort antal elever som bedéms vara i behov av
undervisning 1 svenska som andrasprak. Enligt lirare och skolledning vill dock
inte majoriteten av dessa elever, liksom deras forildrar, ldsa svenska som andra-
sprak. Undervisningen i svenska som andrasprak ar darfor integrerad med un-
dervisningen i svenska. Inspektorerna vill i sammanhanget framhalla att svenska
som andrasprak ir ett eget amne med egen kursplan och maste anordnas i stil-
let f6r undervisning i svenska for de elever som behéver det. Svenska som and-
rasprak kan ocksa ges som elevens val eller inom ramen for skolans val. Rek-
torn dr den som skall besluta om undervisning i svenska som andrasprak skall
anordnas for en elev. Inspektorerna bedomer att undervisningen i svenska som
andrasprak maste anordnas pa ett sadant sitt att det uppfyller forfattningarnas
krav.

I Bickahagens skola finns en engelskprofil och en fotbollsprofil for elever i
arskurs 7-9. Till engelskprofilen tas alla elever emot som soker plats. Till fot-
bollsprofilen tas 30 elever in, lika manga pojkar som flickor, och urvalet baseras
pa ett fardighetsstest. I de fall det inte finns tillrickligt manga flickor som soker,
fylls platserna pa med pojkar. Enligt skolans hemsida syftar utbildningen frimst
till att utveckla eleverna individuellt som fotbollsspelare och triningen uppges
vara ett komplement till ordinarie féreningsverksamhet. Enligt skolledningen ar
fotbollsundervisningen en del av @mnet idrott och hilsa och en utbildad lirare i
imnet har huvudansvaret f6r undervisningen. Dirutover finns trdnare som
ansvarar for sjilva fotbollstriningen. Krav pa medlemskap i fotbollsférening
har tidigare funnits men togs bort for cirka ett ar sedan. Enligt skollagen skall
alla barn och ungdomar, oberoende av kon, geografiskt hemvist samt sociala
och ekonomiska férhallanden, ha lika tillgang till utbildning. Inspektérerna be-
domer att urvalet av elever till fotbollsprofilen, grundat pa att hilften dr pojkar
och hilften flickor, strider mot kravet att skolan skall vara 6ppen for alla. Detta
maste atgardas. Skolan bor dven se 6ver innehallet i skolans hemsida sa att syf-
tet och malen med undervisningen bittre stimmer 6verens med de nationella
malen fér undervisningen 1 amnet idrott och hilsa.
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Inom sirskolan bedomer inspektorerna att eleverna ges den utbildning och de
valmojligheter som skall finnas enligt forfattningarna.

Personal

Den personal som finns i Bickahagens skola har med fi undantag utbildning
t6r den undervisning de i1 huvudsak bedriver. Enligt skolans kvalitetsredovis-
ning f6r 2005 har samtliga larare lirarbehorighet.

Personalens tillgang till kompetensutveckling bedéms som god, och kopplingen
mellan skolans satsningar pa utvecklingsprojekt och personalens kompetensut-
veckling uppfattar inspektorerna som positiv. Sa t.ex. har alla lirare deltagit i
forelasningar och diskussioner om ett sprakutvecklande arbetssatt.

Personalen i Backahagens sirskola har utbildning antingen som lirare eller som
forskollirare eller fritidspedagoger med pedagogisk pabyggnadsutbildning for
att undervisa barn med funktionshinder.

Kompetensutveckling erbjuds personalen pa Backahagens sirskola, bade i form
av sadan utbildning som avser hela skolans gemensamma framatskridande och
sadan utbildning som avser den enskilde pedagogens utveckling inom sitt yrke.
Sirskolepersonalens utbildning och tillgang till kompetensutveckling bedéms
sammantaget som god.

Under denna rubrik har dven skolledningens utbildning, sakkunskap och erfa-
renhet bedomts liksom dven deras tillgang till kompetensutveckling. Inspekt6-
rerna har bedémt att tillgangen inom dessa omraden ar god.

Materiella resurser

Under ovanstiende rubrik har resurser sisom bdécker, skrivmateriel och andra
hjalpmedel samt liromedel, datorutrustningen och lokalerna bedémts. Inspek-
torerna har bedomt att de materiella resurserna gér det mojligt att genomfora
utbildningen, utan att ge ytterligare kommentarer i denna rapport. Detta giller
dven sarskolan.
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