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Inledning

Skolverket har granskat verksamheten i och besékt Abrahamsbergsskolan den
6—8 mars 2007. I slutet av denna rapport framgar vilka som varit ansvariga for
utbildningsinspektionen.

Inspektionen avser att visa hur verksamheten genomférs samt dess forutsitt-
ningar och resultat. Bedémningarna av kvaliteten och av hur vil verksamheten
uppfyller statens krav gors utifran skollagen, liroplanen och 6vriga forfattningar
for det offentliga skolvisendet. Information om inspektionen finns i separata
material och pa Skolverkets webbplats (www.skolverket.se/ Inspektion).

Kommunen har ansvar for att de brister inspektorerna lyfter fram i den sam-
manfattande bedémningen atgirdas. Atgirderna skall redovisas till Skolverket
inom tre manader vilket framgar av Skolverkets beslut. Skolverket f6ljer ocksa
upp effekterna av inspektionen vid kommande inspektionstillfalle.

Denna skriftliga rapport kompletteras med muntlig aterrapportering av de an-
svariga inspektorerna.

Underlag

Underlaget for inspektorernas bedomning ir dels dokument fran Stockholms
kommun och Abrahamsbergsskolan, dels den information som samlats in un-
der besoket. Rapporten grundas dven pa annan information om kommunen
och skolan fran exempelvis Skolverkets nationella uppféljningssystem.

I Abrahamsbergsskolan intervjuades elever, personal och rektorn samt foraldrar
med barn i olika drskurser. Inspektorerna besokte lektioner i férskoleklass,
arskurs 2, 6 och 9. Aven andra iakttagelser i skolmiljon och studier av doku-
ment som finns pa skolan utgér underlag for kvalitetsbedomningen.

Rektorn har tagit del av och givits méjlighet att limna synpunkter pa sakuppgif-
ter 1 rapporten.
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Beskrivning av skolan/rektorsomradet/verksamheten

Abrahamsbergsskolan Antal barn/elever
Skolbarnsomsorg 151
Forskoleklass 50
Grundskola 682

Abrahamsbergsskolan tillhér Bromma stadsdelsnimnd. I anslutning till skolan
finns fritidshem. Denna verksamhet ingar inte i denna rapport utan bedéms i
kommunrapporten.

Elever och personal ir organiserade i sju arbetslag vilka leds av arbetslagsledare.
I forskoleklass, arskurs 1 och 2 samt skolbarnsomsorg arbetar elever och per-
sonal integrerat i tva arbetslag. Arskurs 3—5 omfattar ett arbetslag dir undervis-
ningen bedrivs i s.k. arskursklasser med vardera ca 50 elever i varje drskurs. I
arskurs 6—9 bildar elever och personal 1 varje arskurs ett eget arbetslag. Rektorn
och tva bitridande rektorer utgor skolans ledning.

Sammanfattande bedomning

Bedomningarna av kvaliteten i utbildningen vid Abrahamsbergsskolan och av
hur val verksamheten uppfyller statens krav gors utifran skollagen, liroplanen
och 6vriga skolforfattningar.

Inspektorerna bedomer att i Abrahamsbergsskolan bedrivs en verksamhet som
1 manga stycken dr av god kvalitet. Det finns en kompetent och engagerad per-
sonal. Sarskilt 1 de senare skolaren har inspektorerna mott pedagoger som dri-
ver ett malinriktat utvecklingsarbete med eleven i centrum. Inspektorerna vill
sarskilt lyfta fram arbetet med att 6verfora grundliggande virden. Det finns en
hég medvetenhet om betydelsen av bemdtandet av eleven 1 undervisningen.
Detta forhallningssatt realiseras ocksa 1 klassrumspraktiken som priglas av posi-
tiv forvantan och stor respekt for individen. I Abrahamsbergsskolan finns en
utvecklingsinriktad personal som ocksa tar stort ansvar for skolans pedagogiska
ledning. Det dr skolledningens medvetna val att ge arbetslagen ett stort matt av
sjalvstindighet att utveckla verksamheten. Inspektorerna ser dock risker med
alltfor autonoma och sjilvgiende arbetslag. Detta kriver i en mal- och resultat-
styrd skola en effektiv uppfoljning av verksamheten och vilka resultat den leder
till. Inspektorerna bedémer att systematiska uppféljningar saknas i hog ut-
strackning i Abrahamsbergsskolan. Det saknas ocksa ett tydligt pedagogiskt
ledarskap.

Inspektérerna bedomer att nedan angivna brister snarast maste atgirdas.

- Skolan g6r inte nagon systematisk uppfoljning, utvirdering och analys av
elevernas kunskapsutveckling 1 férhallande till de nationella malen i samtliga
amnen 1 darskurs 5 och 9 (4 kap. 1 § skollagen, 2 kap. 6 § grundskoleférord-
ningen samt avsnitt 2.8 i liroplanen f6r det obligatoriska skolvdsendet, for-
skoleklassen och fritidshemmet, Lpo 94).

- Skolans likabehandlingsplan uppfyller inte de krav som stills pa en sidan
plan (6 § lagen om férbud mot diskriminering och annan kriankande be-
handling av barn och elever).

- Beslut om placering i sirskild undervisningsgrupp tas inte i enlighet med
forfattningarna. (5 kap. 5 § grundskoleférordningen).
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- Beslut om anpassad studiegang for elever 1 sirskild undervisningsgrupp tas
inte 1 enlighet med forfattningarna (5 kap. 10 § grundskoleférordningen).

- Elever i behov av studichandledning pa modersmal far inte detta stodbehov
tillgodosett (5 kap. 2 § grundskoleférordningen).

- Utvecklingssamtal genomférs inte enligt forfattningarna (7 kap. 2 § grund-
skoleférordningen).

- Skriftliga omdémen saknas for elever som 1 slutet av nionde skolaret inte
natt upp till médlen och darmed saknar betyg i ett dmne eller amnesblock (7
kap. 9 § grundskoleférordningen).

- Kuvalitetsredovisningen saknar bedémning av i vilken man de nationella
malen uppnatts samt analys och forslag till dtgirder f6r 6kad maluppfyllelse.
Kivalitetsredovisningen omfattar inte alla verksamheter som finns i skolan.
Elever ges inte mojlighet att delta i arbetet med kvalitetsredovisningen (3—4
§ § forordningen om kvalitetsredovisning inom skolvisendet m.m.).

- Svenska som andrasprak anordnas inte i enlighet med forfattningarna (2
kap. 15-16 §§ grundskoleférordningen).

- Utbildningen ir inte avgiftsfri (4 kap. 4 § skollagen).

Inspektorerna bedoémer att det finns behov av forbattringsinsatser pa skolan
inom féljande omraden.

- Skolans arbete for att ge elever kinnedom om malen fér utbildningen bor
forbittras i de tidiga skolaren.

- Skolans arbete med att ge eleverna inflytande 6ver det egna lirandet bor
forbittras i de tidiga skolaren.

- Koyvaliteten i atgiardsprogrammen bor forbattras.

- Skolans arbete med individuella utvecklingsplaner bor forbittras avseende
innehall och kvalitet.

- Koyvalitetsarbetet bor forbittras sd att det utgar fran systematiska bedom-
ningar av skolans samlade resultat.

- Rektorns fortrogenhet med det dagliga arbetet bor forbittras. Rektorn bor
ta ett storre ansvar for skolans pedagogiska ledning.

Bedomning av resultaten

Inspektorerna har granskat hur vil skolans elever utvecklar kunskaper, normer
och virden enligt de nationella malen for lirandet sirskilt angivna i skollagen,
liroplanen, de nationella kursplanerna och programmalen.

Kunskaper
Utbildningen i forskoleklass skall ge méjlighet till utveckling och lirande samt
ligea till grund for fortsatt skolgang. Enligt inspektorernas bedémning édr verk-
samheten 1 forskoleklassen 1 huvudsak planerad utifrin liroplanens intentioner
och eleverna ges forutsittningar att utvecklas i riktning som malen for skolfor-
men anget.

I skolans kvalitetsredovisning for 2006 presenteras resultat for de senaste tva
aren pad de nationella imnesproven i svenska/svenska som andrasprik, matema-
tik och engelska for arskurs 5. Som tabell 1 visar har andelen elever som natt
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malen pa proven i svenska/svenska som andrasprik (SVAS) och matematik
minskat, medan andelen som natt malen i engelska 6kat. I kvalitetsredovisning-
en saknas analys av resultaten.

Tabell 1 Nationella imnesprov i arskurs 5'

2005 2006
Andel (%) som natt malen i svenska/SVAS 100 94
Andel (%) som natt malen i matematik 100 94
Andel (%) som natt malen i engelska 94 98

I skolan anvinds olika metoder och material t.ex. portfolio och utvecklings-
parmar for att folja eleverna kunskapsutveckling i alla amnen. Denna uppfolj-
ning sker pa individ- och gruppniva. Uppféljningar och analyser av resultat pa
skolniva saknas dock.

Nationell statistik visar att en hog andel av eleverna i Abrahamsbergsskolan nar
malen i arskurs 9. Av tabell 2 framgar att resultaten Overstiger resultaten for
riket. En h6ég andel av skolans elever édr behoriga att soka ett nationellt program
1 gymnasieskolan. Manga elever nar ocksa malen 1 samtliga amnen. Det genom-
snittliga meritvirdet dr ocksa hogt och har dessutom Okat det senaste aret.

Nationell statistik visar att flickor uppvisar battre resultat, mitt med olika be-
tygsmatt, jamfort med pojkar. Ocksa i Abrahamsbergsskolan ir flickors resultat
bittre dn pojkars, framfor allt 1 jimférelse mellan flickors och pojkars meritvar-
de.

Tabell 2 Slutbetyg enligt Skolverkets statistik

Skolan Kommunen Riket

2004 | 2005 | 2006 | 2004 | 2005 | 2006 | 2004 | 2005 | 2006

Meritvarde 231,5|235,2|240,0|221,0|221,3|221,9|206,9 | 206,3 | 206,8
Flickor 244,9|242,8|250,1|230,5|230,7|230,5|218,1|217,3|218,3
Pojkar 221,3|227,2|226,3|211,8|212,3|213,3|196,3|195,8|195,7

Andel (%) som
uppnatt maleni | 89,7 | 85,6 | 89,1 | 75,6 | 75,7 | 75,1 | 75,9 | 75,5 | 76,0
samtliga @&mnen

Flickor 94,1 | 86,6 | 949 | 783 | 788 | 77,2 | 79,3 | 78,8 | 79,4

Pojkar 86,4 | 84,6 | 81,0 | 729 | 72,7 | 73,0 | 72,6 | 72,3 | 72,6

Andel (%) beh6-
riga till nationel- | 97,4 | 97,7 | 99,3 | 89,8 | 89,2 | 90,0 | 89,6 | 89,2 | 89,5

la program
Flickor 96,1 | 98,5 |100,0( 90,0 | 90,1 | 90,3 | 91,1 | 90,7 | 90,7
Pojkar 98,5 |96,9 | 98,3 | 89,5 | 88,4 | 89,7 | 88,2 | 87,7 | 88,3

Enligt skolans kvalitetsredovisning f6r 2006 upplever férildrar och elever att
clevernas kunskapsutveckling dr god. Enligt de undersékningar som skolan
genomfor siger sig skolan ocksd veta att elever som har limnat Abrahams-
bergsskolan ocksd nar goda resultat i sina gymnasiestudier. Nationell statistik
visar att manga elever nar malen i1 samtliga dmnen, men nigon systematisk upp-
toljning och analys redovisas inte av de ca 10 procent som ar 2006 saknar full-

! Uppgifter har hamtats frén skolan.
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standigt slutbetyg. Systematisk uppfoljning av flickors och pojkars resultat sker
inte heller. Inspektérerna bedomer det som en brist att skolan inte gér nagon
systematisk uppfoljning, utvirdering och analys av elevernas kunskapsutveck-
ling i forhallande till de nationella malen 1 arskurs 5 och 9 i samtliga dmnen.
Detta maste skolan atgirda.

I de senare skolaren har elever god kinnedom om malen f6r utbildningen. In-
tervjuade elever i arskurs 6 och 9 uppfattar informationen om malen som tydlig
och litt att f6rsta. Elever 1 drskurs 2 kidnner till att de har sociala mal, dock ir
kunskapsmalen okédnda. Inspektorerna bedomer att elevernas kinnedom om
malen bor 6ka i de tidiga skolaren.

Normer och véarden

Enligt laroplanen skall de demokratiska principerna att kunna paverka, ta ansvar
och vara delaktig omfatta alla elever. Elevernas kunskapsmassiga och sociala
utveckling forutsitter att de tar ett stOrre ansvar for det egna arbetet och for
skolmiljon. Elever skall ocksa ges mojlighet att fa ett reellt inflytande pa utbild-
ningens utformning.

Formella former for inflytande finns genom klassrad och elevrad. I de tidiga
skolaren ar inflytandet oftast kopplat till klassrumsmiljon och lekredskapen pa
skolgarden. Inspektorerna kan se att inflytandet 6ver verksamheten 6kar med
stigande dlder och mognad genom att elevradet successivt far stérre ansvarsom-
raden. Intervjuade elever i drskurs 9 kan redogora for elevradets olika nivaer 1
inflytande dir elevernas asikter tillvaratas i saval de smé frigorna som till att
elevradet fungerar som ”sambandscentral” mellan elever och skolans personal.
Inspektorerna bedomer att Abrahamsbergsskolan nar goda resultat i arbetet
med inflytande Gver verksamheten och att inflytandet ocksd successivt Gkar
genom skolaren.

Ansvar och inflytande dr begrepp som 1 liroplanen édr ndra férknippade med
varandra. For att elever skall kunna ta ansvar och vara delaktiga forutsitts ocksa
att de kinner till malen for utbildningen. I Abrahamsbergsskolan har eleverna i
de senare skolaren god kinnedom om malen f6r utbildningen. Enligt inspekto-
rerna nar skolan ocksa 1 de senare skolaren goda resultat 1 arbetet med inflytan-
de 6ver det egna lirandet. Det finns en samstimmighet i elevers och lirares
utsagor om att elever har inflytande inom de ramar som finns for ett arbetsom-
rade. Det finns ocksa en medvetenhet hos lirarna om att aterkommande samtal
om inflytande synliggdr for eleverna att de faktiskt har inflytande 6ver sitt la-
rande. Inspektorerna konstaterar dock att elevernas inflytande over det egna
lirandet i de tidiga skoldren dr begrinsat och inskrinker sig till att eleverna
ibland far vilja pd extrauppgifter nir de édr klara med sitt arbete. Elevernas kin-
nedom om malen, som tidigare behandlats i rapporten, dr lag. Inspektorerna
bedomer att elevernas inflytande Gver det egna lirandet i de tidiga skolaren bor
forbattras.

Enligt inspektérerna nar skolan goda resultat i virdegrundsarbetet, sirskilt i de
senare skolaren. Elever i arskurs 6 och 9 har mycket stor tilltro till savil arbetet
for att forebygga krinkningar som till den beredskap som finns for att agera om
krinkningar skulle férekomma. Skolans antimobbningsgrupp, AMOR, ir vil
kind. Aven skolans kamratstodjare ir kiinda, trots att arbetet sker i det tysta”.
Elever 1 de senare skolaren har en stor tillit till kamratstodjarnas arbete och
uppskattar den integritet och respekt som omgirdar deras arbete. Inspektorerna
ser att respekten for andra manniskors egenvirde har stor betydelse for virde-



SKOLVERKET

grundsarbetet i de senare skoldaren. Inspektorerna vill sdrskilt framhalla den
héga medvetenhet som finns om vikten av att integrera grundliggande demo-
kratiska virderingar i den dagliga undervisningen. I intervjuer betonar lirare
betydelsen av bemoétandet av eleven 1 undervisningen. Inspektorerna ser att
detta forhallningssitt ocksa realiseras i klassrumspraktiken som priglas av posi-
tiv forvintan och stor respekt fér individen. Detta genererar att ocksd elever
moter varandra och de vuxna i skolan med tillit och respekt.

I de tidiga skolaren 4r AMOR och kamratstédjarnas arbete mindre kint, men
intervjuade elever och férildrar uppfattar skolan som trygg och trivsam. Elever
upplever att konflikter och krinkningar ibland kan forekomma pa raster. Det
finns dock alltid nagon vuxen att vinda sig till.

Bedomning av genomforandet

Inspektérerna har granskat arbetet med arbetsmiljon, forildrarnas och elevernas
delaktighet, innehall, organisation och arbetssitt i undervisningen, individan-
passning och stéd, utvirdering av lirandet, bedémning och betygssattning, kva-
litetssikring och forbittringsarbete, skolledning och intern kommunikation.
Nationella riktlinjer for arbetet finns i skollagen, liroplanen och i andra forfatt-
ningar for respektive skolform.

Arbetet med arbetsmiljé och delaktighet

Enligt lagen om férbud mot diskriminering och annan krinkande behandling av
barn och elever, som tridde 1 kraft den 1 april 20006, skall varje skola ha en lika-
behandlingsplan som beskriver hur skolan aktivt och malinriktat arbetar for att
forhindra och motverka alla former av krinkande behandling. I férordningen
som tridde i kraft den 15 oktober 2006 tydliggjordes kravet pa att barn och
elever skall medverka i arbetet med likabehandlingsplanen. I Abrahamsbergss-
kolan finns en jamstalldhets-, mangfalds- och likabehandlingsplan. Planen om-
fattar dock inte samtliga diskrimineringsgrunder. I planen beskrivs det forebyg-
gande arbetet samt hur skolan agerar da mobbning uppstar. Den saknar dock
beskrivningar av vilka insatser som skall paborjas och genomféras under det
kommande éret samt hur dessa skall foljas upp. Likasa saknas vuxen—
elevperspektiv da det handlar om rutiner for akuta atgirder om krinkningar
intriffar. Ansvarsfordelningen mellan rektorn och personalen f6r vem som gor
vad 1 arbetet dr ocksa otydlig. Eleverna har inte givits mojlighet att medverka i
framtagandet av likabehandlingsplanen. Inspektérerna bedomer att skolans
likabehandlingsplan inte uppfyller de krav som stills pa en sadan plan. Detta
maste skolan atgirda.

Individanpassning och stod

I Abrahamsbergsskolan finns rutiner for att kartlagga olika stddbehov. Vid flera
tillfillen under elevens skolging genomférs diagnoser och andra typer av upp-
foljningar i foretradesvis lasning, till viss del ocksa i matematik. I nagra arskur-
ser dr dessa uppfoljningar dterkommande varje vecka. Resultaten anvinds 1 for-
sta hand for att identifiera stédbehov men ocksa som underlag f6r samtal om
och planering av undervisningen. Inspektorerna konstaterar att det finns en god
kompetens att moéta olika stodbehov. Lirare med specialpedagogisk kompetens
har ocksa hog legitimitet i arbetet med handledning och konsultation. Detta
giller inte minst handledning av nyutexaminerade lirare som arbetar med lds-
och skrivinlirning i de tidiga skoldren.
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Sarskilda stodatgirder skall ges till elever som befaras att inte na malen. Rektorn
skall fatta beslut om sadant stéd och se till att atgirdsprogram upprittas for
dessa elever. Ett atgirdsprogram skall vara ett redskap och hjilpmedel f6r sko-
lans personal att planera och utveckla hela den pedagogiska verksamheten kring
den enskilde eleven. I de atgardsprogram som inspektorerna tagit del av 1 Abra-
hamsbergsskolan saknas 1 hég utstrickning beskrivningar av vilka arbetssitt och
arbetsformer som bist tillgodoser elevernas behov. Istillet inskrinks dtgirder
till att ange att eleven skall fa stod ett antal timmar per vecka. Vidare saknas
utvirderingsbara och konkreta mal som eleven skall uppna. Kopplingar till de
nationella malen i liroplanen och kursplanerna saknas helt. Inspektorerna be-
doémer att kvaliteten i atgirdsprogrammen bor forbittras.

Om det finns sdrskilda skal, far sarskilt stod ges 1 en sirskild undervisnings-
grupp. Styrelsen, eller den styrelsen delegerat beslutet till, fattar efter samrad
med eleven och elevens vardnadshavare beslut om placering 1 sirskild under-
visningsgrupp. Beslutet kan Overklagas hos Skolverkets Overklagandenimnd.
Vid inspektionsbesoket finns i Abrahamsbergsskolan nagra elever som av olika
skil har en sporadisk skolgang. Skolan samarbetar med sociala myndigheter om
dessa elevers situation, forutsittningar och behov. Eleverna har all sin under-
visning forlagd till den verksamhet som skolan kallar Studion. Foér dessa elever
saknas beslut om placering 1 sarskild undervisningsgrupp. Detta dr en brist som
skolan maste atgirda.

Av grundskoleférordningen framgar att om en elev inte kan fa utbildning som i
rimlig grad dr anpassad efter elevens situation och foérutsittningar, far styrelsen
efter att ha hort elevvardskonferensen besluta om anpassad studiegang for ele-
ven. Darvid far avvikelser goras fran timplanen. Styrelsen ansvarar for att en
elev med anpassad studiegang fir en utbildning som si lingt det dr mojligt ar
likvirdig med 6vrig utbildning inom skolan. Nagra elever i Studion har ocksa
anpassad studieging. For dessa elever saknas beslut om anpassad studiegang.
Detta ar en brist som skolan maste atgarda.

Studiehandledning pa modersmalet édr en stédatgird som elever med annat mo-
dersmal dn svenska har ritt till. Behovet av denna stédatgird bedoms av rek-
torn. I Abrahamsbergsskolan ges inte studiechandledning till alla elever som sko-
lan bed6émer vara i behov denna stodatgard. Inspektérerna bedomer det som en
brist att alla elever som behéver studiehandledning pa modersmal inte far den-
na stodatgard tillgodosedd. Detta maste skolan dtgirda.

Utvéardering av larandet, bedémning och betygsséttning

Enligt grundskoleférordningen skall ett utvecklingssamtal genomféras minst en
gang per termin i syfte att informera eleven och dennes vardnadshavare om
elevens skolging. Denna information bor grunda sig pa en utvardering av ele-
vernas utveckling i relation till malen 1 liroplanen och kursplanerna. I Abra-
hamsbergskolan genomfors inga utvecklingssamtal under varterminen i arskurs
9. I stillet genomfors ett s.k. handledningssamtal ddr mentor informerar eleven
om elevens kunskapsutveckling. Vid detta samtal deltar inte elevens vardnads-
havare. Inspektorerna bedomer detta som en brist som maste atgardas.

Abrahamsbergsskolan deltar i Stockholms kommuns projekt for en likvirdig
bedémning och betygssittning. Skolan har utarbetat en bedémningsmatris med
en generell tolkning av mal att uppna och mal att striva mot. Syftet med be-
domningsmatrisen r att ge bade larare, elever och forildrar en gemensam ut-
gangspunkt 1 samtal och diskussion om bedémning och betygsittning. Det
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finns ocksa lokala konkretiseringar, s.k. kvalitetsnivaer, av de nationella malen
for utbildningen. Bedomning och betygssittning i arskurs 9 utgar dock frin
nationella mal och betygskriterier. Intervjuade forildrar och elever uppfattar
betygssittningen som rittvis och likvirdig inom skolan. Inspektorerna bedémer
att Abrahamsbergsskolans arbete med att sikerstalla en rittvis och likvirdig
bedémning och betygssittning ir av god kvalitet.

Frin och med den 1 januari 2006 stills krav pa upprittandet av en individuell
utvecklingsplan for varje enskild elev vid utvecklingssamtalet. Planen skall vara
ett framatsyftande maldokument dar viktiga utvecklingsomraden lyfts fram. Vid
utvecklingssamtalet skall liraren 1 en individuell utvecklingsplan skriftligen
sammanfatta vilka insatser som beh6vs £0r att eleven skall na malen och i Gvrigt
utvecklas sd langt som mojligt inom ramen for liroplanen och kursplanerna. Se
vidare 1 Skolverkets Allmanna rad foér individuella utvecklingsplaner, SKOLFS
2006:10.

Vid inspektionsbesoket finns individuella utvecklingsplaner f6r alla elever. Infor
utvecklingssamtalen anvinds ett dokument som kallas kvalitetsnivaer. I detta
dokument anges dels generella mal att uppna vilka dr gemensamma for alla am-
nen t.ex. delaktighet och samarbetsférmaga, dels amnesspecifika mal att uppna.
I dokumentet anges ocksa om eleven riskerar att inte na upp till malen. I detta
dokument bedémer béade elev och lirare i1 vilken utstrickning eleven natt upp
till kvalitetsnivaerna. Direfter upprittas den individuella utvecklingsplanen ut-
ifran vilka kvalitetsnivder eleven har uppnatt. Inspektorerna konstaterar att kva-
litetsnivdaerna ar formulerade endast som mal att uppna och dirfér ocksa utgor
en ovre grins for vilka férmagor och kunskaper eleven kan utveckla. Malstyr-
ning forutsitter en undervisning som tar sin utgangspunkt i mal att striva mot
och som inte sitter nagra grinser for elevernas kunskapsutveckling. For elever
som natt upp till kvalitetsnivaerna saknas alltsd utgangspunkt f6r nya mal att
uppna. I de allminna raden star att lirare, elev och elevens vardnadshavare till-
sammans skall komma 6verens om mal och insatser sa att eleven utvecklas i
riktning mot de mal att striva mot som finns formulerade i liroplanen och
kursplanerna. Dokumentation idr ett stdd 1 arbetet med att f6lja upp elevernas
lirande och for att bedéma effekterna av insatser och de eventuella forindring-
ar som behover goras. Detta idr inte minst viktigt for att kunna ge elever mojlig-
het att utvecklas i riktning mot liroplanens och dmneskursplanernas mal att
striva mot. Inspektérerna vill géra skolan uppmirksam pa att skolan Gverviger
vilken dokumentation av elevernas utveckling som skall ligga till grund f6r upp-
rittandet av den individuella utvecklingsplanen. I skolan finns flera former for
uppfdljning och utvirdering av elevernas kunskapsmissiga och sociala utveck-
ling bl.a. utvecklingspiarmar och en digital omdémesdatabas. Denna dokumen-
tation skulle ocksa kunna anvindas som underlag f6r den individuella utveck-
lingsplanen. Det ar ocksa viktigt att skolans ansvar for de overenskommelser
som gors tydligt framgar 1 den individuella utvecklingsplanen. I de planer som
inspektorerna tagit del av vilar ansvaret uteslutande péd elev och hemmet. In-
spektérerna bedomer att skolans arbete med individuella utvecklingsplaner bor
forbittras avseende innehall och kvalitet.

Enligt grundskoleférordningen skall f6r elever som inte natt upp till malen 1 ett
imne eller amnesblock som enligt kursplanen skall ha uppnatts i slutet av det
nionde skolaret betyg inte sittas i dmnet eller amnesblocket. I stillet skall ett
skriftligt omdéme ges om elevens kunskapsutveckling i dmnet eller dmnes-
blocket. I Abrahamsbergsskolan upprittas inte skriftliga omdomen. Inspekto-
rerna bedomer detta som en brist som maste atgirdas.
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Kvalitetssakring och férbattringsarbete

En skolas kvalitetsarbete syftar till att identifiera vilka fO&rutsittningar som ar
nodvindiga for arbetet mot de nationella malen, att utveckla arbetsprocesser,
att bedéma resultat och maluppfyllelse och att vidta limpliga atgirder. For att
forbittringar skall besta och kvaliteten héjas behéver utvecklingen foljas Gver
tid. Som tidigare beskrivits sker kontinuerliga uppféljningar av elevernas kun-
skapsutveckling pa individ- och gruppniva. I hog utstrickning anvinds prov
och diagnoser, men édven andra utvirderingar av elevernas kunskaper finns
finns t.ex. kvalitetsnivaer och utvecklingspiarmar. Sammanstillning pa skolniva
sker dock inte och underlag for forbittringar pa skolniva saknas darfor. Inspek-
torerna bedomer att kvalitetsarbetet bor forbattras.

Kvalitetsredovisningen dr den sammanfattande dokumentationen av hur lingt
en skola kommit vid en viss tidpunkt nir det giller att forverkliga nationella
mal. Inspektorerna har tagit del av Abrahamsbergsskolans kvalitetsredovisning
tor 2006. Kvalitetsredovisningen innehéller till stor del beskrivningar av vad
skolan har arbetat med under 4ret. Aven under rubriken resultat beskrivs arbe-
tet. Analys och bedémning av arbetet som bygger pa utvirderingar och resultat-
sammanstéllningar, finns i liten utstrickning. En kvalitetsredovisning som om-
fattar flera verksamheter bor inom de olika avsnitten tydligt redovisa varje verk-
samhet for sig. Redovisningar av kvalitetsarbete och maluppfyllelse i férskole-
klass och skolbarnsomsorg saknas. Elever ges inte mojlighet att delta i arbetet
med kvalitetsredovisningen. Inspektorerna bedomer att kvalitetsredovisningen
inte motsvarar férordningens krav.

Ledning och intern kommunikation

Enligt skollagen skall rektorn halla sig vil fértrogen med det dagliga arbetet 1
skolan. Det aligger rektorn att sdrskilt verka for att utbildningen utvecklas. Vi-
dare anges i liroplanen att rektorn, som pedagogisk ledare och chef for lirarna
och Gvrig personal, har det overgripande ansvaret for att verksamheten som
helhet inriktas pa att na de nationella malen.

I Abrahamsbergsskolan finns en rektor och tva bitrddande rektorer. Till rek-
torns stod finns en intendent. Elever och personal dr organiserade i sju arbets-
lag vilka leds av arbetslagsledare. Ansvarsfordelningen mellan rektorn och de
tva bitridande rektorerna dr enligt skolans organisationsplan tydlig. De bitra-
dande rektorerna har stort matt av ansvar for forskoleklass—arskurs 5 respektive
arskurs 6-9, bade for elever och for personal. Inspektérerna uppfattar att de
bitridande rektorerna dr fortrogna med verksamheten. Samtidigt som stort an-
svar delegerats till de bitrddande rektorerna, har rektorn ambitionen att leda
skolan via arbetslagsledarna som, enligt kvalitetsredovisningen, skall fungera
”som skolledningens forlingda arm till arbetslagen”. Enligt rektorn skall detta
ske genom att rektorn leder arbetslagsledarna i det utvecklingsarbete som pagar
vid inspektionstillfillet, det vill sdga att utvecklingsarbetet ocksa fungerar som
ett medel fOr rektorn att tydliggora rektorns pedagogiska ledarskap. Rektorn har
samtidigt ambitionen att verka utan att synas i detta utvecklingsarbete. Inspek-
torerna ser att stort ansvar for att driva skolans utveckling finns 1 arbetslagen. I
intervjuutsagor framkommer att personal uppfattar ocksa att sa sker men att de
gemensamma mal och visioner som finns for utvecklingsarbetet forverkligas
tack vare personalens drivkraft, inte genom rektorn pedagogiska ledarskap.
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For att leda verksamheten 1 en mal- och resultatstyrd skola krivs en tydlig an-
svarsfordelning inom ledningen, synliga beslutsvagar och en effektiv uppfolj-
ning av de resultat som uppnatts. Inspektorerna ser att i Abrahamsbergsskolan
har stort matt av ansvar delegerats utan krav pa uppfoljning av rektorn. Upp-
foljningar sker i viss utstrackning i arbetslagen under de bitridande rektorernas
ledning. I intervju med rektorn aterkommer uttrycket att rektorn forlitar sig pa
att andra dn rektorn kinner till sakférhallanden som rér undervisningens orga-
nisation och innehall. Konsekvensen blir, menar inspektorerna, att rektorn sak-
nar fortrogenhet med den dagliga verksamheten. Inspektorerna vill framhalla
att nagon annan dn rektorn inte kan ta Over fran rektorn det ansvar och skyl-
digheter denne har enligt forfattningarna. Inspektorerna bedémer att rektorns
fortrogenhet med det dagliga arbetet bor forbattras. Vidare bedéms att rektorn
bor ta ett storre ansvar for skolans pedagogiska ledning.

Bedomning av forutsattningarna

Skolverket tar i inspektionen upp féljande forutsittningar for utbildningen;
tillgang till den utbildning som skall erbjudas, information om utbildningen,
personalens kompetens samt tillgang till liromedel, pedagogiska material och
utrustning. Nationella bestimmelser finns bl.a. i skollagen.

Tillgadng pa utbildning och information om utbildning

Svenska som andrasprak dr ett eget amne med en egen kursplan och egna be-
tygskriterier. Utbildningen i svenska som andrasprik syftar till att elever med
annat modersmal dn svenska skall uppna forstaspraksniva i svenska. Dirmed
ges de forutsittningar att leva och verka i det svenska samhillet pa samma vill-
kor som elever med svenska som modersmal. Rektorn fattar beslut om en elev
behover undervisning i svenska som andrasprik, vilket di ersitter undervis-
ningen i svenska. En elev som liser svenska som andrasprik skall ocksa fa be-
tyg i det amnet. I Abrahamsbergsskolan anordnas svenska som andrasprik en-
dast som stod 1 dmnet svenska. For elever 1 arskurs 6—9 innebir detta att stod
ibland ges utanfoér schemalagd tid eftersom elever uppfattar att stodet annars tar
tid fran undervisning i andra dmnen. Betyg sitts i svenska eller svenska som
andrasprak. Vilket amne eleven ges betyg 1 avgor liraren i svenska som andra-
sprak utifrin elevens resultat pa det nationella amnesprovet i svenska/svenska
som andrasprik i arskurs 9. Detta innebir att en elev kan fa betyg i svenska
héstterminen i arskurs 9, men betyg 1 svenska som andrasprak i slutbetyget.
Inspektérerna bedomer att svenska som andrasprak inte anordnas i enlighet
med kursplanen i dmnet. Detta dr en brist som skolan maste dtgirda.

Enligt skollagen skall utbildningen i grundskolan vara avgiftsfri for eleverna. I
verksamheten far dock férekomma enstaka inslag som kan féranleda en obetyd-
lig kostnad for eleverna. I Abrahamsbergsskolan genomfors arligen en skidresa
tor elever 1 arskurs 6-9. Denna resa finansieras pa olika sitt. Det férekommer
att elever star for hela kostnaden vilken uppgar till 1500 kronor. Inspektorerna
bedomer att 1 500 kronor inte kan anses vara en obetydlig kostnad som dr for-
enlig med skollagen. I kommunrapporten finns Skolverkets samlade bedémning
av avgifter i kommunen.

Personal

Enligt Skolverkets statistik for ar 2006 var antalet lirare med pedagogisk utbild-
ning i Abrahamsbergsskolan 6,4 per 100 elever. Motsvarande siffra for riket var
6,8 lirare per 100 elever. I Abrahamsbergsskolan finns en kompetent och erfa-
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ren personal. Inspektorerna bedomer att tillgangen till larare med utbildning for
den undervisning de 1 huvudsak bedriver dr god. Skolan samarbetar med ldrar-
utbildningen vilket underlittar foér skolan att rekrytera kompetent personal.
Tillgangen till personal med specialpedagogisk kompetens bedéms ocksia som

god.

Personalen erbjuds kompetensutveckling utifrin skolans behov och egna 6ns-
kemal

Datum Ort
2007-06-20 Stockholm

Kerstin Levin

Birgitta Knutsson Rohdin
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