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Inledning

Skolverket har granskat verksamheten i och besokt Blackebergsskolan den 31
januari—1 februari 2007. I slutet av denna rapport framgar vilka som varit an-
svariga for utbildningsinspektionen.

Inspektionen avser att visa hur verksamheten genomfors samt dess forutsatt-
ningar och resultat. Bedémningarna av kvaliteten och av hur vil verksamheten
uppfyller statens krav gors utifran skollagen, liroplanen och 6vriga forfattningar
for det offentliga skolvisendet. Information om inspektionen finns i separata
material och pa Skolverkets webbplats (www.skolverket.se/ Inspektion).

Kommunen har ansvar for att de brister inspektorerna lyfter fram i den sam-
manfattande bedémningen atgirdas. Atgirderna skall redovisas till Skolverket
inom tre manader vilket framgar av Skolverkets beslut. Skolverket féljer ocksa
upp effekterna av inspektionen vid kommande inspektionstillfalle.

Denna skriftliga rapport kompletteras med muntlig aterrapportering av de an-
svariga inspektorerna.

Underlag

Underlaget f6r inspektorernas bedomning ar dels dokument fran Stockholms
kommun och Blackebergsskolan, dels den information som samlats in under
bestket. Rapporten grundas dven pa annan information om kommunen och
skolan fran exempelvis Skolverkets nationella uppféljningssystem.

I Blackebergsskolan intervjuades elever, personal, rektorn och foretridare for
huvudmannen samt forildrar med barn i olika drskurser. Inspektorerna besokte
lektioner i férskoleklass, drskurs 2 och 5. Aven andra iakttagelser i skolmiljon
och studier av dokument som finns pa skolan utgdr underlag f6r kvalitetsbe-
démningen.

Rektorn har tagit del av och givits méjlighet att limna synpunkter pa sakuppgif-
ter 1 rapporten.
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Beskrivning av skolan/rektorsomradet/verksamheten

Blackebergsskolan Antal barn/elever
Skolbarnsomsorg 121
Forskoleklass 27
Grundskola 149

Blackebergsskolan tillh6r Bromma stadsdelsnimnd. Fram till arsskiftet
2006/2007 bildade Blackebergsskolan tillsammans med Sodra Angby skola en
resultatenhet.

I anslutning till Blackebergsskolan finns fritidshem. Verksamheten 1 skolbarns-
omsorgen ingar inte i denna rapport utan bedéms i kommunrapporten.

I skolan finns en s.k. férberedelseklass, en stadsdelsgemensam sirskild under-
visningsgrupp for elever i arskurs 1-5 som nyligen anlint till Sverige.

Verksamheten bedrivs i aldershomogena grupper. Elever och personal ir orga-
niserade i arbetslag. Rektorn och tre arbetslagsledare utgbr skolans lednings-
grupp.

Under hosten 2006 genomforde Skolverkets akutgrupp tillsyn i Blackebergssko-
lan. Tillsynen inriktades pa att utreda om skolans styrning och ledning fungera-
de tillfredsstallande. Beslut fattades 2006-10-24 (dnr 51-2006:2841). Inom ra-
men for Skolverkets inspektion i Blackebergsskolan har uppféljning genomforts
for att utréna om Stockholms kommun, Bromma stadsdelsnimnd, vidtagit till-
rickliga atgarder for att komma tillrdtta med situationen i Blackebergsskolan
(beslut 2007-06-20, dnr 51-2007:1852). I foreliggande rapport redovisas Skol-
verkets stallningstaganden.

Sammanfattande bedomning

Bedomningarna av kvaliteten 1 utbildningen vid Blackebergsskolan och av hur
vil verksamheten uppfyller statens krav gors utifran skollagen, liroplanen och
6vriga skolforfattningar.

Inspektorerna konstaterar att det i Blackebergsskolan finns en kunnig och en-
gagerad personal och pi flera omriden erbjuder skolan en verksamhet av god
kvalitet. Goda exempel finns pa hur skolan arbetar med virdegrundsfragor i de
tidiga skolaren. Elever har hég tilltro till de vuxna i skolan och bade elever och
torildrar uppfattar att det finns en trygg arbetsmiljo i skolan.

Det finns dock behov av forbittringsinsatser. Inspektorerna ser att avsaknaden
av ett tydligt pedagogiskt ledarskap fatt konsekvenser for verksamhetens kvali-
tet. I Blackebergsskolan dr undervisningen i ringa utstrickning anpassad till
elevers olika behov, férutsittningar och sitt att lira. Féljden blir att elever av
olika skil inte klarar undervisningen utan bedoéms vara i behov av olika former
av stéd. Anpassningar av undervisningen inbegriper ocksd utmaningar for ele-
verna. Inspektorerna ser att verksamheten i Blackebergsskolan inte stimulerar
alla elevers utveckling och lirande. Det finns exempel pd att undervisningen ar
likformad och inte tillvaratar elevernas tidigare erfarenheter och kunskaper.

I Blackebergsskolan saknas systematiska uppféljningar och analyser av skolans
samlade resultat. Inspektorerna bedémer att det ar av stor vikt att skolan i be-
tydligt hégre utstrickning bedriver ett malmedvetet forbittringsarbete som syf-
tar till att 6ka elevernas maluppfyllelse.
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Inspektérerna bedomer att nedan angivna brister snarast maste atgardas.

- Skolan gor ingen systematisk uppfoljning, utvirdering och analys av elever-
nas kunskapsutveckling i forhallande till de nationella malen i drskurs 5 i
samtliga amnen (4 kap. 1 § skollagen, 2 kap. 6 § grundskoleférordningen
samt avsnitt 2.8 i liroplanen for det obligatoriska skolvisendet, forskole-
klassen och fritidshemmet, Lpo 94).

- Skolans likabehandlingsplan uppfyller inte de krav som stills pa en sadan
plan (6 § lagen om forbud mot diskriminering och annan kriankande be-
handling av barn och elever).

- Beslut om placering 1 sirskild undervisningsgrupp for elever i den s kallade
Studion och i sa kallad forberedelseklass tas inte 1 enlighet med foérfattning-
arna (5 kap. 5 § grundskoleférordningen).

- Beslut om anpassad studiegang for elever i sa kallad forberedelseklass tas
inte 1 enlighet med forfattningarna (5 kap. 10 § grundskoleférordningen).

- Skolan upprittar inte atgirdsprogram for alla elever som behdver sirskilt
stod (5 kap. 1 § grundskoleférordningen).

- Elever i behov av studiehandledning pa modersmal far inte detta stodbehov
tillgodosett (5 kap. 2 § grundskoleférordningen).

- Koyvalitetsredovisningen saknar bedémning av i vilken min de nationella
malen uppnatts samt analys och forslag till atgarder f6r 6kad maluppfyllelse
(3 § forordningen om kvalitetsredovisning inom skolvasendet m.m.).

- Elevens val ges inte i enlighet med forfattningarnas krav (2 kap. 19-20 {§
grundskoleférordningen).

- Svenska som andrasprak anordnas inte i enlighet med forfattningarna (2
kap. 15-16 §§ grundskoleférordningen).

Inspektérerna bedémer att det finns behov av forbattringsinsatser pa skolan
inom féljande omraden.

- Elevernas inflytande 6ver det egna lirandet bor oka.

- Skolan bor i hégre utstrickning anpassa undervisningen till de enskilda ele-
verna fOr att frimja deras olika behov, férutsittningar och sitt att lira.

- Atgirdsprogrammens kvalitet bor forbittras.
- Koyvaliteten i de individuella utvecklingsplanerna bor forbattras.

- Skolan bor forbattra sitt kvalitetsarbete sa att de uppfoljningar som gors
ocksa leder till f6rbéttringar pa skolniva.

- Rektorn bor ta ett storre ansvar for skolans pedagogiska ledning.

Bedomning av resultaten

Inspektorerna har granskat hur vil skolans elever utvecklar kunskaper, normer
och virden enligt de nationella malen for lirandet sirskilt angivna i skollagen,
liroplanen, de nationella kursplanerna och programmalen.

Kunskaper, normer och varden

Utbildningen i férskoleklass skall ge mojlighet till utveckling och lirande samt
ligga till grund for fortsatt skolging. Forskoleklassen arbetar med elevernas
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sprakutveckling och forstaelse for matematiska begrepp. Med utgangspunkt i
elevernas tidigare erfarenheter och kunskaper erbjuds ett arbete dér fantasi och
lek har stor betydelse. Inspektorerna bedémer att eleverna i forskoleklass ges
goda moijligheter att utvecklas i den riktning som malen f6r skolformen anger.

Elever har i viss utstrickning kinnedom om malen for utbildningen. Inspekto-
rerna vill sdrskilt framhalla arbetet i arskurs 2 dir eleverna har god kinnedom
om mal att uppna inte enbart i svenska, matematik och engelska, utan ocksa 1
samhillsorienterande och naturorienterande dmnen.

I Blackebergsskolan finns ingen aktuell dokumentation som visar en samlad
bild av skolans resultat vare sig inom omradet kunskaper eller inom omradet
normer och virden. Uppféljningar av elevernas kunskapsutveckling sker pa
individniva. Dessa uppfoljningar anvinds som underlag for utvecklingssamtalet
och for att uppmirksamma stédbehov. Inspektérerna bedémer det som en
brist att skolan inte gér nagon systematisk uppféljning, utvirdering och analys
av elevernas kunskapsutveckling i férhallande till de nationella malen 1 drskurs 5
1 samtliga amnen. Detta maste skolan édtgirda.

I skolan genomférs enkidter for att ta reda pa elevers och forildrars noéjdhet
med skolan. Fragor stills bl.a. om trygghet, trivsel och inflytande. Inspektorerna
kan konstatera att resultaten inte anvinds for att utveckla skolans verksamhet.
Vare sig personal eller foraldrar kinner till resultaten och sirskilt foraldrar efter-
fragar information om resultaten och vilka forbattringar dessa leder till. Inspek-
torerna papekar vikten av att skolan gor systematiska uppféljningar av skolans
arbete sa att dessa kan ligea till grund f6r hur skolan planerar sin verksamhet sa
att eleverna ges mojlighet att utveckla de kvaliteter som uttrycks i liroplanens
mal att striva mot.

I Blackebergsskolan har eleverna inflytande 6ver verksamheten genom klassrad
och elevrad. Elever uppfattar att de har méjligheter till inflytande 6ver t.ex.
inkop av nya lekredskap till skolgarden. Inspektérerna konstaterar att inflytande
over det egna lirandet ar mycket begransat. Enligt liroplanen skall undervis-
ningen bedrivas i demokratiska arbetsformer och forbereda eleverna for att
aktivt delta i samhillslivet. For att eleverna skall utveckla sin férméga att utdva
inflytande och vilja att ta ansvar maste de ocksa ges moijlighet att prova detta i
den dagliga undervisningen. Inspektérerna bedémer att elevernas inflytande
over det egna lirandet bor 6ka.

Bedomning av genomforandet

Inspektérerna har granskat arbetet med arbetsmiljon, forildrarnas och elevernas
delaktighet, innehall, organisation och arbetssitt i undervisningen, individan-
passning och stéd, utvirdering av lirandet, bedomning och betygssattning, kva-
litetssikring och forbittringsarbete, skolledning och intern kommunikation.
Nationella riktlinjer for arbetet finns i skollagen, liroplanen och i andra forfatt-
ningar for respektive skolform.

Arbetet med arbetsmiljé och delaktighet

I Blackebergsskolan genomfors olika aktiviteter i syfte att skapa en god arbets-
milj6. Genom lek och samarbetsévningar sitts fokus pa elevernas sociala och
emotionella utveckling och inspektoérerna har tagit del av goda exempel pa in-
satser fOr att mota pojkars och flickors olika behov och intressen. Elever har en
hég medvetenhet om det arbete skolan bedriver och de anser att arbetet ocksa
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har effekt. Inspektorerna kan dock konstatera att de yngre eleverna ir mer posi-
tiva 4n de dldre. De éldre eleverna menar att de vet hur de ska svara pa lirarens
fragor i samtal om hur man skall upptrida mot varandra, men att bemotandet
av kamrater pa skolgirden utgir fran andra normer och att krinkningar kan
forekomma dir. Elever har en hog tilltro till de vuxna i skolan och de vet vart
de skall vinda sig om nagot hinder. Rutiner finns bade for ett forebyggande
arbete och akuta insatser och dessa ir vil kidnda av bade forildrar och elever.
Det finns dock forildrar som uppfattar att personalens agerande skiljer sig at
och att det darfor dr viktigt att vinda sig till “ratt person” for fa till stind en
forindring ndr skolmiljon inte uppfattas som trygg eller nir arbetsro saknas i
klassrummet. Aven elever menar att en del lirare inte markerar grinserna om
elever bryter mot skolans regler. Enligt inspektorerna sker ett medvetet arbete
for att skapa en god arbetsmiljo som 1 manga stycken ér av god kvalitet, men
enhetlighet och samsyn saknas kring skolans virdegrund. Inspektérerna pape-
kar vikten av att skolan utvecklar ett gemensamt forhallningssitt i arbetet med
normer och virden och att skolan intensifierar arbetet mot krinkningar si att
alla elever kan kinna sig trygga. Det dr ocksa viktigt att det finns en progression
1 arbetssitt och arbetsformer genom skolaren sa att de ildre eleverna ocksa far
utmaningar i virdegrundsfragor.

Enligt lagen om férbud mot diskriminering och annan krinkande behandling av
barn och elever, som tridde i kraft den 1 april 20006, skall varje skola ha en lika-
behandlingsplan som beskriver hur skolan aktivt och malinriktat arbetar for att
torhindra och motverka alla former av krinkande behandling. I férordningen
som tridde 1 kraft den 15 oktober 2006 tydliggjordes kravet pd att barn och
elever skall medverka i arbetet med likabehandlingsplanen. I Blackebergsskolan
finns en likabehandlingsplan. I planen beskrivs det férebyggande arbetet samt
hur skolan agerar da mobbning uppstar. Planen omfattar dock inte samtliga
diskrimineringsgrunder. Den saknar ocksda beskrivningar av vilka insatser som
skall paborjas och genomféras under det kommande aret samt hur dessa skall
foljas upp. Likasa saknas vuxen—elevperspektiv da det handlar om rutiner for
akuta atgirder om krinkningar intriffar. Eleverna har heller inte givits mojlighet
att medverka 1 framtagandet av likabehandlingsplanen. Inspektorerna bedomer
att skolans likabehandlingsplan inte uppfyller de krav som stills pa en sadan
plan. Detta maste skolan atgirda.

Individanpassning och stéd

Enligt liroplanen innebir en likvirdig utbildning bl.a. att alla elever skall ges
mojlighet att na malen fér utbildningen. Viagarna till malen kan dock utformas
pé olika sitt med utgangspunkt i elevers olika behov och férutsittningar. Skolan
har ett sirskilt ansvar for de elever som av olika anledningar har svarigheter att
na malen for utbildningen. Darfér kan undervisningen aldrig utformas lika for
alla.

I Blackebergsskolan sker individanpassning i ringa omfattning. Det férekom-
mer att elever under nagra arbetspass i veckan far vilja bland olika arbetsupp-
gifter som de kan arbeta med 1 egen takt. Elevernas inflytande dr dock mycket
begrinsat di innehall och arbetsuppgifter bestims av liraren. Inspektorerna
konstaterar att undervisningen i hog utstrickning styrs av lirobokens malsatt-
ningar och innehéll. I anpassningen bor elevernas inflytande over sitt lirande
samt kinnedom om malen utgéra viktiga delar. Goda exempel finns i skolan pa
anpassningar som ocksa ger elever méjlighet till inflytande. I arskurs 2 sker ett
toredomligt arbete dir lirare med utgangspunkt i samtal om malen f6r utbild-
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ningen med elev och férilder, ger eleven mojlighet att reflektera Gver det egna
sittet att lara och ocksa later eleven préva olika sitt att lira. Anpassningar ut-
ifran elevens forutsittningar, behov och sitt att lira inbegriper ocksa utmaning-
ar for elever. Inspektorerna ser att verksamheten i Blackebergsskolan inte sti-
mulerar alla elevers utveckling och lirande. Detta giller inte minst elever i s.k.
forberedelseklass dar undervisningen ér likformad och inte tillvaratar elevernas
tidigare erfarenheter och kunskaper. Konsekvensen av att undervisningen i
Blackebergsskolan i ringa utstrickning ar anpassad till elevers olika behov och
forutsittningar och i hog grad ar lika for alla, dr att elever som av olika skil inte
klarar undervisningen bedéms vara i behov av olika former av stéd. Dessa
stodbehov uppfattar skolan i begrinsad omfattning kunna tillmétesga inom
klassens ram. For dessa elever, menar skolan, ges stod bist i annan typ av verk-
samhet t.ex. for att fa lugn och ro, for att arbeta 1 mindre grupp eller for att
arbeta 1 ett langsammare tempo. Verksamheten i grundskolan skall organiseras
sa att eleverna i huvudsak har en sammanhallen och gemensam studieging.
Elever med behov av specialpedagogiska insatser skall ges sarskilt stod. Sadant
stod skall i forsta hand ges inom den klass eller grupp som eleven tillhér. In-
spektorerna bedomer att skolan i hogre utstrickning bor anpassa undervisning-
en till de enskilda eleverna for att frimja deras olika behov, férutsittningar och
sdtt att lara.

I Blackebergsskolan finns ett elevhilsoteam vilket bestar av rektorn, skolsko-
terska, psykolog och specialpedagog. I en arbetsgang beskrivs hur elevhilsoar-
betet skall bedrivas. Huvudansvaret f6r att uppmirksamma stédbehov och att
arbeta med individanpassning och stod finns i arbetslaget. Forst nir arbetslaget
uttomt sina resurser skall ansokan goras till elevhilsoteamet. Inspektorerna be-
doémer att rutiner finns for att uppmirksamma olika stédbehov och att kompe-
tens finns i elevhilsoteamet for att moéta elever 1 behov av sirskilt stod. Vid
inspektionsbesoket var en verksamhet kallad Studion under uppbyggnad. Den
specialpedagogiska kompetens som ar knuten till Studion skall ocksa fungera
som resurs for 6vrig personal t.ex. med handledning och konsultation i elev-
irenden.

Sarskilda stodinsatser skall ges till elever som befaras att inte na malen och om
de idr i behov av specialpedagogiska insatser. Rektorn skall fatta beslut om sa-
dant stéd och se till att atgirdsprogram upprittas for dessa elever. I skolans
arbete med att uppritta atgirdsprogram ser inspektérerna behov av forbitt-
ringsinsatser. I atgardsprogrammen saknas utvirderingsbara och konkreta mal
som eleven skall uppna. I dtgirder liggs stort ansvar pa eleven och hemmet,
skolans ataganden idr dock osynliga eller otydliga. Kopplingar till de nationella
malen i liroplanen och kursplanerna saknas helt. Uppfdljningar saknas ocksa
dar nya malsittningar kan ta sin utgangspunkt. Inspektérerna bedomer att kvali-
teten 1 atgardsprogrammen bor forbattras.

Sdrskilt stod skall 1 forsta hand ges inom den klass eller grupp som eleven till-
hér. Om det finns sarskilda skal, far sadant stod 1 stéllet ges 1 en sdrskild under-
visningsgrupp. Styrelsen, eller den styrelsen delegerat beslutet till, fattar efter
samriad med eleven och elevens virdnadshavare beslut om placering i sirskild
undervisningsgrupp. Beslutet kan 6verklagas hos Skolvisendets 6verklagande-
nimnd. I Blackebergskolan bedrivs undervisningen férutom 1 aldershomogena
klasser, ocksa i sirskilda undervisningsgrupper. Nagra elever har hela sin skol-
gang forlagd till Studion. I Blackebergsskolan finns ocksa en stadsdelsgemen-
sam s.k. forberedelseklass dir elever som ir nyanlidnda till Sverige far sin under-
visning. I denna grupp far elever undervisning i skiftande omfattning och lingd
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beroende pa kunskaper, alder och andra férutsittningar. Denna grupp tar emot
elever 1 arskurs 1 t.o.m. arskurs 5. Eleverna integreras successivt i den ordinarie
undervisningen efter beddmning av deras mojligheter att f6lja undervisningen.
Tiden i forberedelseklass varierar mellan nagra manader upp till ett par ar. For
elever placerade i Studion och 1 forberedelseklass saknas beslut om placering i
sirskild undervisningsgrupp. Inspektorerna bedémer detta som en brist som
maste atgirdas. For vissa elever innebdr placering i forberedelseklass att de inte
foljer timplanen och dirmed har en anpassad studiegang. Beslut om anpassad
studiegang saknas vilket ocksa maste atgirdas. For elever i forberedelseklass
saknas ocksa atgirdsprogram for de olika stodatgirder som eleverna har. Aven
detta dr en brist som maste dtgirdas.

Studiehandledning pa modersmalet dr en stodatgird som elever med annat mo-
dersmal dn svenska kan vara berittigade till. Behovet av denna stédatgard be-
déms av rektorn. Av intervjuutsagor framkommer att studiehandledning i viss
utstrickning ges till elever 1 forberedelseklass, men att betydligt fler elever be-
hover det. Inspektérerna bedomer det som en brist att alla elever som behover
studiehandledning pa modersmal inte far denna stédatgird tillgodosedd. Detta
maste skolan atgirda.

Utvardering av larandet, kvalitetssakring och forbéttringsarbete

Enligt grundskoleférordningen skall ett utvecklingssamtal genomféras minst en
gang per termin i syfte att informera eleven och dennes vardnadshavare om
elevens skolgang. Denna information bor grunda sig pa en utvirdering av ele-
vernas utveckling i relation till malen i liroplanen och kursplanerna. Skolan har
lokala konkretiseringar av mal att uppna i de nationella kursplanerna, i skolan
kallad kravnivaer. Dessa kravnivaer presenteras for forildrar i samband med
torildramoten. I utvecklingssamtalet relateras informationen om elevernas kun-
skapsutveckling till dessa kravnivéaer. Elever och foéraldrar uppfattar att skolan
ger tydlig information om elevernas kunskapsutveckling. Likasa kan skolan ge
forslag pa dtgirder for att elever ytterligare skall utveckla sitt lirande. Foéraldrar
efterlyser dock att skolan i hégre utstrickning ocksa omsitter forslagen pa and-
ra metoder eller material 1 praktisk handling i arbetet tillsammans med eleven
for att ytterligare stimulera elevernas lirande och utveckling.

Fran och med den 1 januari 2006 stills krav pa upprittandet av en individuell
utvecklingsplan f6r varje enskild elev vid utvecklingssamtalet. Planen skall vara
ett framatsyftande maldokument dar viktiga utvecklingsomraden lyfts fram. Vid
utvecklingssamtalet skall liraren 1 en individuell utvecklingsplan skriftligen
sammanfatta vilka insatser som beh6vs fOr att eleven skall nd mélen och i Gvrigt
utvecklas sd langt som méjligt inom ramen f6r liroplanen och kursplanerna. Se
vidare 1 Skolverkets Allmanna rad for individuella utvecklingsplaner, SKOLFS
2006:10. I de allminna raden star att den individuella utvecklingsplanen skall
vara framatsyftande, det vill siga att eleven ses som en aktor som vill och kan
utveckla sitt lirande och vars f6rmagor och styrkor skall lyftas fram och stirkas.
De individuella utvecklingsplaner som inspektorerna har tagit del podngterar
elevernas svagheter och tillkortakommanden och utgar inte fran vad eleverna
kan och vad som bor utvecklas. Kopplingar till de nationella maélen 1 liroplanen
och kursplanerna saknas. Ocksd i de individuella utvecklingsplanerna kan in-
spektorerna se att stort ansvar ligegs pa eleven och hemmet for att utveckling
och lirande skall ske. Inspektorerna bedémer att kvaliteten i de individuella
utvecklingsplanerna bor forbittras.
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En skolas kvalitetsarbete skall kontinuerligt identifiera vilka férutsittningar som
ar nodvindiga for arbetet mot de nationella malen, att utveckla arbetsprocesser,
att bedéma resultat och maluppfyllelse samt att vidta limpliga atgirder. For att
forbittringar skall besta och kvaliteten héjas behover utvecklingen foljas 6ver
tid. Tidigare i1 rapporten har inspektérerna patalat vikten av att genomfora sys-
tematiska uppfoljningar i syfte att utveckla skolans verksamhet sa att fler elever
ges mojlighet att na malen for utbildningen. I Blackebergsskolan saknas syste-
matiska uppfoljningar och analyser av skolans samlade resultat. Lirare foljer
upp elevers kunskapsutveckling med hjalp av olika metoder och material, bl.a.
lisutvecklingsschema (LUS) och nationella dmnesprov i svenska, matematik
och engelska i arskurs 5. Dessa uppfoljningar sker pa individ- och gruppniva,
men kan dock inte bedémas som en systematisk uppfoljning pa skolniva av
elevernas lirande och utveckling. Inspektorerna bedémer att skolan darfér bor
forbittra sitt kvalitetsarbete sd att de uppfoljningar som gors leder till forbatt-
ringsinsatser pa skolniva. Ett verktyg 1 detta arbete dr kvalitetsredovisningen.
Inspektorerna har tagit del av kvalitetsredovisningen for ar 2006 for Blacke-
bergsskolan och Sédra Angby skola. I denna finns endast fragmentariska redo-
visningar av resultat fran Blackebergsskolan och analys och bedémning av mal-
uppfyllelsen saknas ocksa. Inspektérerna bedémer att kvalitetsredovisningen
inte motsvarar férordningens krav.

Ledning och kommunikation

Inom ramen for Skolverkets inspektion har uppfoljning genomférts for att ut-
rona om Stockholms kommun, Bromma stadsdelsnimnd, vidtagit atgarder for
att komma tillritta med situationen i Blackebergsskolan. I avsnittet nedan redo-
visas Skolverkets stillningstaganden.

Enligt skollagen skall rektorn halla sig fortrogen med det dagliga arbetet i sko-
lan. Det dligger rektorn att sirskilt verka for att utbildningen utvecklas. Vidare
anges 1 liroplanen att rektorn, som pedagogisk ledare och chef for lirarna och
6vrig personal i skolan, har det 6vergripande ansvaret f6r att verksamheten som
helhet inriktas pa att nd de nationella malen.

Blackebergsskolan bildade tidigare en resultatenhet tillsammans med Sodra
Angby skola. Frin och med érsskiftet 2006/2007 utgér Blackebergsskolan en
egen resultatenhet med en egen rektor. En ny rektor har rekryterats. Vid inspek-
tionsbesoket finns en tillférordnad rektor f6r Blackebergsskolan i avvaktan pa
tillsattning av den nya rektorn. Inspektérerna bedomer att de atgirder huvud-
mannen foér utbildningen vidtagit avseende skolans styrning och ledning skapar
forutsittningar for att verksamheten i1 Blackebergsskolan skall kunna bedrivas i
enlighet med forfattningarna.

Rektorn och tre arbetslagsledare utgor skolans ledningsgrupp. Inspektorerna
bedomer, utifrin den korta tid som den tillférordnade rektorn funnits pa sko-
lan, rektorn fortrogen med verksamheten. I ett dokument beskrivs arbetslagsle-
darens ansvarsomraden. Enligt detta dokument skall arbetslagsledaren leda och
stimulera den pedagogiska utvecklingen inom arbetslaget. I intervjuutsagor
framkommer att Blackebergsskolan under lingre period saknat och efterfragat
en tydlig pedagogisk ledning och att fora for diskussioner om hur verksamheten
kan utvecklas pa skolniva inte har funnits. De diskussioner och samtal som
forekommit har stannat vid hur enskilda pedagoger 16ser vardagliga problem
inom arbetslaget. Inspektorerna konstaterar att det i Blackebergsskolan finns en
kunnig och engagerad personal, men i brist pa pedagogisk ledning och utma-
ning saknas foérutsittningar for att verksamheten som helhet inriktas mot de
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nationella malen. Det ér viktigt att beakta att nigon annan inte kan ta 6ver det
ansvar och de skyldigheter rektorn har enligt forfattningarna. Det dr ocksa rek-
torn som har ansvar for att resursférdelningen och stédatgirderna anpassas till
den virdering av elevernas utveckling som lirarna gor. Inspektorerna bedomer
att rektorn bor ta ett storre ansvar for skolans pedagogiska ledning.

Bedomning av forutsattningarna

Skolverket tar i inspektionen upp féljande forutsittningar for utbildningen;
tillgang till den utbildning som skall erbjudas, information om utbildningen,
personalens kompetens samt tillgang till liromedel, pedagogiska material och
utrustning. Nationella bestimmelser finns bl.a. i skollagen.

Tillg&ng till utbildning och information om utbildning

Enligt grundskoleférordningen skall eleverna erbjudas ett allsidigt urval av 4m-
nen inom ramen for elevens val och undervisningen skall syfta till att férdjupa
och bredda elevernas kunskaper 1 ett eller flera dmnen. I Blackebergsskolans
timplan finns tid f6r elevens val i arskurs 2—4. I drskurs 5 skall enligt timplanen
clevens val erbjudas veckovis. I intervjuutsagor framkommer att elevens val
forekommit sporadiskt men att i de aktiviteter som ordnats inte givits utrymme
for eleverna att gora egna val. Inspektorerna bedémer att skolan inte foljer for-
fattningarna krav gillande elevens val. Detta dr en brist som maste atgardas.

Enligt Skolverkets statistik f6r ar 2005 var 50,7 procent av eleverna berittigade
till modersmalsundervisning. Av dessa deltog 86,8 procent av eleverna i under-
visningen. Inspektorerna bedémer att skolan har goda rutiner for att tillgodose
elevernas behov av modersmalsundervisning. Tillgingen bedéms ocksa som
god. Det férekommer dock att elever som har ritt till modersmalsundervisning
inte fatt sadan trots att eleven anmailt 6nskemal om detta till skolan. Inspekto-
rerna papekar vikten av att f6lja upp de fall dir elever inte far undervisning som
eleven har ritt till.

Svenska som andrasprak dr ett eget amne med en egen kursplan och egna be-
tygskriterier. Utbildningen i svenska som andrasprik syftar till att elever med
annat modersmal dn svenska skall uppna forstaspraksniva i svenska. Dirmed
ges de forutsittningar att leva och verka i det svenska samhillet pa samma vill-
kor som elever med svenska som modersmal. Rektorn fattar beslut om en elev
behover undervisning i svenska som andrasprak, vilken da ersitter undervis-
ningen i svenska. I Blackebergsskolan anordnas dmnet svenska som andrasprak
endast i s.k. forberedelseklass. Dirutéver ges stod 1 dmnet svenska. Inspekto-
rerna bedomer detta som en brist som maste atgirdas.

Personal

Enligt Skolverkets statistik f6r ar 2005 var antalet lirare med pedagogisk utbild-
ning 1 Blackebergsskolan 5,9 per 100 elever. Motsvarande siffra for riket var 6,8
lirare per 100 elever. Det finns en kompetent och erfaren personal och lirarna
har med nagra undantag utbildning f6r den undervisning de bedriver. Vid in-
spektionsbesoket saknades lirare med utbildning i sl6jd, musik samt idrott och
hilsa. Inspektorerna papekar vikten av att skolan intensifierar sina anstring-
ningar att rekrytera personal med utbildning i dessa amnen.
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Personalen erbjuds 1 viss utstrickning kompetensutveckling. Inspektorerna pa-
pekar vikten av att den kompetensutveckling som erbjuds utgar fran kartligg-
ningar av skolans behov si att kompetensutveckling blir en del i skolans for-
bittringsarbete f6r en 6kad maluppfyllelse.

Datum Ort
2007-06-20 Stockholm
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