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Inledning

Skolverket har granskat verksamheten i och besckt Fruingens skola den 20-22
mars 2007. I slutet av denna rapport framgar vilka som varit ansvariga for ut-
bildningsinspektionen.

Inspektionen avser att visa hur verksamheten genomférs samt dess forutsitt-
ningar och resultat. Bedémningarna av kvaliteten och av hur vil verksamheten
uppfyller statens krav gors utifran skollagen, liroplanerna och 6vriga forfatt-
ningar for det offentliga skolvisendet. Information om inspektionen finns i
separata material och pa Skolverkets webbplats (www.skolverket.se/ Inspek-
tion).

Kommunen har ansvar for att de brister inspektérerna lyfter fram 1 den sam-
manfattande bedémningen atgirdas. Atgirderna skall redovisas till Skolverket
inom tre manader vilket framgar av Skolverkets beslut. Skolverket f6ljer ocksa
upp effekterna av inspektionen vid kommande inspektionstillfalle.

Denna skriftliga rapport kompletteras med muntlig aterrapportering av de an-
svariga inspektorerna.

Underlag

Underlaget for inspektorernas bedomning ér dels dokument fran Stockholms
kommun och Fruingens skola, dels den information som samlats in under be-
soket. Rapporten grundas dven pa annan information om kommunen och sko-
lan fran exempelvis Skolverkets nationella uppfoljningssystem.

I skolan intervjuades elever, personal, skolledning samt forildrar med barn 1
olika arskurser. Inspektérerna besokte lektioner i sdrskolan drskurs 1 till 10 och
grundskolan arskurs 2, 6 och 9. Aven andra iakttagelser i skolmiljon och studier
av dokument som finns pa skolan utgér underlag for kvalitetsbedomningen.

Rektor har tagit del av och givits mojlighet att limna synpunkter pa sakuppgif-
ter 1 rapporten.
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Beskrivning av skolan/rektorsomradet/verksamheten

Fruangens skola Antal barn/elever
Skolbarnsomsorg 180
Forskoleklass 34
Grundskola 574
Obligatorisk sarskola 32

Fruingens skola ligger 1 stadsdelen Hégersten i Stockholms kommun. I Fruing-
ens skola finns en rektor och en bitridande rektor.

Verksamheten 1 Fruingens skola bestar av obligatorisk sirskola, grundskola,
forskoleklass, fritidshem och 6ppen fritidshemsverksamhet. I skolan finns tre
sirskilda undervisningsgrupper varav en frimst ar avsedd for nyanlinda elever.
Skolans verksamhet dr organiserad i arbetsenheter; fyra arbetsenheter for for-
skoleklass—arskurs 9, en for sirskolan och en for de tre sirskilda undervisnings-
grupperna.

Kommunens ansvarstagande for skolbarnsomsorg behandlas i den 6vergripan-
de kommunrapporten.

Sammanfattande bedomning

Bedomningarna av kvaliteten i utbildningen vid Fruidngens skola och av hur vil
verksamheten uppfyller statens krav gors utifrin skollagen, liroplanerna och
6vriga skolforfattningar.

I Fruingens skola bedrivs stora delar av verksamheten pa ett bra sitt som i hu-
vudsak Gverensstimmer med de intentioner som uttrycks i styrdokumenten for
forskoleklass, obligatorisk sirskola och grundskola och leder till uppfyllande av
de nationella malen. Verksamheten priglas av personalens engagemang att ge
eleverna en lirorik och trygg skolgang. 1 sirskolan ir personalens arbetssitt,
integrationen med resten av skolans verksambhet, sittet pa vilket eleverna forbe-
reds for en fortsatt skolgang och férildrarnas och elevers tillfredsstillelse med
verksamheten tecken pa en god verksamhet. Forskoleklassens verksamhet be-
drivs ocksa pa ett gott sitt och verksamheten ses som en viktig del i elevernas
lirande.

I alla skolformer kan stédet till eleverna lyftas fram som en styrka for skolan.
Stodet dr utformat efter elevernas behov och skolan provar att organisera sto-
det i flera olika former fOr att gora detta flexibelt. Generellt fir elever stod av
god kvalitet. For att elevernas maluppfyllelse skall 6ka behover dock stodet i
storre utstrickning kopplas till kinnedom om skolans resultat. Kinnedomen
om skolans resultat pa skolniva behéver 6ka och en systematisk uppfoljning av
elevernas resultat genomforas.

I skolan sker ett i manga stycken gott kvalitetsarbete vilket dock inte ar synligt 1
skolans kvalitetsredovisning.

Skolan uppvisar orovickande liga kunskapsresultat. Det dr synnerligen angela-
get att skolan vidtar kraftfulla dtgirder f6r att 6ka maluppfyllelsen.

Rektorn behéver stirka likvirdigheten i skolan ndr det giller elevers inflytande
och information om elevers kunskapsutveckling. Likvirdigheten behover ocksa
stirkas ndr det giller verksamhetens utformning dér variationen i synen pa det
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uppdrag skolan har, av personalen upplevs som allt for stor och dir de framhal-
ler en gemensam diskussion om den pedagogiska utvecklingen som sirskilt
angeldgen. Rektorn behéver ocksa i storre utstrickning ta ansvar f6r och utféra
det som enligt forfattningarna aligger rektorn. Rektorn behéver ocksa tillse att
beslut fattas enligt gillande forfattningar.

Inspektérerna bedomer att nedan angivna brister snarast maste atgirdas.

- Skolan gor ingen systematisk uppféljning och utvirdering av elevernas kun-
skapsutveckling i forhillande till de nationella malen i samtliga dmnen i
arskurs 5 och 9 (4 kap. 1 § skollagen, 2 kap. 6 § grundskoleférordningen
samt och 2.8 liroplanen for det obligatoriska skolvdsendet, férskoleklassen
och fritidshemmet, Lpo 94).

- Skolan upprittar inte individuella utvecklingsplaner for alla elever (7 kap. 2
§ grundskoleférordningen).

- Rektorn ingér inte som ledamot av elevvardskonferensen (4 kap. 4 § grund-
skoleférordningen).

- Skolan erbjuder inte sprakval i enlighet med forfattningarna (2 kap. 17-18
§§ grundskoleférordningen).

Elevens val ges inte i enlighet med forfattningarnas krav (2 kap. 19-20 §§
grundskoleférordningen).

- Svenska som andrasprak anordnas inte i enlighet med forfattningarna (2 kap.
15-16 §§ grundskoleférordningen).

Inspektorerna bedomer att det finns behov av forbattringsinsatser pa skolan
inom foljande omraden.

- Elevernas moijlighet att na kursplanernas mal att uppna bor férbittras.

- Skolan bor forbittra elevernas maojlighet till inflytande och delaktighet sa att
detta blir likvirdigt i skolan.

- Av beslut om placering i sirskild undervisningsgrupp skall framga att detta
far overklagas till Skolvisendets 6verklagandendmnd.

- Informationen om ritt till betyg i sdrskolan bor forbittras.
- De skriftliga omdoémena bor forbattras
- Rektorn bor ta ett storre ansvar for skolans pedagogiska utveckling

- Koyvalitetsredovisningen bor forbittras och arbetet med kvalitetsredovisning-
en bor i hégre grad frimja skolans kvalitetsarbete.

- Undervisningen i svenska som andrasprak bor forbittras for eleverna i
arskurs 1-5.

Bedémning av resultaten

Inspektorerna har granskat hur vil skolans elever utvecklar kunskaper, normer
och virden enligt de nationella malen for lirandet sirskilt angivna i skollagen,
liroplanerna, de nationella kursplanerna och programmalen.

Eleverna i forskoleklass visar mognad och en god férmaga till samverkan och
socialt samspel. Den verksamhet inspektorerna tagit del av visar att eleverna i
torskoleklass har kunskaper som gor att de édr val forberedda for vidare utbild-
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ning. Personalen arbetar mycket med elevernas sprakliga medvetenhet och med
att 1 lekens form lira eleverna matematiska begrepp. I forskoleklassen f6ljs ele-
vernas kunskapsutveckling genom skriftlig dokumentation.

Eleverna i sirskolan har individuella mal. De individuella malen star i 6verens-
stimmelse med malen i kursplanerna. Det férekommer att elevernas mal ar
askadligt fastsatta pa elevernas bankar. Malen for utbildningen finns ocksa upp-
satta pa klassrummens viggar. Eleverna i sirskolan har efter sina férutsittningar
god kinnedom om malen for utbildningen.

De ildre eleverna i skolan har ocksa en god uppfattning om malen for utbild-
ningen. De far ocksa information om betygskriterier i alla amnen och kinner sig
informerade och férberedda infér nya moment i undervisningen. For de yngre
eleverna utgér malen for utbildningen de individuella mal som anges vid ut-
vecklingssamtalen eller det innehall som anges i liromedlen. Inspektorerna vill
peka pa vikten av att skolan fOrsikrar sig om att alla elever har kinnedom om
malen for utbildningen.

Resultaten for de yngre eleverna i grundskolan finns sammanstillda pa skolniva
1 form av resultat av nationella amnesprov i arskurs 5 och som resultat av larar-
nas bedomning av elevernas lasférmaga 1 lisutvecklingsscheman.

Tabell 1 Andelen elever som bedomts uppna malen i de nationella imnespro-
ven i arskurs 5 '

2004 2005 2006
Svenska 100 80 92
Matematik 92 84 84
Engelska 92 89 94

De resultat som visas 1 nationella amnesproven for arskurs 5 tyder pé att skolan
behover 6ka anstringningarna for att eleverna skall na hogre maluppfyllelse.
Vid intervjuer framkommer att lirarna bedémer att de har god kunskap om
vilken kunskapsniva eleverna i deras klass eller amne har uppnatt. Det édr svart
att fa en bild av huruvida eleverna i arskurs 5 uppnar malen i skolans alla iamnen
eftersom inte nigon sammanstillning av elevernas kunskapsresultat i andra
amnen gors. Inspektorerna bedomer att detta dr en brist som maste atgirdas.

Tabell 2 Slutbetyg enligt Skolverkets statistik

Skolan Kommunen Riket

2004 | 2005 | 2006 | 2004 | 2005 | 2006 | 2004 | 2005 | 2006

Meritvarde 2 201,7|164,1|189,7|221,0|221,3|221,9|206,9 | 206,3 | 206,8

Andel (%) med
fullstandigt slutbe- | 72,7 | 48,8 | 59,4 | 75,6 | 75,7 | 75,1 | 75,9 | 75,5 | 76,0

tyg

Andel (%) behori-
ga till nationella 89,6 | 66,3 | 83,3 | 89,8 | 89,2 | 90,0 | 89,6 | 89,2 | 89,5
program 3

! Uppgifterna har hamtats frén skolans egen redogérelse

2 Meritvardet beraknas pa de 16 basta &mnesbetygen i elevens slutbetyg (Godkand riknas
som 10 poéng, Val Godkand som 15 poéng och Mycket V&l Godk&nd som 20 poéng). Det
mojliga maxvérdet &r 320 poéng.
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Som framgar av tabell 2 har elevernas resultat i arskurs 9 forbattrats mellan ar
2005 och 20006. Sett 6ver en period av tre dr har dock skolans resultat varierat
och visar ingen stark utvecklingstendens at nagot hall. Trots en forbattring av
elevernas resultat mellan ar 2005 och 2006 kan inte skolan vara n6jd med att ca
40 procent av eleverna saknar betyg i minst ett amne. I férhallande till riket och
kommunen ér skolans resultat visentligt ligre. Det dr synnerligen angeliget att
skolan vidtar kraftfulla atgirder for att 6ka méluppfyllelsen. Med hjilp av natio-
nell statistik kan en mer komplex bild av skolans resultat visas. Av den framgar
att en stor forbattring har skett for flickor med utlindsk bakgrund mellan ar
2005 och 2000, till exempel har dessa flickors meritvirde férdubblats. Av na-
tionell statistik framgar ocksa stor skillnad mellan flickors och pojkars resultat i
vissa dmnen eller amnesgrupper. I amnet moderna sprak dr exempelvis andelen
pojkar som inte uppnar mélen drygt 30 procent medan motsvarande siffra for
flickorna dr knappt 4 procent. Det omvinda forhéllandet giller for idrott och
hilsa dir andelen flickor som inte nar malen ar drygt 16 procent och andelen
pojkar 2 procent. Varken av verksamhetsplanen, kvalitetsredovisningen eller 1
intervjuer med personalen framgar att en analys av elevernas maluppfyllelse sker
utifran ett genusperspektiv eller utifran kopplingen mellan undervisningens
genomforande och resultat. Genom avsaknad av denna analys fattas ett viktigt
instrument for att utveckla strategier for att forbattra maluppfyllelsen. Inspekto-
rerna bedémer att skolan bor forbittra elevernas mojlighet att nd malen. In-
spektorerna bedomer ocksa att skolan brister i systematisk uppfoljning och
utvirdering av elevernas kunskaper i forhallande till malen att uppna i arskurs 5
och arskurs 9 1 samtliga amnen, vilket maste atgardas.

Normer och varden

Eleverna har genom att delta 1 elevrad och klassrad maijlighet till inflytande. 1
denna formaliserade del handlar inflytandet mestadels om skolans yttre miljo. I
grundskolan varierar elevernas inflytande Over undervisningen beroende pa
vilken ldrare de har. Sivil intervjuer med elever som inspektérernas observatio-
ner stirker denna bild. I férskoleklass och sirskolan har dock alla elever maojlig-
het att 1 storre omfattning utova inflytande i undervisningssituationen. Inspek-
torerna bedémer att elevernas méjlighet till inflytande 1 skolan bor 6ka.

Sirskoleverksamheten dr vil integrerad i skolans Ovriga verksamhet. Forildrar
framhaller att eleverna 1 sarskolan mar bra och att de trivs och vill ga till skolan.
Forildrarna framhaller ocksa att forhallandet mellan elever och vuxna priglas
av respekt. Denna bild styrks av intervjuer med personal och inspektorernas
verksamhetsbesok.

Eleverna i grundskolan uppger att de trivs i skolan och att skolan i stort ir be-
friad fran krainkande behandling. Sarskilt de yngre eleverna uttrycker sig mycket
positivt om skolan som de upplever som trygg. Det férebyggande arbetet mot
krinkande behandling som bedrivs upplever eleverna som betydelsefullt och
eleverna litar till att de vuxna griper in om problem uppstir.

Inspektérerna bedémer utifran intervjuer och verksamhetsbesok att skolan nar
goda resultat nir det géller normer och virden.

® For att en elev skall vara behérig till gymnasieskolans nationella program krévs betyget G i
amnena svenska eller svenska som andrasprak, engelska och matematik.
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Bedomning av genomforandet

Inspektorerna har granskat arbetet med arbetsmiljon, forildrarnas och elevernas
delaktighet, innehall, organisation och arbetssitt i undervisningen, individan-
passning och stéd, utvirdering av lirandet, bedémning och betygssittning, kva-
litetssdkring och forbittringsarbete, skolledning och intern kommunikation.
Nationella riktlinjer for arbetet finns i skollagen, liroplanerna och i andra for-
fattningar for respektive skolform.

Arbetet med arbetsmiljé och delaktighet

I Fruingens skola finns méjlighet for alla elever att tala om etiska fragor, att ha
samarbetsévningar och andra gruppstirkande aktiviteter och diskussioner. Det-
ta genomfors under arbetspass som kallads “livskunskap”. Intervjuer med savil
elever, forildrar som personal stirker att detta 4r nagot som upplevs positivt
och som alla, dven elever, uppger forbittrar arbetsklimatet pa skolan.

I skolan finns ocksa en trygghetsgrupp som arbetar for en positiv arbetsmiljo 1
skolan. I trygghetsgruppen ingar skolledning och en representant frin varje
arbetsenhet. Trygghetsgruppen genomfor enkitundersokningar och arbetar
aktivt vid fall av trakasserier. I varje klass utses tva av eleverna till kamratstodja-
re.

Fran och med den 1 april 2006 rader ett utryckligt f6rbud mot diskriminering
och annan krinkande behandling av barn och elever (SFS 2006:67). Den nya
lagens dndamal ér att frimja barns och elevers lika rittigheter och att forebygga
och foérhindra trakasserier och annan krinkande behandling. Kommunen ar
skyldig att bedriva ett malinriktat arbete fOr att frimja dessa dndamal och bland
annat se till att det upprittas en likabehandlingsplan i varje skola och forskola.

Likabehandlingsplanen i Fruidngens skola dr framtagen av skolans trygghets-
grupp. I arbetet har de elever som ar utsedda till kamratstédjare medverkat. For
6vriga intervjuade elever dr likabehandlingsplanen okind eller i vart fall inget
dokument som har nagon mening for dem. Skolan genomfér dock ett tema
som handlar om likabehandling och som involverar alla elever. Detta ir tinkt
att vara ett aterkommande temaarbete varje var. Skolans likabehandlingsplan
innehaller bland annat en beskrivning av det férebyggande arbetet pa skolan
och vilka atgarder som skolan planerar att genomfora. Inspektorerna vill peka
pa vikten av att det tydligt framgar att de forebyggande atgirder som finns re-
dovisade i likabehandlingsplanen utgar fran en kartliggning av verksamhetens
behov och har en tydlig koppling till diskrimineringsgrunderna.

De flesta foraldrar kinner sig informerade om sina barns skolging. Det finns
mojlighet att vid olika tillfillen fa information om barnens kunskapsutveckling.
Foraldrarna ger dock en bild av att informationen till férdldrar fungerar olika i
olika delar av skolan och anger handledarens stora betydelse for att fi god in-
formation. En del forildrar tycker att informationen ar torftig och att de far
fraga efter information for att fa nagon. De flesta forildrarna tycker dock att
man far information pa personalens initiativ. Det finns forildrar som uppger att
de inte fatt information om att deras barn riskerar att inte fa betyg. Generellt
saknar forildrarna information av mer 6vergripande karaktir om skolan frian
skolledningen. Inspektorerna bedoémer att skolans arbete med arbetsmiljon
genomfors pa ett bra sitt.
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Individanpassning och stéd

Av intervjuer och lektionsbesok framgar att undervisningen i sdrskolan sker
utifrin varje elevs behov. Eleverna far utmaningar anpassade efter den mognad
och kunskapsniva dir de befinner sig.

Fran och med den 1 januari 2006 stills krav pa upprittande av en individuell
utvecklingsplan f6r varje enskild elev vid utvecklingssamtalet. Planen skall vara
ett framatsyftande maldokument dir viktiga utvecklingsomraden lyfts fram. I
Fruingens skola har eleverna i forskoleklass och sirskola individuella utveck-
lingsplaner. Dessa tas fram i samband med utvecklingssamtalet. De allra flesta
eleverna i grundskolan har ocksé individuella utvecklingsplaner men i intervjuer
framkommer dock att eleverna i arskurs 9 saknar individuella utvecklingsplaner.
Att alla elever inte har individuella utvecklingsplaner bedémer inspektorerna
som en brist som maste atgirdas.

Nir det giller sirskilt stod till elever som dr i behov av sadant ir rektors ansvar
omfattande. Enligt grundskoleférordningen skall rektor fatta beslut om sirskilt
stod till elev. Rektor skall se till att eventuellt behov av sirskilt stod utreds och
om detta foreligger se till att atgirdsprogram skrivs. Rektorn och bitridande
rektorn har delat upp ansvaret for elevvardsirenden i grundskolan mellan sig. I
intervjuer framkommer att rektorn beslutar om insatser for elever i arskurs 6-9
men att speciallirarna tillsammans med arbetsenhetsledarna beslutar om sarskilt
stod for de yngre eleverna. Rektorn deltar inte 1 elevvardskonferenser for de
yngre eleverna vilket inspektorerna bedémer dr en brist som maste dtgirdas.

Det finns rutiner i skolan for att kartligga vilka elever som dr 1 behov av sarskilt
stod. Sarskilt stod kan eleverna fa i olika former. En stor roll spelar de sirskilda
undervisningsgrupperna som finns i skolan. Tvé av dessa ar till for elever som 1
olika stor utstrickning inte bedéms kunna fa stédet inom den ordinarie under-
visningen. En sirskild undervisningsgrupp ar en si kallad forberedelseklass,
avsedd i forsta hand for till Sverige nyanlanda elever. Sdrskilt stod far dven ele-
verna 1 mindre grupper eller individuellt 1 det sa kallade ”’studieteket”. For de
elever som far sirskilt stod upprittas atgirdsprogram. De sirskilda stodinsatser
som skolan genomfor dr av god kvalitet. Det finns dock brister nir det giller
beslut om dessa elevers undervisning. Enligt grundskoleférordningen far, om
det finns sdrskilda skil, sarskilt stod till elev ges i sirskild undervisningsgrupp
istallet f6r inom ordinarie klass. Dessa beslut far 6verklagas till Skolvdsendets
overklagandenimnd. For de elever som i Frudngens skola dr placerade i sirskil-
da undervisningsgrupper fattas beslut om sadan placering i en elevvardskonfe-
rens. Av protokoll fran elevvirdskonferensen framgar ej att beslut om detta kan
6verklagas. Inspektorerna bedomer att besluten om placering i sirskild under-
visningsgrupp behover forbittras da det inte framgar att dessa kan 6verklagas.

Utvardering av larandet, bedémning och betygssattning

Enligt sirskoleférordningen skall, om en elev eller elevens vardnadshavare be-
gir det, betyg sittas 1 drskurs 8 och 9 samt i férekommande fall i arskurs 10.
Forildrarna anser dock att de inte dr informerade av skolan om ritten till betyg
for eleverna. Inspektorerna bedomer att information om ritt till betyg inom
sirskolan bor forbattras.

Bedomning av elevernas kunskaper sker i dialog mellan ldrarna. Det finns i
stadsdelen flera bedomningsnitverk. Larare i forskoleklass och grundskolan
deltar 1 dessa. De nationella proven i arskurs 5 och 9 rittar lirarna tillsammans.
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Samverkan i bedomningsarbetet ar dock mest framtridande nir det giller
svenska, matematik och engelska.

De ildre eleverna tycker att de far god information om sin kunskapsutveckling.
Det tinns dock elever och forildrar som upplever att lirarnas bedomningar inte
ar relaterad till de kunskaper eleverna visar. Inspektérerna bedémer att skolans
bedémningsarbete dr gott men vill peka pa vikten av att rektor forsikrar sig om
att det goda bedomningsarbetet omfattas av alla lirare.

De elever som nir de slutar drskurs 9 inte fir betyg 1 alla amnen skall, i de dm-
nen eleverna saknar betyg, fa ett skriftligt omdome. Det skriftliga omdomet
utgor en del av slutbetyget och skall beskriva elevens kunskapsutveckling i am-
net. De skriftliga omdémen inspektorerna tagit del av har beskrivit skal till att
eleven inte har fatt betyg. Beskrivningarna utgors av vilka delar av undervis-
ningen eleven ej tillgodogjort sig eller ett konstaterande att eleven inte kunnat fa
betyg. Beskrivning av de kunskaper eleven har i dmnet fattas. Inspektorerna
bedémer att innehallet i skriftliga omdémen bor forbittras sa att elevens kun-
skapsutveckling i amnet framgar.

Savil personal som foraldrar uppger att utvecklingssamtalen ér viktiga tillfillen
att fa information om elevens kunskapsutveckling och att géra 6verenskommel-
ser om utvecklingsomraden for elevernas kunskapsutveckling. Eleverna i for-
skoleklass savil som grundskolan och sarskolan fir forbereda sig infor samtalen
och deltar i utvecklingssamtalet. Savil personal som elever och forildrar tycker
att utvecklingssamtalen fungerar bra och fyller sitt syfte.

Ledning och kommunikation

Enligt skollagen skall rektorn halla sig fortrogen med det dagliga arbetet i sko-
lan. Det aligger rektorn att sdrskilt verka for att utbildningen utvecklas. Vidare
anges 1 liroplanen att rektorn, som pedagogisk ledare och chef for lirarna och
Ovrig personal 1 skolan, har det 6vergripande ansvaret for att verksamheten som
helhet inriktas pa att na de nationella malen.

Bitridande rektorn dr den som framstar som ansvarig for verksamheten i sir-
skolan, bade ndr det giller elevernas resultat och att utveckla verksamheten.
Denna bild ger savil personal som foraldrar. I 6vrigt 4r bilden av vem som le-
der skolan nagot splittrad. Foraldrar i grundskolan menar att rektorn leder verk-
samheten for arskurs 6 till 9 medan bitridande rektorn dr ansvarig for verksam-
heten i forskoleklass till drskurs 5. For personalen i férskoleklass och grundsko-
lan framstar rektorn som den som ér ansvarig for hela verksamheten. Rektorn
ar kind av eleverna. Rektorn uppger vid intervju att hon ir ansvarig fér och
leder det pedagogiska utvecklingsarbetet i hela skolan. Hon menar att hon leder
skolan genom de arbetsenhetsledare som tillsammans med rektorn och bitra-
dande rektorn utgor ledningsgrupp och en skolutvecklingsgrupp med represen-
tanter fran varje arbetslag. Nir det giller ledningen av den pedagogiska utveck-
lingen delas denna syn inte av personalen. De uppger att den pedagogiska dis-
kussionen fors i sammanhang dir rektorn inte deltar och att det system med
olika grupper som skall utgbra strukturen for rektorns ledning inte fungerar
fullt ut. De olika arbetsenheterna utformar enligt personalen verksamheten pa
olika sitt. De menar att detta for det mesta ér positivt men saknar en gemensam
pedagogisk diskussion och ”mer sammanhang”. Genom att Gverlata delar av
rektors ansvar till bitridande rektor i sdrskolan och verksamheten i forskole-
klass till arskurs 6 har rektor inte mojlighet att ta ansvar for den pedagogiska
utvecklingen av hela skolans verksamhet. Inspektérerna bedomer att rektorn
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bor ta ett storre ansvar for ledningen av den pedagogiska utvecklingen av sko-
lan

Kvalitetssdkring och forbattringsarbete

I Fruingens skola bedrivs ett kvalitetsarbete for att forbittra verksamheten.
Detta priglas av personalens vilja att utforma en verksamhet som tillmotesgar
elevernas behov pa bista sitt. Trots svagheter 1 kinnedomen om skolans sam-
lade resultat och avsaknad av en uppféljning och analys pa skolniva sker i olika
konstellationer och grupper ett aktivt forbattringsarbete. Sarskilt framhaller
personalen arbetsenheterna som viktiga forum for detta. For att stodja forbatt-
ringsarbete sker utvirdering i olika former. I en del klasser far fordldrar i enkiét-
form utvirdera vad de ar n6jda med. I slutet pa lasdret har skolans personal ett
gemensamt utvarderingstillfille da utvirderingar och “reflektioner” dokumente-
ras. Detta, 1 stora delar, goda utvecklingsarbete dr dock inte synligt i skolans
kvalitetsredovisning.

Ett systematiskt kvalitetsarbete skall ta stod 1 en kvalitetsredovisning. Av for-
ordningen om kvalitetsredovisning i skolvasendet mm (1997:702) framgar bland
annat att det overgripande syftet med arbetet med kvalitetsredovisningen ar att
frimja skolans kvalitetsarbete och didrmed bidra till att uppfylla de nationella
malen for utbildningen. Kvalitetsredovisningen skall innehalla en bedomning av
1 vilken man skolan uppnitt de nationella malen och en redogorelse for vilka
atgirder som skolan avser att vidta for en hogre maluppfyllelse. I Fruingens
skola framgar av intervjuer med personal att kvalitetsredovisningen inte an-
vinds av personalen for att utveckla verksamhetens kvalitet. De anger att de
utvirderingar som sker inom arbetsenheterna och de arbetsplaner som finns
inom de olika verksamhetsformerna dr de dokument som anvinds. Skolans
kvalitetsredovisning anger atgirder for utveckling” men dessa anger ofta att
arbetet skall fortsitta och har sillan koppling till en virdering av de insatser
skolan gjort. Av kvalitetsredovisningen 4r det ocksa svart att se kopplingar till
de nationella malen. Kvalitetsredovisningen avser grundskola, sirskola, férsko-
leklass och skolbarnsomsorg. Tyngdpunkten ligger pa grundskolan och be-
skrivningen av sirskola och skolbarnsomsorg ar knapphindig dir till exempel
ingen beskrivning av resultat finns, medan foérskoleklassen i stort sett inte be-
handlas. Inspektérerna bedomer att kvalitetsredovisningen bor férbittras och
skolans arbete med kvalitetsredovisningens bor i hogre grad frimja skolans
kvalitetsarbete.

Bedomning av forutsattningarna

Skolverket tar i inspektionen upp féljande forutsittningar for utbildningen;
tillgang till den utbildning som skall erbjudas, information om utbildningen,
personalens kompetens samt tillgang till liromedel, pedagogiska material och
utrustning. Nationella bestimmelser finns bl.a. i skollagen.

Tillg&ng till utbildning
Tillgangen till modersmalsundervisning dr god. De elever som 6nskar delta i
modersmalsundervisning erbjuds sadan.

Infor arskurs 6 gor eleverna ett sprakval. Lararna uppger att de elever som kla-
rar sig bra” 1 svenska och engelska inte kan vilja nagot av dessa sprak som
sprakval. Enligt grundskoleférordningen skall eleven, om eleven och elevens
vardnadshavare Onskar det, som sprdkval bland annat erbjudas svenska som
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andrasprak for elever som i 6vrigt har undervisning i svenska som andrasprak,
svenska for elever som i 6vrigt far undervisning i svenska eller engelska. Inspek-
torerna bedémer det som en brist att sprakvalet inte erbjuds enligt gillande
forfattning, vilket maste atgardas.

Enligt grundskoleférordningen skall undervisning 1 svenska som andrasprik,
om det behdvs, anordnas for elev med annat modersmal i stillet for undervis-
ning i svenska. Det ir rektorn som skall besluta om undervisning i svenska som
andrasprak skall anordnas for en elev. I Fruingens skola finns ca 50 elever som
har svenska som andrasprak. Undervisningen for elever 1 arskurs 1 till 5 ar en-
ligt lirarna en blandning av svenska som andrasprak och svenska. Vid intervjuer
framkommer att beslut om undervisning i svenska som andrasprak fattas utan
rektorns medverkan, vilket dr en brist som maste atgardas. Skolan maste ocksa
forindra rutinerna sa att det star klart vilken kursplan eleverna undervisas efter.
Inspektérerna bedomer ocksa att undervisningen 1 svenska som andrasprak bor
forbittras for eleverna i arskurs 1-5.

Elevens val syftar enligt grundskoleférordningen till att fordjupa och bredda
elevernas kunskaper i ett eller flera dmnen Eleverna skall erbjudas ett allsidigt
urval av dmnen som elevens val. Elevens val anordnas inte for eleverna i Fru-
dngens skola vilket dr en brist som maste atgirdas.

Eleverna i sarskolan har tillgang till studie- och yrkesvigledare. Studie- och yr-
kesvagledaren ser till att eleverna i sirskolan har méjlighet att genomfora prak-
tisk yrkesorientering (PRAQO) pa arbetsplatser. De far dven mojlighet att i
arskurs 10 genomféra praktik pa olika gymnasiesirskolor for att se vilka skolor
som staimmer med elevens behov. Forildrar framhaller detta som mycket posi-
tivt och att eleverna blir vil forberedda for fortsatt skolgang. Inspektorerna
bedomer att genomforandet av studie- och yrkesvigledning f6r sirskoleeleverna
sker pé ett mycket bra sitt.

Personal

I Frudngens skola finns god tillgang till personal med sirskild kompetens savil
inom forskoleklass, grundskolan som inom sirskolan. De allra flesta lirare har
utbildning f6r den undervisning de bedriver. Enligt nationell statistik for ar lasar
2005/2006 har skolan 9,2 lirare per 100 elever varav 7,9 har pedagogisk utbild-
ning. Dessa virden dr nagot hoégre dn foregiende lasar. Enligt skolans egna
uppgifter har, ar 2007, alla larare utom en pedagogisk utbildning. Lirarna deltar
regelbundet i kompetensutvecklingsinsatser.

Materiella resurser
Eleverna har tillging till liromedel och andra hjilpmedel som behovs f6r en

tidsenlig utbildning.

Datum Ort
2007-06-20 Stockholm
Johan Nilsson

Marie Morin
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