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Inledning

Skolverket har granskat verksamheten 1 och besokt Eiraskolan den 12-14 sep-
tember 2006. I slutet av denna rapport framgar vilka som varit ansvariga for
utbildningsinspektionen.

Inspektionen avser att visa hur verksamheten genomférs samt dess forutsitt-
ningar och resultat. Bedémningarna av kvaliteten och av hur vil verksamheten
uppfyller statens krav gors utifran skollagen, liroplanerna och 6vriga forfatt-
ningar for det offentliga skolvisendet. Information om inspektionen finns i
separata material och pa Skolverkets webbplats (www.skolverket.se/ Inspek-
tion).

Kommunen har ansvar for att de brister inspektérerna lyfter fram 1 den sam-
manfattande bedémningen atgirdas. Atgirderna skall redovisas till Skolverket
inom tre manader vilket framgar av Skolverkets beslut. Skolverket f6ljer ocksa
upp effekterna av inspektionen vid nista inspektionstillfalle.

Denna skriftliga rapport kompletteras med muntlig aterrapportering av de an-
svariga inspektorerna.

Underlag

Underlaget for inspektorernas bedomning ér dels dokument fran Stockholms
kommun och Eiraskolan, dels den information som samlats in under besoket.
Rapporten grundas dven pa annan information om kommunen och skolan fran
exempelvis Skolverkets nationella uppfoljningssystem.

I Eiraskolan intervjuades rektor, personal, elever samt férdldrar med barn i oli-
ka arskurser. Inspektorerna besokte ocksa lektioner i forskoleklassen, grundsko-
lan samt sirskolan. Aven andra iakttagelser i skolmiljén och studier av doku-
ment som finns pa skolan utgdr underlag for kvalitetsbedomningen.

Rektor har tagit del av och givits mojlighet att limna synpunkter pa sakuppgif-
ter i rapporten.
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Beskrivning av skolan/rektorsomradet/verksamheten

Eiraskolan Antal barn/elever
Forskoleklass 86
Grundskola 323
Obligatorisk grundsarskola 7

Utbildningen vid Eiraskolan omfattar forskoleklass och grundskola arskurs 1-5
samt grundsarskola 1-5 med barn och elever fran i huvudsak stadsdelen Kungs-
holmen. Eiraskolan har sin verksamhet forlagd 1 flera olika byggnader. Verk-
samheten ar organiserad 1 tre spar, forskoleklass—arskurs 3 samt ett fjarde spar
bestaende av arskurs 4-5.

I grundsirskolan finns 7 elever férdelade pa tva undervisningsgrupper; férsko-
leklass—arskurs 3 och drskurs 4—6, dir merparten av eleverna aker skolskjuts till
skolan fran kringliggande omriden i staden.

Skolan har cirka 21 procent elever med annat modersmal 4n svenska.

Sammanfattande bedomning

Bedomningarna av kvaliteten i utbildningen vid Eiraskolan och av hur vil verk-
samheten uppfyller statens krav gors utifrin skollagen, liroplanerna och 6vriga
skolforfattningar.

Som helhet erbjuder Eiraskolans utbildning av god kvalitet. Eleverna upplever i
huvudsak ett positivt och tryggt klimat.

Undervisningen ar allsidig och varierad dér eleverna formedlar en nyfikenhet
och lust att lira i en arbetsmilj6 priglad av personalens héga ambitioner att
eleverna skall fa en trygg och lirorik skolgang. Skolans sammanstillningar av
resultat pa de nationella proven for arskurs 5 i svenska, matematik och engelska
visar pa ett gott resultat. Da skolan saknar rutiner for att redovisa, folja upp och
analysera kunskapsresultaten i samtliga dmnen, kan dessa inte bedémas.

Inspektérerna bedomer att nedan angivna brister snarast maste atgirdas.

- Skolan gor inte ndgon systematisk uppfoljning och utvirdering av elevernas
kunskaper i forhéllande till de nationella malen i arskurs 5 1 samtliga amnen.
(4 kap.1 § skollagen, 2 kap. 6 § grundskoleférordningen samt avsnitt 2.8 la-
roplanen f6ér det obligatoriska skolvdsendet, forskoleklassen och fritids-
hemmet Lpo 94).

- Skolans likabehandlingsplan uppfyller inte de krav som stills pa en sidan
plan (6 § lagen om férbud mot diskriminering och annan kriankande be-
handling av barn och elever).

- Eleverna ges inte mojlighet att na de nationella malen i hem- och konsu-
mentkunskap i arskurs 5 (2 kap. 6 § grundskolef6érordningen).

- Svenska som andrasprak anordnas inte i enlighet med forfattningarna (2
kap. 16-17 §§ grundskoleférordningen).
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Inspektorerna bedémer att det finns behov av forbattringsinsatser pa skolan
inom féljande omraden.

- Grundsirskolan bor intensifiera arbetet med elevernas delaktighet sa att
elevernas intresse och forutsittningar att utova inflytande successivt Okar
med stigande dlder och mognad.

- Skolans arbete med atgirdsprogram bor forbittras.

- Arbetet med skolans kvalitetsredovisning bor forbittras for att sakerstilla
att den anvinds som underlag for skolans kvalitetsarbete.

- Skolan bor forbattra sina rutiner si att rektor deltar i elevvardskonferenser.

- Rektorns fortrogenhet med grundsirskolans verksamhet och gillande styt-
dokument bor forbattras.

- Grundsirskolans kursplaner maste ligga till grund for undervisningen i
grundsirskolan.

Bedomning av resultaten

Inspektorerna har granskat hur val skolans elever utvecklar kunskaper, normer
och virden enligt de nationella malen for lirandet sirskilt angivna i skollagen,
liroplanerna, de nationella kursplanerna och programmalen.

Kunskaper

Utbildningen 1 forskoleklassen skall stimulera varje barns utveckling och liran-
de. Inspektionen visar att foérskoleklassernas verksamhet ger barnen goda forut-
sittningar fOr fortsatt lirande. Personalen genomfor insatser for att utforma
innehallet 1 verksamheten sa att det gynnar barnens utveckling och lirande och
foljer upp elevernas kunskapsutveckling vid samlingar med barnen. Regelbund-
na kunskapsbedémningar av elevernas arbeten sker vilka sparas och dokumen-
teras. Inspektorerna bedémer att verksamheten ger forutsittningar for barnen
att utvecklas i enlighet med liroplanens intentioner.

I drskurserna 1-5 genomfors vid flera tillfillen diagnoser och prov for att be-
doma elevernas kunskapsutveckling inom ldsning och skrivning samt matema-
tik. Resultaten anvinds i huvudsak som underlag fér resursférdelning och for
att identifiera elever i behov av sirskilt stod.

Skolans egna sammanstillningar av resultaten pa de nationella proven for
arskurs 5 1 svenska, matematik och engelska visar pa ett gott resultat.

I skolans analyser av resultaten pa de nationella proven for arskurs 5 har de
insatser som gjorts utvirderats och utifran dessa utvirderingar har dtgirder som
specialpedagogiskt stod, individanpassad undervisning samt samtal med elever
och forildrar genomforts.

Tabell 1 Andel elever som klarat de nationella proven for arskurs 5, uttryckt 1
procent

Amne 2003 2004 2005
Svenska 100 92 99
Engelska 100 89 91
Matematik 96 94 95
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For grundsirskolans del anger personalen att elevernas kunskapsutveckling ar
torhallandevis god. Eleverna har en individuell utvecklingsplan dir elevernas
kunskaper och utveckling beskrivs och analyseras.

Eiraskolan samt grundsirskolan har diremot inga rutiner for att systematiskt
redovisa, folja upp och analysera kunskapsresultaten i samtliga amnen. Efter-
som Eiraskolan inte f6r nirvarande har en helhetsbild av resultaten av det pe-
dagogiska arbetet saknas ett viktigt verktyg for att pa skolniva styra resurser till
de omraden dir de behovs bist eller for att genomféra forbittringar av under-
visningen. Inspektorerna bedomer att skolans uppféljning av elevernas kunska-
per i andra dmnen dn svenska, engelska och matematik maste forbattras.

Normer och véarden

I Eiraskolan har inspektorerna erfarit att det allmint rader ett gott klimat bland
elever och personal. Inspektorerna fick under besoket intrycket av att eleverna
ar Oppna, frimodiga och hjalpsamma. Inspektorerna observerade inget klotter
eller annan skadegorelse vilket tyder pa att eleverna tar ansvar for arbetsmiljon i
skolan. Det finns gemensamma trivselregler i skolan och dessa idr kinda av ele-
verna. Flertalet foraldrar uppger att eleverna kinner sig trygga i skolan, vilket
ocksd bekriftas av eleverna. Enstaka forildrar har dock en avvikande uppfatt-
ning. Eleverna uppger att det mycket sillan forekommer krinkande behandling
1 skolan, men vid de fatal tillfillen det sker anser de att personalen dr bra pa att
se och ta tag i problemen.

I skolans kvalitetsredovisning for ldsaret 2004/05 redovisas en sammanstillning
av resultaten fran utbildningsférvaltningens brukarundersékning som gjordes
under varen 2005. Sammanstillningarna visar pd att sa gott som alla foraldrar ar
n6jda med barnens mojligheter att kdnna sig trygga men att man dr mer tvek-
sam till situationen vad det géller mobbning.

Tabell 2 Forildrars svar pa enkatfragan “Mojligheten for ditt barn att kinna sig
trygg”, uttryckt i procent

Elevgrupp Mycket nojd Ganska ndjd
Forskoleklass 52 % 36 %
Arskurs 3 50 % 46 %

Tabell 3 Forildrars svar pa enkitfragan “Situationen nir det giller mobbning”,

uttryckt 1 procent

Elevgrupp Mycket ndjd Ganska ndjd
Forskoleklass 20 % 35%
Arskurs 3 35 % 29 %

I personal- och elevintervjuer framkommer att det finns upparbetade rutiner,
atgiarder och insatser att sitta in vid behov och att arbetet med normer och
virden ar ett naturligt inslag i den dagliga verksamheten. Som exempel nimns
“kamratskap” som finns inlagt i schemat i samtliga klasser. Inspektrerna far
ocksa 1 elevintervjuer ta del av elevers beskrivning av en skola dir de kinner sig
trygga och far stod av de vuxna. Det har dock funnits anledning att 1 skolan
arbeta mot mobbning da elever har gett uttryck for att de inte upplevt sig fa
stod och kint sig trygea i skolan. Brukarundersokningens negativa resultat avse-
ende “Situationen ndr det giller mobbning” hirleds enligt inspektérernas be-
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démning till tidigare mobbningssituationer. Inspektérerna vill peka pa vikten av
att skolan inte slar sig till ro i arbetet med normer och virden utan kontinuerligt
uppmirksammar och arbetar med dessa frigor.

Skollagen foreskriver att verksamheten i skolan skall utformas i 6verensstim-
melse med grundliggande demokratiska virderingar. I liroplanen beskrivs att
skolan aktivt och medvetet skall paverka och stimulera eleverna att omfatta vart
samhilles gemensamma virderingar och lita dem komma till utryck i praktisk
vardaglig handling. Av vad som framkommit under inspektionen kan eleverna
gora sin stimma hord exempelvis 1 klassrad och elevrad. Eleverna tycker att det
ar viktigt att fa vara med och bestimma, men kan inte redogéra fér vem som
formulerat skolans regler. Lararna berittar att de infor varje arbetsomrade in-
formerar eleverna om vad momentet handlar om och vad de skall arbeta med. 1
vilken méan denna information kopplas till de nationella malen varierar mellan
olika moment och lirare men generellt sett presenterar lirarna mal som i sin tur
ar kopplade till de gemensamma kravnivaer som finns for samtliga amnen i
skolorna i Kungsholmens stadsdel. En allméin uppfattning hos lirarna dr dock
att det dr svart att pa ett tillfredsstillande sitt presentera och diskutera malupp-
fyllelse och bedémning med eleverna. Eleverna uppger att lirarna redovisar
malen for utbildningen och att man ocksa talar om dessa i samband med ut-
vecklingssamtalen.

Inspektérerna bedémer att resultaten av elevernas delaktighet dr goda. Nir det
giller elevernas inflytande Over verksamheten och sitt eget lirande bedémer
inspektorerna sammantaget detta vara bra dven om det varierar mellan dmne
och larare. Inspektorerna bedémer att skolan i allminhet har goda rutiner for
att presentera mal och betygskriterier for elever och forildrar.

Personalen i grundsirskolan menar att undervisningen i hég grad anpassas efter
varje enskilt barns behov och férutsittningar och att varje elev bemots med
storsta mojliga respekt. Eleverna ges moijlighet till inflytande i den dagliga verk-
samheten bland annat genom att i viss man fa vilja i vilken ordning de skall
arbeta med dagens arbetsuppgifter. Utifran denna begrinsade information, be-
domer inspektorerna med hinvisning till beskrivning under rubriken Arbetet
med arbetsmiljé och delaktighet, att resultatet bor forbattras.

Bedomning av genomforandet

Inspektorerna har granskat arbetet med arbetsmiljon, férdldrarnas och elevernas
delaktighet, innehall, organisation och arbetssitt i undervisningen, individan-
passning och stéd, utvirdering av lirandet, bedémning och betygssattning, kva-
litetssikring och forbittringsarbete, skolledning och intern kommunikation.
Nationella riktlinjer f6r arbetet finns i skollagen, liroplanerna och i andra fo1-
fattningar for respektive skolform.

Arbetet med arbetsmiljé och delaktighet

Elevernas inflytande 6ver utbildningen ér en grundpelare 1 det svenska skolva-
sendet. Undervisningen skall bedrivas i demokratiska arbetsformer och utveckla
elevernas férmaga och vilja att ta ett personligt ansvar och att aktivt delta i sam-
hillslivet. Skolans larare skall utga fran att eleverna kan och vill ta ansvar for sin
inldrning och sitt arbete i skolan och lirarna skall planera undervisningen till-
sammans med eleven.
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Eiraskolan har ett elevrad 1 vilket det finns representanter for eleverna i arskurs
1-5. Vid elevridets moten, som leds av radets ordforande, deltar en lirare som
vuxenstdd och rektor deltar ibland. Fragorna som tas upp vid elevradet har
initierats av klassraden och dr ofta av karaktiren trivselfragor. Virdegrundsfra-
gor diskuteras foretridelsevis i klassradet. Foraldrarna pa Eiraskolan uppger att
de dr ndjda med den samverkan som sker fran skolans sida och ger exempel
som forildraférening, veckobrev och klassmoten. Inspektorerna bedomer att
skolans samverkan med elever och forildrar gillande verksamheten dr god.

I fraiga om elevernas inflytande och delaktighet 6ver det egna lirandet visar
inspektionen att det finns en vilja och ambition hos personalen att detta skall
fungera vil. I praktiken férekommer inflytande 6ver det egna lirandet dock i
varierande omfattning i de olika arskurserna och mellan lirarna. I samtal med
lirare pa skolan framkommer att elever i vissa klasser ar med vid upprittandet
av malen for arbetsomradet, medan lirarna sjilva satt upp malen f6r undervis-
ningen i andra klasser. Aven i skolans kvalitetsredovisning f6r ar 2005 beskrivs
ett icke enhetligt arbets- och férhallningssitt kring maélen. I vissa fall sitter lira-
ren sjilv upp milen, i andra dr barnen med och diskuterar malen eller har satt
upp egna individuella mal. Forildrarna pa Eiraskolan anser att eleverna ges in-
flytande i undervisningen genom férslag och rostningsforfarande vid val av
arbetssitt och redovisningsform samt genom elevernas delaktighet vid skolans
dmnesovergripande temaarbeten.

Inspektorerna vill peka pa betydelsen av arbetet med elevernas inflytande och
delaktighet sd att samtliga elever ges lika moijligheter och forutsittningar att
utova ett reellt inflytande Over sitt eget larande.

Eiraskolan arbetar med att férebygga och atgirda krinkande behandling. Till
grund for detta ligger skolans Likabehandlingsplan ”Eira for trivsel och trygge-
het” som giller samtliga skolformer. I planen beskrivs det foérebyggande arbetet
samt hur skolan agerar da mobbning uppstar. Enligt inspektérernas bedomning
saknar dock planen en specifik redovisning av verksamhetens behov utifrin en
aktuell kartligening som utgangspunkt for vilka insatser som avses paborjas och
avslutas under det kommande aret, med en tydlig koppling till varje diskrimine-
ringsgrund. Vidare vill inspektorerna uppmirksamma skolan pa att fran och
med 15 oktober 2006 giller nya bestimmelser som innebir att likabehandlings-
planen skall upprittas och ses 6ver under medverkan av barnen eller eleverna
vid den verksamhet for vilken planen giller. Utformning och omfattningen av
barnens deltagande skall anpassas efter deras alder och mognad.

Inspektorerna kan konstatera att manga av skolans elever kinner sig trygga och
att det i den vardagliga verksamheten finns naturliga inslag av férebyggande
arbete mot krinkande behandling. Det finns 1 skolan system med kamratstodja-
re och det ges utrymme till regelbundna diskussioner kring attityder och virde-
ringar. Elever i drskurs 5 beskriver Eiraskolan som en skola ddr “man alltid har
nagon att vara med och dir man dr justa mot varandra”. Forildrar i samma
arskurs kompletterar bilden genom att uttrycka sin trygghet i att anfortro sitt
barn till skolan och dess dagliga verksamhet. Trots detta har det i Firaskolan
férekommit starka upplevelser hos elever av att de blivit utsatta for krinkande
behandlingar och uppfattningar om att vara utelimnade at sig sjilva i den upp-
komna mobbningssituationen. I intervju med rektor kan konstateras att arbetet
mot krinkande behandling inte fungerat val tidigare, men att skolan vidtagit
atgirder fOr att pa ett bittre sitt férebygga och sikerstilla en tryggare arbetsmil-
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jo. En omorganisering kring rasterna har skett och fler vuxna ér ute pa rasterna.
Fler vuxna ér ansvariga for varje enskild klass. En revidering och fortydligande
avseende skolans trivselregler har ocksa skett. Utifran de synpunkter som be-
skrivits tidigare avseende skolans arbete med normer och virden forutsitter
inspektorerna att skolan fortsitter sitt goda arbete for att frimja elevernas ar-
betsmiljo, sirskilt mot bakgrund av att skolan tidigare inte upplevts som en
positiv och trygg milj6 av alla elever.

Grundsirskolans elever och lirare borjar varje dag med en morgonsamling dar
eleverna informeras om dagens uppligg och innehall. Eleverna i sirskolan del-
tar inte i skolans elevrad och det férekommer heller inte ett regelbundet klass-
radsarbete. Detta beror, enligt personalen, pa att eleverna inte ir mogna att ar-
beta i dessa demokratiska arbetsformer tillsammans med 6vriga elever. Elever-
nas inflytande och delaktighet 6ver det egna lirandet varierar. Det dr ofta lira-
ren som talar om vilka uppgifter som skall géras och nir, elevernas inflytande
giller frimst att de kan bestimma 1 vilken ordning de skall géra anvisade upp-
gifter.

Inspektorerna vill peka pa att det dr en angeliagen uppgift for sirskolan att for-
bittra och utveckla detta omrade. Skolans verksamhet bor utformas och anpas-
sas efter alla elevers forutsattningar sa att eleverna ges tillfalle att i demokratiska
former behandla frigor som ir av gemensamt intresse. Aven arbetet med att
successivt 6ka elevernas mojligheter att utéva inflytande 6ver det egna lirandet
bor forbittras.

Intervjuade forildrar vid sirskolan uppger att deras kontakt med lirare och
skolledning 4r god och nimner hir bland annat kontaktbok, muntlig kommuni-
kation och veckovis avstimning. Om de har synpunkter att framféra kontaktar
de klasslirare eller rektor och upplever att deras synpunkter beaktas. Inspekto-
rerna bedémer att skolans samverkan med elevernas foéraldrar ar god.

Innehall, organisering och arbetssatt i undervisningen

Grundskolans elever och personal dr indelade i tre arbetslag eller sa kallade
spar; forskoleklass—arskurs 3 samt ett fjarde bestaende av arskurs 4-5. Arbetsla-
gen har getts stora friheter och méjligheter att ligga upp sin verksamhet utifran
sina egna intresseomraden, vilket lett till att sparen utvecklat och priglas av
olika kulturer och arbetssitt. Uttrycket ”tre sma skolor 1 en skola” férekommer
1 ett sammanhang vid en personalintervju och det finns uppfattningar inom
personalen att det saknas ett tydligt mal och en pedagogisk idé for verksamhe-
ten pa skolniva. Inspektorerna uppfattar att det inom varje spar finns bra grund
for samarbete och samsyn, men vill géra skolan uppmirksam pa att en alltfor
stor variation mellan arbetslag kan fa konsekvenser for elevernas kunskapsut-
veckling och méjligheter till en likvirdig utbildning for samtliga elever.

Av lektionsbes6k och intervjuer har framgatt att skolan anvinder sig av varie-
rande arbetssitt. Inspektérerna har tagit del av en verksamhet dar eleverna visar
en lust att lira forenat med hoga ambitioner hos bade lirare och elever. Natu-
ren utnyttjas flitigt i undervisningen i samband med utflykter, filtstudier och
ligerskolor. Undervisningen utformas och kinnetecknas dven av dmnes- och
klassovergripande teman samt skolans Matematikverkstad. Eleverna ges i ovan
nimnda arbetsformer moijlighet att utveckla férmagor utifran liroplanens kun-
skapsmal 1 saval mal att uppna och mal att striva mot genom att diskutera, ar-
gumentera, sjalvstindigt formulera synpunkter samt arbeta utforskande.
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Grundsirskolan har sex elever samt ett barn i forskoleklass. Elevgruppen ir
indelade i de tva klasserna férskoleklass—arskurs 3 samt drskurs 4-6 med var sin
huvudansvarig lirare och huvudansvariga elevassistenter. Sarskolan arbetar med
’tydliggorande pedagogik™ i sitt arbete med eleverna. Verksamheten utformas
utifrin den aktuella elevgruppen. Genom ett projekt, Jag-projektet, arbetar man
med att eleverna ska lira sig om sig sjilva med det primidra malet att ge eleverna
ett sa bra vuxenliv som méjligt.

I Stockholms kommun genomfor det si kallade mottagandeteamet erforderliga
utredningar och ett beslut fattas i samband med att barnen startar férskoleklass.
Beslutet anger att barnet mottas i férskolklass med avsikt att ddrefter fa fullgbra
sin skolplikt 1 sirskolan. Infor ett beslut om mottagande i den obligatoriska
sirskolan gors en ny provning. Utifrin intervjuer med rektorer och personal
kan inspektorerna konstatera att detta forfarande lett till missuppfattningen att
barnet dr mottaget i sdrskolan i samband med att barnet borjar i férskoleklass.
Inspektorerna vill peka pd vikten av att ansvarig rektor och personal ar klara
over vilken skolform som respektive barn tillhor eftersom uppdragen i styrdo-
kumenten delvis skiljer sig at.

Individanpassning, individuell studieplanering och stdd

I skolan finns rutiner for att uppticka elevers behov av sarskilt stoéd redan fran
forskoleklass med hjilp av tester och diagnoser. Eiraskolans specialpedagoger
har organiserat sin verksamhet i mindre grupper for arskurs 1-3 samt i arskurs
4. Arskurs 5 har i ar tre lirare pa tva klasser och kan pa sa sitt tillgodose elever-
nas behov av sirskilt stod. Det sirskilda stodet begrinsas i huvudsak till svens-
ka, engelska och matematik. Fér Gvriga amnen ges det sirskilda stodet inom
klassen. En allmin uppfattning som framkommer i olika intervjugrupper ar att
de elever som behover stéd ocksi far stod, dir skolans elevhilsoteam bestiende
av bitridande rektor, specialpedagog och skolskoterska ér en viktig del i arbetet.

Aktuella stodinsatser dokumenteras i ett atgiardsprogram. De atgirdsprogram
inspektorerna tagit del av skiljer sig at avseende innehall och kvalitet. Nagra av
de mal som angetts i dtgirdsprogrammen ar till sin utformning mycket stora
och vida och dirmed svara att utvirdera. Milen i ett dtgiardsprogram bor vara
bade konkreta och utvirderingsbara samtidigt relaterade till liroplanens och
kursplanernas mal. Det dr darfor viktigt att skolan utvecklar en gemensam kun-
skap om hur mal och atgirder kan beskrivas i atgairdsprogram. Fran och med
den 1 juli 2006 har inférts forandringar i skolformsférordningarna avseende
sarskilt stod och atgirdsprogram. Ansvaret har tydliggjorts for att tidigt upp-
ticka elever 1 behov av sirskilt stod. Rektorn ska se till att en utredning inleds,
om det framkommer uppgifter om att en elev kan vara i behov av sirskilda
atgirder. Om utredningen visar att eleven dr i behov av sirskilda stodatgarder,
skall rektorn se till att ett atgirdsprogram upprittas. Av édtgirdsprogrammet
skall framga vilka elevens behov ir, hur behoven skall tillgodoses samt hur at-
girderna skall f6ljas upp och utvirderas. Programmet skall omfatta elevens hela
skolsituation. Inspektorerna menar att det ska vara tydligt for individ, hem och
skola vad som dr en insatt atgird 1 ett dtgardsprogram och vad som dr en indi-
viduell utvecklingsplan. Den individuella utvecklingsplanen, som ska ge alla
elever stod for utvecklingen mot malen, ersitter inte atgardsprogrammet. Den
individuella utvecklingsplanen upprittas i anslutning till utvecklingssamtalet. Ett
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atgirdsprogram kan upprittas nir som helst under skoldret sd snart det fram-
kommit att eleven behover sirskilt stod. Atgirdsprogram ar ett arbetsmaterial
och utifrin det vill inspektérerna poingtera att de bor finnas tillgingliga hos
aktuell lirare och inte inldsta och svaratkomliga for skolans personal. Mot bak-
grund av att det vid inspektionstillfillet radde oklarheter kring innehallet i och
syftet med ett atgirdsprogram bedémer inspektdrerna att skolans arbete med
atgiardsprograms bor forbittras.

Sirskolans egna specialpedagoger har rutiner for att sjilva identifiera och upp-
ticka elevers behov av sirskilt stdd och anlitar vid behov hjilp 1 form av till
exempel logoped, arbetsterapeut samt metodhandledning av extern konsult.
Grundskolans elevvardsteam anlitas sillan i sirskolans pedagogiska arbete. Alla
elever har en individuell utvecklingsplan for det dagliga arbetet dir dven specifi-
ka atgirder for eleven skrivs in. Atgirdsprogram upprittas sillan da sjilva verk-
samheten ses som en insatt atgard. Inspektérerna bedomer att det 1 grundsir-
skolan rader oklarheter kring syftet med atgardsprogram, vilket riskerar leda till
att atgardsprogram inte utarbetas for de elever som har behov av sirskilda stod-
insatser. Inspektorerna bedomer att sirskolans arbete med atgardsprogram bor
forbattras.

Utvéardering av larandet, bedémning och betygsattning

Liraren skall allsidigt utvirdera varje elevs kunskapsutveckling, muntligt och
skriftligt redovisa detta for eleven och hemmen samt informera rektorn. De
intervjuade forildrarna 1 Firaskolan dr néjda med den information de far vid
utvecklingssamtalen om hur deras barn klarar sig i skolan. Skolan anvinder sig
av ett gemensamt underlag infér utvecklingssamtalen. Detta skickas hem till
torildrarna som tillsammans med eleven kan gi igenom fragor om trivsel och
kunskapsutveckling. Forildrarna tycker att de far en tydlig bild av hur eleverna
ligger till 1 forhallande till de nationella malen och de lokala bearbetningarna av
de nationella kursplanerna. I samband med utvecklingssamtalet upprittas en
individuell utvecklingsplan.

Nir arbeten i skolan avslutas utvirderas dessa oftast av lirare och elever till-
sammans och delges rektorn. Personalen anser dock att de behdver utveckla
dokumentationsarbetet di det varierar mellan olika verksamheter och larare i
vilken utstrickning som dokumentationen sker.

Lirare 1 grundsdrskolan uppger att det har férekommit att elever inte deltagit
vid utvecklingssamtal av skil som inte ar relaterade till elevens faktiska férmaga
att medverka. Syftet med utvecklingssamtal skall vara att behandla hur det fun-
gerar for eleven i skolan, vilka resultat som har uppnatts och vilka insatser som
kan behdva vidtas for att eleven skall kunna na uppsatta mal. Det ér saledes ett
mote dir elevens skolsituation behandlas och dir eleven ges mojlighet att pa-
verka sin utbildning. Inspektorerna vill framhilla vikten av att utvecklingssamtal
alltid utformas sa att den enskilde eleven ges mojlighet att delta.

Eleverna i sirskolan har individuella utvecklingsplaner dir elevernas individuella
mal har formulerats vid utvecklingssamtal. Forildrar framfér att de anser att
utvecklingssamtalen fungerar bra och att de dér far en god inblick i vad deras
barn lir sig. Hur elevernas lirande och utveckling 6verensstimmer med de na-
tionella malen kanner dock foéraldrarna inte till. En tydligare och mer langsiktig
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information kring barnets kunskapsutveckling eftersoktes ocksa i form av en
plan for elevernas arbete i skolans dmnen. Vid samtal med lirare framkommer
att liroplanens och kursplanernas mal inte ses som relevanta och adekvata da
lirarna uppfattar malen vara alldeles for abstrakta och teoretiska for sirskolans
elever, se vidare beskrivning och bedémning under avsnittet Forutsittningar.

Kvalitetssdkring och forbattringsarbete

Varje skola skall arligen uppritta en skriftlig kvalitetsredovisning. Den skall
fungera som ett led i den kontinuerliga uppféljningen och utvirderingen av
verksamheten. Kvalitetsredovisningen skall innehalla en bedémning av 1 vilken
man de nationella mélen for utbildningen har uppnitts och en redogorelse for
vilka atgirder skolan avser att vidta om malen inte har uppnatts.

Eiraskolans kvalitetsredovisning fran 2005 presenterar ett antal utvecklingsom-
raden, forbattringsomraden och mal for verksamheten, diribland 2006 ars prio-
riterade utvecklingsomrade att revidera de lokala kursplanerna utifran de natio-
nella kursplanernas mal att strdva mot. Skolan lyfter fram individualisering, in-
tegrering samt inflytande som verksamhetens 6vergripande mal att striva mot.

I samband med upprittandet av skolans kvalitetsredovisning arbetade samtliga
lirare fram egna kvalitetsredovisningar utifrin det arbete som gjordes i den
aktuella elevgruppen och sparet. Utifrain dessa kvalitetsredovisningar dr sedan
skolans samlade kvalitetsredovisning sammanstilld. Vid samtal med personal
framkommer en osakerhet kring i vilken man skolans kvalitetsredovisning an-
vinds som ett verktyg i forbattringsarbetet. Personalen uttrycker diremot att
det instrument som anvinds for att kontinuerligt stimma av verksamheten ar
de egna kvalitetsredovisningarna.

I skolans kvalitetsredovisning beskrivs resultat utifran ett antal mal men det ar
svart att fa en tydlig bild av hur vil de nationella malen har uppnatts. Slutsatser
och planerade atgirder ar 1 vissa fall kopplade till resultaten, i andra fall inte. Av
kvalitetsredovisningen bor det tydligare framga i vilken man de nationella malen
har natts. Skolan bér i kvalitetsredovisningen redogéra for vilka dtgirder som
skolan avser att vidta f6r en 6kad maluppfyllelse. Inspektérerna bedémer att
skolan bor forbattra rutinerna for arbetet med skolans kvalitetsredovisningar
for att sdkerstilla att skolans kvalitetsredovisning anvinds som underlag for
skolans kvalitetsarbete.

Ledning och intern kommunikation

Skolledningen i FEiraskolan bestar av rektor, bitridande rektor och bitridande
torskolerektor. I samtal med savil ledning, personal som forildrar framgar att
det finns en tydlig uppdelning hos rektor och bitridande rektor vad galler an-
svarsomraden dar rektor handhar personal- och ekonomifragor och bitridande
rektor ansvarar for elevvarden. Vad giller arbetet med att driva den pedagogiska
utvecklingen och ansvaret f6r de pedagogiska fragorna ir uppfattningarna del-
vis olika. Lararna ger uttryck for att de saknar en tydlig pedagogisk ledare med
en val genomtiankt pedagogisk idé for hela skolan. Eftersom skolan i sin organi-
sation ar uppdelad i olika spar dr det viktigt att det finns en klar linje med ett
tydligt mal f6r hela skolan. Ibland uppfattar lirarna att rektor och bitridande
rektor kan ha olika meningar om de pedagogiska fragorna, vilket ytterligare
bidrar till otydligheten i skolans inriktning. Samtidigt uttrycker personal och
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forildrar en positiv bild av en ledning som syns ute i verksamheten, ger mojlig-
het till fortbildning, har fértroende f6r och stottar sin personal. Rektor dr med-
veten om den ovan beskrivna situationen och inférstidd med problemet. In-
spektorerna vill peka pa vikten av att kommunikationen inom ledningen funge-
rar pa ett tillfredsstallande sitt da detta paverkar och far konsekvenser for effek-
tiviteten i styrningen av verksamheten. Inspektorerna vill dven gora rektor
uppmirksam pa efterfragan och vikten av ett tydligt pedagogiskt ledarskap.

Skolan har regelbundet elevvardskonferens for behandling av elevvardsfragor
da bitridande rektor alltid deltar och ibland rektor. Beslut som tas i elevvards-
drenden fattas av bitrddande rektor da rektor Gverlatit beslutandet av detta om-
rade till bitridande rektor. I intervjuer med stadsdelsnimnden och i delega-
tionsordningen framkommer att vissa beslut avseende elever i behov av sarskilt
stod av styrelsen delegerats till bitridande rektor. Inspektorerna vill gora skolan
uppmirksam pa att rektor skall ingad som ledamot i elevvardskonferensen. M6j-
ligheten att halla sammantride med elevvardskonferens utan att rektorn ar nar-
varande far inte brukas i sidan omfattning att skolan i praktiken kringgar for-
budet for rektorn att sitta in annan i sitt stille. Inspektérerna bedémer att sko-
lan bor dndra sina rutiner i detta avseende sa att de uppfyller férfattningarnas
krav.

Rektor triffar personalen i grundsirskolan vid regelbundna méten. Trots detta
utrycker bade personal och ledning en otillfredsstallelse 6ver kommunikationen
ddr personalen upplever att rektor inte har tillrdckliga kunskaper om verksam-
heten. Aven rektor uppger att hon inte har de kunskaper som ir 6nskvirda for
att vara en chef som utvecklar verksamheten. Rektor ser som en risk att sarsko-
lan utvecklas till att allt mer bli en egen sluten enhet vid sidan om grundskolan.
Sirskolan uppfattas av bade personal och ledning som en sluten verksamhet f6r

sig.
Mot bakgrund av den ovanstiende beskrivningen bedémer inspektérerna att

rektorns fortrogenhet med verksamhetens innehall och utveckling samt styrdo-
kumenten fér verksamheten bor forbittras.

Bedomning av forutsattningarna

Skolverket tar i inspektionen upp féljande forutsittningar for utbildningen;
tillgang till den utbildning som skall erbjudas, information om utbildningen,
personalens kompetens samt tillgang till liromedel, pedagogiska material och
utrustning. Nationella bestimmelser finns bl.a. i skollagen.

Tillgéng till utbildning och information om utbildning

I grundskolan fér eleverna undervisning i dmnet hem- och konsumentkunskap
forst 1 arskurs 6. Inspektorerna bedémer att utbildning dirmed inte erbjuds pa
sadant sitt att eleverna ges forutsittningar att na malen for amnet 1 arskurs 5 1
enlighet med den nationella kursplanen, vilket maste atgardas.

Eiraskolan har 88 elever som ir berittigade till modersmalsundervisning, varav
64 elever har valt att delta 1 undervisningen. Skolan har vidare 38 elever som far
undervisning i svenska som andrasprak. Vid Eiraskolan ar det bitridande rektor
som fattar beslut huruvida elev ska fa undervisning i svenska som andrasprak
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eller i svenska. Det ar sirskilt viktigt infor 6vergangen till mottagande 6—9-skola
att skolan tydliggor vilken kursplan eleven féljer, da elev som far undervisning
efter kursplanen i svenska som andrasprak ocksa skall ges betyg 1 detta amne.
Svenska som andrasprak ir ett eget amne med en egen kursplan och eleven
skall fa undervisning i antingen svenska eller svenska som andrasprik. Vid in-
spektionen framkom att de elever som far undervisning i svenska som andra-
sprak, dven deltar 1 undervisningen i svenska. Detta ir inte i enlighet med for-
fattningarna och maste atgérdas.

Till den obligatoriska sirskolan ridknas grundsirskolan och triningsskolan. I
grundsirskolan undervisas eleverna ungefir i samma dmnen som grundskolans
elever utifran varje amnes kursplan. Elever i triningsskolan undervisas utifran
timplanens fem undervisningsomraden istillet for enskilda dmnen. Dessa un-
dervisningsomraden skall tillsammans ge individen forutsittningar f6r en god
helhetsutveckling. For varje omride finns en kursplan. Vid samtal med personal
1 Eiraskolan kring undervisningen och dven i sirskolans lokala arbetsplan be-
skrivs hur utbildningen utformas utifran dels traningsskolans kursplaner, dels
grundsirskolans kursplaner. Detta gérs med motiveringen att samtliga barn vid
sirskolan dr barn med autism eller autismliknande drag och att malen i trinings-
skolans kursplan ses som i manga hinseenden tillimpbara pa elevgruppen med
sin mycket ojaimna utvecklingsprofil.

Inspektérerna bedémer det vara av yttersta vikt att det ar ritt kursplaner som
ligger till grund for undervisningen. Inspektérerna framhaller att det inte far
rada nagra oklarheter om var i kunskapsutvecklingen mot de nationella maélen
varje elev befinner sig. For att utbildningen skall vara rattssiker for eleven ar
det av yttersta vikt att personal bedriver sin undervisning utifran gillande styr-
dokument. Inspektorerna bedémer dirfor att detta maste forbattras.

Personal och materiella resurser

Inspektorerna har granskat tillgangen till lirare med pedagogisk hégskoleutbild-
ning samt om de undervisande lirarna har imnesutbildning for det dmne/de
amnen de undervisar i. I Eiraskolan har lirarna pedagogisk utbildning och fler-
talet har utbildning f6r den undervisning de bedriver. Skolan erbjuder persona-
len kompetensutveckling, valet av innehall sker med utgangspunkt dels fran
individuella behov, dels frin vilka behov som skolan hat.

I samband med personal- och rektorsintervjuer har det framkommit att det hos
skolledning, lirare och annan personal saknas nédvandiga insikter i de foreskrif-
ter som giller for verksamheten. Det rader osidkerhet hos rektor och berérd
personal hur dtgirdsprogram skall utformas och anvindas samt hur svenska
som andrasprak skall anordnas. Rektor, lirare och annan personals kunskaper
kring dessa foreskrifter bor forbattras.

Inspektérerna har granskat resurser siasom boécker, skrivmateriel och andra
hjalpmedel samt liromedel, datorutrustningen och lokalerna. Inspektérerna har
bedomt att de materiella resurserna ger goda méjligheter att genomféra utbild-
ningen.

Inspektorerna kan konstatera att grundsirskolans personal till stérre delen har
utbildning f6r den undervisningen de 1 huvudsak bedriver. Elevernas utbildning
1 amnet musik tillgodoses dock av personalen vid sirskolan som inte har beho-
righet fo6r damnet. Inspektorerna bedémer att rektor bor vidta atgarder for att
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utveckla en langsiktig tillgang till och kompetens hos personalen f6r den under-
visning de i huvudsak bedriver.

Grundsirskolans lokaler dr forhallandevis dndamalsenliga for verksamheten
med god tillgang till adekvata liromedel anpassade till elevernas behov och al-
der. Personalen uttrycker dock sitt missndje Over att sirskolan dter sin lunch i
sirskolans lektionssalar, da deras tidigare egna matsal i anslutning till den ordi-
narie matsalen, nu inretts och inrymmer skolans matematikverkstad. Inspekto-
rerna vill uppmarksamma rektor att denna 16sning kan fa negativa effekter pa
mojligheterna till samverkan inom FEiraskolan.
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