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Inledning

Skolverket har granskat verksamheten i och besékt Hasselbygardsskolan den 5-
8 december 20006. I slutet av denna rapport framgar vilka som varit ansvariga
for utbildningsinspektionen.

Inspektionen avser att visa hur verksamheten genomfors samt verksamhetens
forutsittningar och resultat. Bedomningarna av kvaliteten och av hur vil verk-
samheten uppfyller statens krav gors utifrin skollag, liroplan och 6vriga for-
fattningar for det offentliga skolvasendet. Information om inspektionen finns 1
separata material och pa Skolverkets webbplats (www.skolverket.se/ Inspek-
tion).

Kommunen har ansvar for att de brister inspektorerna lyfter fram i den sam-
manfattande bedémningen atgirdas. Atgirderna skall redovisas till Skolverket
inom tre manader vilket ocksa framgar av Skolverkets beslut. Skolverket foljer
upp effekterna av inspektionen vid kommande inspektionstillfille. Denna skrif-
tliga rapport kompletteras av de ansvariga inspektorerna med muntlig aterrap-
portering.

Underlag

Underlaget for inspektorernas bedomning ér dels dokument fran Stockholms
kommun och Hisselbygardsskolan, dels den information som samlats in under
bescket. Rapporten grundas dven pa annan information om kommunen och
skolan fran exempelvis Skolverkets nationella uppféljningssystem.

I Haisselbygardsskolan intervjuades elever, personal, rektorn, samt forildrar
med barn i olika arskurser. Inspektorerna besokte lektioner i olika arskurser och
1 forskoleklassen och forde aven informella samtal med lirare och elever i sam-
band med lektionsbesdken. Aven andra iakttagelser i skolmiljon och studier av
dokument som finns pa skolan utgdr underlag f6r kvalitetsbedomningen. Rek-
torn har tagit del av och givits méjlighet att limna synpunkter pa sakuppgifter i
rapporten.
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Beskrivning av Hasselbygardsskolan

Hasselbygardsskolan Antal barn/elever
Forskoleklass 28
Grundskola 513
Obligatorisk sarskola 13

Hisselbygardsskolan ligger i Hisselby-Villingby stadsdel i nordvistra Stock-
holm.

Utbildningen vid Hisselbygardsskolan omfattar férskoleklass och grundskola
arskurs 1-9 med moijlighet att vilja idrotts- eller musikalinriktning fran och med
arskurs 7. Skolan har en foérskoleklass och ér enparallellig 1 arskurs 1-6. Pa sko-
lan finns flera stadsdelsévergripande sirskilda undervisningsgrupper; en grupp
for forskoleklass och arskurs 1-2 samt tre aldersintegrerade grupper i arskurs
7-9.

Skolan har ockséd en egen sirskild undervisningsgrupp med elever i drskurs 7-9
samt tre si kallade forberedelseklasser i drskurs 1-3, 4—6 samt 7-9 for elever
som nyligen anlant till Sverige. Andelen elever av utlindsk hirkomst har under
de senaste aren Okat fran cirka 20 procent till cirka 60 procent. Pa skolan finns
ocksa en sirskoleklass arskurs 6—10. Sammantaget dr 97 av skolans elever place-
rade 1 sirskilda undervisningsgrupper eller mottagna i sirskolan.

Sammanfattande bedomning

Bedomningarna av kvaliteten i utbildningen vid Hisselbygardsskolan och hur
vil verksamheten uppfyller statens krav gors utifran skollag, liroplaner samt
ovriga skolforfattningar.

Hisselbygardsskolan ir en skola i férindring. Den nya skolledningen, som till-
tridde 1 augusti 2000, har initierat ett flertal férandringar. Dessa har, enligt sam-
stimmiga uppgifter, bidragit till en positiv utveckling av arbetet med elevernas
lirande och virdegrundsfragor. Ledningen har en tydlig vision f6ér skolan och
arbetar fOr att arbetsklimatet pa skolan skall vara flexibelt, stimulerande och
omprovande. Inspektorerna bedémer att Hisselbygardsskolan ir en skola med
Oppna och tillmotesgaende elever, engagerad personal samt en kompetent led-
ning med goda utsikter att leda skolans utveckling i en positiv riktning. Skolan
maste dock vidta kraftfulla atgirder f6r att 6ka maluppfyllelsen.

Inspektorerna bedémer att nedan angivna brister snarast maste atgirdas.

- Skolan ger inte tillrickliga forutsittningar for alla elever att na malen for
utbildningen i arskurs 9 (2 kap. 6 § grundskoleférordningen samt avsnitt 2.2
Kunskaper i liroplanen for det obligatoriska skolvisendet, férskoleklassen
och fritidshemmet Lpo 94).

- Skolan gor ingen systematisk uppfoljning och utvirdering av elevernas kun-
skapsutveckling i foérhéllande till de nationella maélen 1 samtliga amnen 1 ars-
kurs 5 (4 kap. 1 § skollagen, 2 kap. 6 § grundskoleférordningen samt avsnitt
2.8 liroplanen for det obligatoriska skolvisendet, forskoleklassen och fri-
tidshemmet, Lpo 94).
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- Skolans likabehandlingsplan uppfyller inte de krav som stills pa en sadan
plan (6 § lagen om férbud mot diskriminering och annan kriankande be-
handling av barn och elever).

- Elevens val ges inte i enlighet med forfattningarnas krav (2 kap. 19-20 {§
grundskoleférordningen).

- Svenska som andrasprak anordnas inte i enlighet med forfattningarna i ars-
kurs 1-6 (2 kap. 15-16 §§ grundskoleférordningen).

- Kyvalitetsredovisningen uppfyller inte férfattningarnas krav (3 § forord-
ningen om kvalitetsredovisning inom skolvisendet m.m.).

Inspektorerna bedomer att det finns behov av forbattringsinsatser pa skolan
inom foljande omraden.

- Skolan bor se Gver sin samverkan med eleverna si att samtliga elever ges
méjlighet till inflytande Gver verksamheten i stort. Aven elevernas méjlighet
till inflytande pa arbetssitt, arbetstormer och undervisningens innehall bor
forbattras.

- Skolan bor forstirka sitt forebyggande arbete for att forhindra trakasserier
och annan krinkande behandling sa att skolans samtliga elever kan kinna
sig trygga i skolan.

- Skolan bor se till att alla elever, oavsett lirare, ges den undervisning som de
har ritt till i enlighet med nationella mal- och riktlinjer.

- Skolan bor se till att samtliga elever ges mdijlighet till ett utvecklingssamtal
per termin.

- Skolans lokala tolkningar av de nationella kursplanerna bor omarbetas sa att
de Overensstimmer med nationella kravnivaer.

- Skolans arbete med systematisk uppféljning och utvirdering av de samlade
kunskapsresultaten i samtliga skolimnen bor forbattras.

- Skolan bor utveckla arbetet med att anpassa undervisningen till elevernas
olika behov och forutsittningar. Skolan bor vidare vidta atgirder sa att ele-
ver som dr i behov av sirskilt stdd, oavsett amne, ocksa ges sadant stod
samt analysera stodbehov utifrin ett pedagogiskt och organisatoriskt per-
spektiv. Skolans atgirdsprogram bor dven forbittras sa att de motsvarar de
kvalitetskrav som uppstills enligt forfattningarna.

- Personalens kunskaper om de féreskrifter som giller for verksamheten bor
forbattras.

Bedomning av resultaten

Bedomningarna av kvaliteten i utbildningen vid Hisselbygardsskolan och av
hur vil verksamheten uppfyller statens krav gors utifran skollagen, liroplanen
och 6vriga skolforfattningar.

Forskoleklassen dr det forsta steget i att genomfora och uppfylla liroplanens
mal. Inspektionen visar att verksamheten 1 férskoleklassen ar strukturerad, vari-
erad och innehaller en god balans av lek- och rérelsemoment, skapande verk-
samhet och inslag innehéllande grundliggande sprakliga och matematiska be-
grepp. Forskoleklassen samarbetar med arskurs 1 bland annat genom gemen-
samma promenader och musik- och bildtimmar. Inspektérerna bedémer att
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verksamheten i forskoleklassen ger en god grund for barnens fortsatta lirande
och utveckling samt skapar goda forutsittningar f6r barnens 6vergang fran for-
skoleklass till skola.

Tabell 1. Nationella @&mnesprov for ak 5 i Hasselbygardsskolan. Tabellen anger
andelen elever (%) som enligt skolans bedémning uppnatt malen i proven.

Ar 2004 Ar 2005 Ar 2006
Svenska (inkl. SVA) 92,5 96 64
Engelska 100 96 77
Matematik 90 96 59

Av tabellen ovan framgar att resultaten pa de nationella amnesproven i arskurs
5 ar var betydligt saimre ar 2006 1 jimforelse med 2005 ars provresultat. Rektorn
forklarar detta med att elever i den sd kallade forberedelseklassen for tidigt har
slussats in 1 den vanliga verksamheten. Dessa elever har saknat tillrickliga fo6r-
kunskaper men har dndéd gjort de nationella amnesproven. Eftersom skolan ir
enparallellig 1 denna arskurs far detta stor effekt pa skolans provresultat. Enligt
rektorn kommer rutinerna att andras sd att inslussning av eleverna till vanlig
klass sker successivt efter samtal och perforrnansanalysl. Inspektorerna bedo-
mer att elevernas kunskapsresultat 1 arskurs 5 bor forbittras. Se dven under
avsnittet Individanpassning, individuell studieplanering och stod.

Inspektionen visar att det inte gors nagon systematiserad uppfoljning och analys
pé skolniva av elevernas kunskapsutveckling 1 férhallande till de nationella ma-
len i arskurs 5 i1 samtliga dmnen. I intervjuer med skolledning och lirare fram-
kommer att flertalet av lirarna fortlpande foljer upp och dokumenterar de
enskilda elevernas kunskapsutveckling och dirmed har en relativt god 6verblick
6ver kunskapsutvecklingen hos de elever de ansvarar for. Inspektorerna bedo-
mer dock att skolan maste félja upp och analysera resultaten av elevernas kun-
skapsutveckling i arskurs 5 i samtliga amnen.

Tabell 2. Slutbetyg i Hasselbygardsskolan &r 2005 och 2006 enligt statistik fran

Skolverket.
Hésssellglyagnérds- Kommunen Riket
2005 2006 2005 2006 2005 2006
Meritvarde? 198,7 190,2 221,3 2219 206,3 206,8

Andel (%) med full-

standigt slutbetyg 74,3 514 75,7 75,1 75,5 76,0

Andel (%) behoriga till

. 89,0 76,0 89,2 90,0 89,2 89,5
nationellt program

! En analys som ligger till grund fér bedémning av elevers sprakutveckling.

2 Meritvardet utgérs av summan av betygsvardena for de 16 bésta betygen i elevens slutbe-
tyg (G=10, VG=15 och MVG=20). Det mdjliga maxvérdet for varje enskild elev &r 320
poing. Det genomsnittliga meritvérdet beraknas for de elever som fétt betyg i minst ett
amne.
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Ur tabell 2 kan utldsas att skolans betygsresultat for avgangselever i arskurs 9 ar
2006 sjunkit jamfort med betygsresultaten aret innan. Skolans meritvirde ligger
ligre in kommun- och rikssnitten.

Skolans meritvirde och andelen elever med fullstindigt slutbetyg ligger ocksa
det betydligt under de foérvintade virden som Skolverkets berikningsmodell
SALSA’ anger. Enligt rektorn beror dessa resultat, likvil som de i arskurs 5, pa
att elever 1 forberedelseklass, med otillrickliga forkunskaper, har slussats in i
ordinarie klasser dir de ej givits forutsattningar att na malen i samtliga amnen.
Se dven under avsnittet Individanpassad undervisning, individuell studieplane-
ring och stéd. Inspektorerna forutsitter att skolan 1 framtiden ser 6ver hur in-
slussning av eleverna i de si kallade férberedelseklasserna gar till s att dessa
elever ges forutsittningar att nd malen. Det dr inte acceptabelt att sa manga
elever inte nar malen fér utbildningen. Inspektorerna bedémer att det ér syn-
nerligen angeldget att skolan vidtar kraftfulla atgirder f6r att 6ka maluppfyllel-
sen. Eftersom det i finns engagerad personal och skolledning pa skolan finns
goda forutsittningar for detta.

Inspektionen visar att Hisselbygardsskolan inte gor regelmissiga uppfoljningar
och analyser kring eventuella skillnader i kunskapsresultat f6r olika grupper av
elever som kan beh6va uppmirksammas extra 1 undervisningen. Skolan kan till
exempel inte redogora f6r om pojkars och flickors resultat skiljer sig at eller hur
resultatutvecklingen pa skolniva ser ut for elever med stoédbehov. Diremot
framkommer 1 inspektionen att de enskilda ldrarna f6ljer upp och dokumenterar
elevernas kunskapsutveckling pa individniva vilket delges eleverna och deras
vardnadshavare pa utvecklingssamtalen. Inspektorerna bedomer sammantaget
att skolans arbete med uppféljning och utvirdering av de samlade resultaten pa
skolniva bor forbattras.

Inspektorerna erfar att det i stort rader en god stimning bland elever och pet-
sonal pa Hisselbygardsskolan. I intervjuer med elever och forildrar och i sam-
band med verksamhetsbesok framkommer emellertid att det ibland 4r stokigt
pa skolan. Konflikter férekommer pa savil raster som pa lektioner och det
finns ett fatal elever som upplever skolan som otrygg. Eftersom det saknas en
systematisk uppféljning och utvirdering av resultaten av Hisselbygardsskolans
arbete med normer och virden, ir det enligt inspektorerna svart att bedoma hur
framgangsrikt skolans arbete varit inom detta omrade. Inspektérerna bedomer
dock, mot bakgrund av ovanstaende, att skolan trots stora insatser inom virde-
grundsomradet, maste arbeta vidare for att forbittra resultaten av detta. Se aven
under Arbetet med arbetsmilj6 och delaktighet.

Obligatorisk sarskola

Samtliga elever i sirskolan har individuella scheman utifran kursplaner och ele-
vernas individuella behov. Eleverna i sirskolan dr indelade i tva dldersblandade
grupper med utgangspunkt i elevernas olika behov och forutsittningar. Sirsko-
leelevernas larare ar ny frain och med hostterminen 20006.

® Fér att f4 en mer nyanserad bild av skolors betygsresultat 4n att enbart tillhandahalla de
faktiska betygsresultaten, har Skolverket utvecklat Skolverkets Arbetsverktyg for Lokala
Sambands Analyser — SALSA. | denna berdkning tas hansyn till bakgrundsfaktorer som
foraldrars utbildningsniva, andel elever med utlandsk bakgrund samt férdelningen mellan
pojkar och flickor.
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Med hinsyn till detta samt att undervisningsnivan enligt liraren under hosten
har anpassats till elevernas kunskapsniva i forhallande till tidigare ar, uppger
skolan att det vid tiden for inspektionsbesoket dr svart att uttala sig om i vilken
utstrackning eleverna nar de nationella utbildningsmalen. Med hinsyn till ovan-
staende avstar inspektorerna fran att bedoma elevernas kunskapsresultat.

Bedomning av genomforandet

Inspektorerna har granskat arbetet med arbetsmiljon, forildrarnas och elevernas
delaktighet, innehall, organisation och arbetssitt i undervisningen, individan-
passning och stéd, utvirdering av lirandet, bedémning och betygssittning, kva-
litetssikring och forbittringsarbete, skolledning och intern kommunikation.
Nationella riktlinjer for arbetet finns i skollagen, liroplanen och i andra forfatt-
ningar for respektive skolform.

Arbetsmiljo och delaktighet

Alla som arbetar i1 skolan skall enligt liroplanen frimja elevernas férmaga och
vilja till ansvar och inflytande 6ver den sociala, kulturella och fysiska skolmiljon.
Inspektionen visar att Hisselbygardsskolans elever ges moijlighet till inflytande
6ver skolans verksamhet i stort, frimst genom klass- och elevrad. Pa skolan
finns tva elevrad; ett for arskurs 2—6 samt ett for arskurs 7-9. Raden halls regel-
bundet och eleverna kan ge konkreta exempel pa saker de har lyckats paverka.
Bland annat har skolmaten foérbittrats, en sjalvforsvarskurs skall genomféras pa
skolan och en ny “kingplan” skall anliggas pa skolgarden. I intervjuer fram-
kommer att eleverna i drskurs 1 samt vissa av de sirskilda undervisningsgrup-
perna inte finns representerade i elevradet. Inspektorerna bedomer att elevernas
inflytande Over skolans verksamhet i stort 4r god men att skolan bér se over
denna samverkan sa att samtliga elever omfattas.

I liroplanen uttrycks att eleverna skall fa reellt inflytande pa arbetssatt, arbets-
former och undervisningens innehall samt att skolan skall striava efter att varje
elev tar ett personligt ansvar for sina studier och tar tillvara sina mojligheter att
utéva inflytande Over sin utbildning. Av verksamhetsbestken samt i intervjuer
med ldrare, elever och foraldrar framkommer att skillnaderna 4r stora mellan
skolans lirare vad giller elevernas mojlighet att delta i planeringen av undervis-
ningen och pa andra sitt utova inflytande 6ver det egna lirandet. Nagra lirare
diskuterar regelmissigt val av arbetssitt och undervisningens innehdll med ele-
verna och ger dem mdjlighet att bidra med synpunkter och férslag, medan en
del lirare foretridesvis utgar fran sin egen planering. Inspektorerna bedomer
darfor att skolan bor se Over elevernas mojlighet att utéva inflytande ver sin
utbildning s att denna maijlighet inte ér lirarberoende.

Genom forildraméten, individuella utvecklingssamtal och regelbundna infor-
mationsbrev fran rektorn och larare far forildrarna information om skolan. I
intervjuer framkommer att forildrarna dr néjda med utvecklingssamtalen. Se
dock dven under avsnittet Utvirdering av lirandet, bedémning och betygssitt-
ning. Flertalet fordldrar ger uttryck for en tilltro till den nya skolledningen som
de upplever som inlyssnande och handlingskraftig. Till exempel har rektorn for
att forbattra samverkan med férildrarna under hosten anlitat tolkar for att un-
derlitta kommunikationen mellan skolan och hemmen, vilket tidigare sillan
forekommit. Inspektérerna bedémer att skolans samverkan med elevernas
vardnadshavare fungerar val.
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Fran och med den 1 april 2006 rader ett uttryckligt forbud mot diskriminering
och annan krinkande behandling av barn och elever. Det innebir att skolan ar
skyldig att bedriva ett malinriktat arbete fér att frimja dessa dndamal och upp-
ritta en likabehandlingsplan. I planen skall planerade atgirder redovisas och
planen skall f6ljas upp varje ar.

Den 15 oktober 2006 tridde nya bestimmelser i kraft som innebir att likabe-
handlingsplanen skall upprittas, f6ljas upp och ses 6ver under medverkan av
barnen eller eleverna vid den verksamhet f6r vilken planen galler. Utformning-
en och omfattningen av barnens eller elevernas medverkan skall anpassas efter
deras alder och mognad.

Vid inspektionstillfillet har skolan en likabehandlingsplan mot mobbning, dis-
kriminering och annan krinkande behandling. Inspektorerna kan emellertid
konstatera att denna plan bland annat saknar en konkret kartliggning av skolans
behov och bedémer att skolans likabehandlingsplan maste forbittras.

Av inspektionen framgir att skolan har rutiner for hur ett drende som handlar
om kriankningar eller mobbning skall hanteras. Pa skolan finns ocksa ett anti-
mobbningsteam med uppgift att hantera detta. I intervjuer framkommer emel-
lertid att all personal pa skolan inte dr fortrogen med dessa rutiner. Skolan arbe-
tar forebyggande mot krinkningar genom fadderverksamhet i de ligre stadier-
na, kamratstodjarverksamhet® i drskurs 3—6 samt genom att barnen i forskole-
klassen och édrskurs 1-8 har schemalagda timmar i det sa kallade dmnet livskun-
skap. I den dagliga verksamheten fors samtal med eleverna om hur man ska
vara mot varandra. Nir det giller virdegrundsarbetet i arskurs 7-9 vittnar per-
sonal och elever om att skolans arbete med normer och virden avtar i intensi-
tet. Inspektorerna bedémer att skolan ytterligare maste forbittra sitt arbete med
att skapa trygghet och trivsel for eleverna och inspektorerna forutsitter att sko-
lan fortsittningsvis ser till att samtliga lirare kinner till skolans riktlinjer f6r hur
krinkningar, diskriminering och mobbning skall hanteras.

Obligatorisk sarskola

Inspektionsbesoket visar att eleverna i sidrskolan ges inflytande Over skolans
verksamhet genom regelbundna klassrad och representation i skolans elevrad.
Det framkommer vidare att eleverna ges mojlighet att delta i planeringen av
undervisningen samt att de i viss utstrickning kan vilja arbetsomraden utifrin
egna intressen. Inspektérernas samlade bedomning ér att det rader ett gott kli-
mat bland elever och personal i sirskolan samt att skolmiljon dr lugn. Eleverna
ater 1 Hisselbygardsskolans matsal tillsammans med skolans 6vriga elever och
ingar som en naturlig del 1 Hisselbygardsskolan. Inspektorerna bedémer sko-
lans arbete avseende normer och virden i sirskolan som goda.

Organisation och arbetssétt i undervisningen

I liroplanen och kursplanerna anges mal att striva mot och darmed inriktning-
en pa skolans arbete. De kunskapskvaliteter som eleverna skall utveckla astad-
koms genom en variation av bade innehall och arbetsformer. Inspektionen visar
att skolledningens mal och styrning ligger vil i linje med nationella mal och
riktlinjer. I samtal med saval lirare som elever framkommer emellertid att alla
lirare inte styr sin undervisning i samma riktning. Inspektérerna ser goda ex-
empel pa undervisning som 6verensstimmer med de nationella riktlinjerna,

* Ngra elever ar utvalda att vara skolans ”6gon och éron” och skall rapportera om eventuel-
la krankningar och om elever 4r ensamma pa rasterna.
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men dven exempel pa det motsatta. Inspektionen visar att den undervisning
som bedrivs i arskurs 7-9 generellt sett 4r mer ldrarstyrd och traditionellt ut-
formad. Bland annat dr dmnesintegreringen och samverkan enligt inspektérerna
begrinsad.

I samtal med rektorn framkommer att skolan framledes skall arbeta for att un-
dervisningen i hégre grad ska bli dmnesoverskridande. Inspektionen visar i 6v-
rigt att samverkan inom skolan mellan de tidigare och senare arskurserna endast
forekommer 1 ytterst liten skala.

Dirut6ver vittnar savil lirare, elever som forildrar om att nagon tydlig, genom-
gaende 7rod trad” i den utbildning som skolan ger fran forskoleklass till och
med arskurs 9 inte gar att urskilja i verksamheten. Se dven avsnittet Individan-
passning, individuell studieplanering och stéd. Sammantaget bedémer inspekto-
rerna att skolan bor se till att alla elever, oavsett lirare, ges den undervisning
som de har ritt till i enlighet med nationella mal- och riktlinjer.

Individanpassning och stéd

I laroplanen anges att liraren skall utga fran varje enskild individs behov, férut-
sittningar, erfarenheter och tinkande. Vidare skall liraren stirka elevens vilja att
lira och elevens tillit till den egna férmagan samt ge sirskilt stod till elever som
har svarigheter.

I inspektionen framkommer att skolan har fungerande rutiner f6r att upptiacka
elever i behov av sirskilt stéd. Genom lasutvecklingsscheman, prov och dia-
gnoser samt nationella amnesprov identifieras elever i behov av sirskilt stod. I
arskurs 7 testas samtliga elever av speciallararen. P klasskonferenser gar bitra-
dande rektor, lirare och elevvardsteam igenom eleverna i arskurs 7-9. Samma
rutiner kommer enligt rektorn att inforas dven i forskoleklassen och 1 drskurs 1—

0.

Inspektionen visar att manga lirare, 1 synnerhet i arskurs 1-6, inom klassens
ram ger elever stod anpassat till deras skilda behov och forutsattningar. Emel-
lertid framkommer ocksa att vissa ldrare, i synnerhet 1 drskurs 7-9, tenderar att
ge eleverna sirskilt stdd 1 mindre grupper istillet f6r att anpassa och variera
undervisningen i férhallande till elevernas individuella behov och férutsittning-
ar. Vidare framkommer att skolan inte 1 tillricklig utstrickning analyserar orsa-
kerna till elevers behov av sirskilt stod utifran ett organisatoriskt och pedago-
giskt perspektiv. Rektorn dr medveten om detta och har tillsammans med elev-
vardsteamet utarbetat en “atgirdstrappa” som stod for lirarna. Denna innebar
att vidtagna atgirder skall redovisas innan elevvardsteamet hanterar ett elev-
arende. Inspektorerna bedémer att skolan i hogre grad bor analysera elevernas
stddbehov utifran ett pedagogiskt och organisatoriskt perspektiv.

I intervjuer framkommer att sirskilt stod fraimst ges i matematik, engelska och
svenska. Till exempel har skolan satsat pa en “matteverkstad” som erbjuder mer
praktisk och experimenterande matematikundervisning vilket intervjuade elever
ir mycket n6jda med. Vid inspektorernas besok 1 matteverkstaden var samtliga
elever mycket engagerade i det problemlosande arbetssittet. I “lasstudion” har
elever mojlighet att fa specialpedagogisk hjilp i svenska och engelska. Samtliga
intervjuade; foraldrar, personal samt elever dr mycket nojda med arbetet som
bedrivs 1 lisstudion. Hirutéver visar inspektionen att stod i form av studiehand-
ledning pa modersmalet ges de elever som ar i behov av det och skolan har
dven under hosten 2006 undervisat i matematik pa tva andra modersmal dn
svenska. Fran lirare och elever kommer emellertid signaler om att alla elever
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som behover stod inte far detta i alla amnen. Mot bakgrund av ovanstiende
bedémer inspektorerna att skolan, trots sitt goda arbete, bor vidta ytterligare
atgirder sa att alla elever i behov av sirskilt stod oavsett dmne, ocksa ges sadant
stod.

I samband med inspektionen har inspektorerna granskat ett urval av skolans
atgirdsprogram. Enligt forfattningarna skall det i ett atgardsprogram framga
vilka behoven ir, hur de skall tillgodoses samt hur dtgirderna skall foljas upp
och utvirderas. Inspektérerna bedomer att skolans atgardsprogram bor utveck-
las sa att de motsvarar de kvalitetskrav som uppstills enligt forfattningarna.

Pa skolan finns flera sirskilda undervisningsgrupper. Inspektérerna uppfattar
efter savil samtal med ldrare, fordldrar och elever som genomférda verksam-
hetsbesok att denna verksamhet 6verlag fungerar bra.

Diremot framkommer att eleverna i de sirskilda undervisningsgrupperna i stor
utstrickning saknar ordinarie klasstillh6righet och att integrering av dessa elever
alltfor sillan forekommer. I vissa av de sd kallade forberedelseklasserna ar inte-
greringen ytterst liten och exempelvis integreras dessa elever sillan i de praktiskt
estetiska amnena. Enligt rektorn dr detta ett utvecklingsomrade och skolan ar-
betar for att infor varterminen 2007 1 storre utstrickning integrera dessa elever.
Inspektorerna vill i sammanhanget papeka att sdrskilt stdd i forsta hand skall
ges inom den klass eleven tillhér. De sa kallade forberedelseklasserna utgor
sirskilda undervisningsgrupper och stod i sirskild undervisningsgrupp skall
endast ges om sirskilda skil foreligger.

Utvardering av larandet, bedémning och betygsattning

Lararen skall, enligt liroplanen, utifran kursplanernas krav allsidigt utvirdera
varje elevs kunskapsutveckling samt muntligt och skriftligt redovisa detta for
elev och vardnadshavare.

Inspektionen visar att elever och vardnadshavare i samband med utvecklings-
samtalen ges en samlad bild av elevens totala skolsituation. Aven malen for
utbildningen lyfts fram och diskuteras under utvecklingssamtalen och en indivi-
duell utvecklingsplan upprittas for varje elev. Forildrar och elever uppger sam-
stimmigt att de uppskattar utvecklingssamtalen. Dock framkommer 1 inspek-
tionen att hostterminens utvecklingssamtal 1 arskurs 7 ersitts av ett “lara-kdnna
samtal”. Forfattningarna féreskriver att lararen, eleven och elevens vardnadsha-
vare minst en gang varje termin skall samtala om hur elevens kunskapsutveck-
ling och sociala utveckling bést kan stodjas. Rektorn har under pagiende in-
spektion informerats och kommer att atgirda detta. Inspektorerna bedémer,
trots detta, att skolan bor se till att samtliga elever ges moijlighet till ett utveck-
lingssamtal per termin.

Skolan deltar i det kommunovergripande samarbetet om bedémning och be-
tygssittning. Aven skolans utarbetande av lokala tolkningar av de nationella
kursplanerna syftar till att sikerstilla likvirdiga bedomningsgrunder. Inspekto-
rerna har tagit del av dessa och kan konstatera att de, i vissa dmnen, inte helt
overensstimmer med de nationella kursplanerna. Inspektérerna bedémer dar-
for att dessa bor omarbetas sa att de 6verensstimmer med nationella krav- och
betygskriterier.
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Obligatorisk sarskola

Sirskolelevernas larare utvirderar och gor regelbundna avstimningar av elever-
nas kunskapsutveckling. Utéver férdldramoten och terminsvisa utvecklingssam-
tal har liraren och férildrarna regelbunden kontakt. Fér samtliga elever upprit-
tas individuella utvecklingsplaner.

Kvalitetssdkring och forbéttringsarbete

Kvalitetsarbetet syftar till att kontinuerligt identifiera vilka férutsattningar som
ir nodvandiga 1 arbetet mot de nationella malen. Det innebar att utveckla ar-
betsprocesser, bedoma och utvirdera resultat och maluppfyllelse samt att vidta
limpliga atgarder. For att forbattringar skall besta och kvaliteten forbittras be-
hover utvecklingen foljas 6ver tid.

Den skriftliga kvalitetsredovisningen ir ett verktyg for att regelbundet stimma
av hur langt verksamheten kommit i det I6pande kvalitetsarbetet.

For att kvalitetsredovisningen skall vara detta anvindbara dokument bor den
innehalla skolans resultat, analys och bedomning av maluppfyllelse samt beslut
om atgirder. Inspektorerna har tagit del av skolans kvalitetsredovisning for ar
2005 och erfar att ovanstiende innehall till stor del saknas. Det giller bland
annat skolans resultat i arbetet med normer och virden, resultatanalyser och
planerade étgirder. Fritidshemmens verksamhet samt skolans arbete i de sir-
skilda undervisningsgrupperna och 1 sirskolan redovisas inte heller. Inspekto-
rerna bedémer att kvalitetsredovisningen maste utvecklas for att uppfylla for-
ordningens krav.

I intervjuer med skolpersonal och rektorn framkommer att skolan diskuterar
och analyserar betygsresultat och nationella provresultat pa individniva samt att
atgirder vidtas med utgangspunkt i dessa resultat. Skolans nya ledning 4r med-
veten om bristerna 1 skolans tidigare kvalitetsarbete och har pabérjat ett inten-
sivt kvalitetsarbete pa skolan for att forbittra och utveckla verksamheten. In-
spektorerna bedomer att kvalitetsarbetet bor utvecklas till att omfatta hela verk-
samheten och ske mer kontinuerligt.

Ledning och intern kommunikation

Den som ar rektor skall ha pedagogisk insikt, forvirvad genom utbildning och
erfarenhet. Av liroplanen framgar dven att rektorn som pedagogisk ledare och
chef f6r liararna och 6vrig personal i skolan har det 6vergripande ansvaret for
att verksamheten som helhet inriktas pa att na de nationella mélen. For att ut-
Ova sitt ledarskap enligt skollagen och for att garantera elevernas rittssakerhet
skall rektorn halla sig fértrogen med det dagliga arbetet i skolan.

Trots rektorns korta tid pa skolan ar denne val kind bland elever, personal och
foraldrar. Inspektérerna uppfattar att rektorns forindringsinitiativ vilkomnas
pa skolan. Vid tiden for inspektionsbesoket dr skolans tidigare organisations-
former upplosta. Utarbetandet av en ny arbetsorganisation kommer enligt rek-
torn att ske under viren 2007.

Inspektorerna bedomer att rektorn dr vil fortrogen med det dagliga arbetet i
skolan samt att rektorn ir en tydlig pedagogisk ledare.
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Bedomning av forutsattningarna

Skolverket tar i inspektionen upp féljande forutsittningar for utbildningen;
tillgang till den utbildning som skall erbjudas, information om utbildningen,
personalens kompetens samt tillgang till liromedel, pedagogiska material och
utrustning. Nationella bestimmelser finns bl.a. i skollagen.

Tillgang till utbildning

I intervjuer med rektorn och lirare framkommer att skolan, trots att behov
finns, inte anordnar svenska som andrasprak i arskurs 1-6. Enligt rektorn
kommer detta att atgirdas infor hésten 2007. Inspektérerna bedémer att skolan
maste atgarda detta.

Under inspektionsbesoket framkommer vidare att alla elever i skolan inte ges
imnet elevens val. Detta dr inte i enlighet med bestimmelserna varfor inspekto-
rerna bedémer att skolan maste se 6ver organisationen kring elevens val s att
amnet ges till alla elever.

Personal

Inspektionen visar att lirarna pa Hisselbygardsskolan, med nagra enstaka un-
dantag, har pedagogisk utbildning och amnesutbildning f6r den undervisning de
1 huvudsak bedriver.

Inspektionen visar att skolledning och personal 1 vissa avseenden saknar till-
rickliga kunskaper om de foreskrifter som giller f6r verksamheten. Exempel pa
detta ar bristande kunskaper om vilka regler som giller vid beslut om anpassad
studiegang liksom beslut om placering av elev i sirskild undervisningsgrupp.
Samtliga personal kinner inte heller till vilka regler som giller for studiehand-
ledning pa modersmilet samt de bestimmelser som giller krinkande behand-
ling. Inspektorerna bedémer darfor att personalens kunskaper om de foreskrif-
ter som giller for verksamheten bor forbittras.

I intervju med rektorn och personalen framkommer att kompetensutveckling
erbjuds utifran skolans behov. Till exempel har skolan anordnat foreldsningar
om virdegrundsfragor och kreativitet 1 undervisningen och kompetensutveck-
ling i svenska som andrasprak planeras.

Vid tiden f6r inspektionsbesoket genomgir rektorn den statliga rektorsutbild-

ningen och den bitridande rektorn star i k6 f6r en plats pad utbildningen.

Obligatorisk sarskola

Inspektionen visar att eleverna far den garanterade tiden for sitt lirande. I sar-
skoleklassen arbetar vid inspektionsbeséket en behérig och en obehérig lirare.
Enligt rektorn skall en specialpedagog anstillas f6r undervisning i klassen i bor-
jan av januari 2007. Ett tionde ldsir inom sirskolan erbjuds.

Datum Ort
2007-06-20 Stockholm

Annica Nilsson

Lotta Hedén
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