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Inledning

Skolverket har granskat verksamheten i och besokt Smedshagsskolan den 14-15
november 20006. I slutet av denna rapport framgar vilka som varit ansvariga for
utbildningsinspektionen.

Inspektionen avser att visa hur verksamheten genomfors samt dess fOorutsitt-
ningar och resultat. Bedémningarna av kvaliteten och av hur vil verksamheten
uppfyller statens krav gors utifran skollagen, liroplanen (Lpo 94) och Ovriga
forfattningar for det offentliga skolvisendet. Information om inspektionen
finns i separata material och pa Skolverkets webbplats (www.skolverket.se/In-
spektion).

Kommunen har ansvar for att de brister inspektorerna lyfter fram i den sam-
manfattande bedémningen atgirdas. Atgirderna skall redovisas till Skolverket
inom tre manader vilket framgar av Skolverkets beslut. Skolverket foljer ocksa
upp effekterna av inspektionen vid kommande inspektionstillfille. Denna
skriftliga rapport kompletteras med muntlig dterrapportering av de ansvariga
inspektorerna.

Underlag

Underlaget for inspektorernas bedomning ér dels dokument fran Stockholms
kommun och Smedshagsskolan, dels den information som samlats in under
bescket. Rapporten grundas dven pa annan information om kommunen och
skolan fran exempelvis Skolverkets nationella uppféljningssystem.

I Smedshagsskolan intervjuades skolledningen, lirare, elevvardspersonal, elever
samt forildrar med barn i olika arskurser. Inspektorerna besokte lektioner 1
flertalet imnen och klasser. Aven andra iakttagelser i skolmiljon och studier av
dokument som finns pa skolan utgdr underlag f6r kvalitetsbedémningen.

Rektor har tagit del av och givits mojlighet att limna synpunkter pa sakuppgif-
ter i rapporten.
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Beskrivhing av Smedshagsskolan

Smedshagsskolan Antal barn/elever
Forskoleklass 23
Grundskola 221

Smedshagsskolan dr beligen i stadsdelen Hasselby-Villingby. Flertalet elever
bor 1 ett omride med flerfamiljshus. Andelen elever av utlindsk hirkomst ar
cirka 80 procent. Efter att ha bedrivit verksamheten i provisoriska lokaler under
nio ar kommer skolan under 2007 att flytta in i en helt ny skolbyggnad. De fo1-
sta tre aren i de provisoriska lokalerna omfattade skolans verksamhet barn i
forskoleklass och elever i drskurs 1—-6. Sedan ar 2003 finns 4ven elever i drskurs
7-9.

Skolans undervisning dr organiserad i tre arbetslag dir forskoleklassen och
arskurs 1 och 2 utgdr en arbetsenhet. Eleverna i arskurs 3-5 tillh6r en enhet
och i den tredje enheten ingar elever i arskurs 6-9.

Foreliggande rapport behandlar férskoleklassen och grundskolan. Kommunens
ansvarstagande for skolbarnsomsorgen behandlas i kommunrapporten.

Sammanfattande bedomning

Bedomningarna av kvaliteten i utbildningen vid Smedshagsskolan och av hur
vil verksamheten uppfyller statens krav gors utifrin skollagen, liroplanen (Lpo
94) och 6vriga skolforfattningar.

Kvaliteten och utformningen av utbildningen i Smedshagsskolan bedéms som
helhet vara i behov av genomgripande forbattringar. Utifrin skolans svaga kun-
skapsresultat behover undervisningen och skolans arbete med sirskilt stod f6l-
jas upp och analyseras i syfte att finna dtgirder som kan 6ka maluppfyllelsen.

Skolan bedriver ett aktivt arbete mot krinkande behandling men trots det finns
det elever som kinner sig utsatta. Att skapa en trygg och stimulerande arbets-
milj6 dir studiero rader ar ett angeldget utvecklingsomrade for skolledningen
och personalen. For att sikerstilla att organisation och genomférande av un-
dervisningen ger alla elever likvirdiga méjligheter att nd malen bor skolan for-
bittra sitt kvalitetsarbete sa att en kedja med tydliga malbeskrivningar, uppfolj-
ningar och analyser samt limpliga atgarder tydliggors.

Positiva sidor att framhalla i verksamheten dr bland annat personalens tydliga
engagemang och vilja att forbittra. Vidare dr skolans arbete med internationali-
sering ett gott exempel pa hur personalen vinnligger sig om olika perspektiv 1
undervisningen. Inslag av sinnliga och kreativa moment i undervisningen ger
eleverna goda moijligheter att pa olika sitt inhdmta kunskaper och firdigheter.

Inspektérerna bedomer att nedan angivna brister snarast maste atgirdas.

- Skolan gor inte ndgon systematisk uppfoljning och utvirdering av elevernas
kunskapsutveckling 1 forhallande till de nationella malen i samtliga dmnen i
arskurs (4 kap. 1 § skollagen, 2 kap. 6 § grundskoleférordningen samt av-
snitt 2.8 1 laroplanen f6r det obligatoriska skolvisendet, férskoleklassen och
fritidshemmet Lpo 94).
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- Skolan bedriver inte ett tillrickligt malinriktat arbete for att férebygga och
torhindra trakasserier och annan krinkande behandling (5 § lagen om f61-
bud mot diskriminering och annan krinkande behandling av barn och ele-
ver).

- Skolans likabehandlingsplan uppfyller inte de krav som stills pa en sadan
plan (6 § lagen om férbud mot diskriminering och annan krinkande be-
handling av barn och elever).

- Rektorn ingir inte som ledamot av elevvirdskonferenserna (3 kap. 4 §
grundskoleférordningen).

- Svenska som andrasprak anordnas inte i enlighet med forfattningarna (2 kap.
15-16 §§ grundskoleférordningen).

Inspektorerna bedomer att det finns behov av forbattringsinsatser pa skolan
inom fo6ljande omraden.

- Skolan boér analysera och atgirda de svaga kunskapsresultaten liksom skill-
nader 1 maluppfyllelse mellan olika dmnen och mellan pojkars och flickors
resultat sa att alla elever, oavsett kon och bakgrund ges likvirdiga forutsitt-
ningar att na malen.

- Skolan boér forbittra arbetet med att pa skolniva félja upp de yngre elever-
nas resultat 1 samtliga amnen.

- Elevernas forutsittningar och méjligheter till ansvarstagande och inflytande
pé arbetssitt, arbetsformer och undervisningens innehall, bor férbittras.

- Skolan bor sikerstilla att all personal har nédvindiga kunskaper om de f6-
reskrifter som galler for verksamheten samt tillse att all att undervisning in-
riktas pa strivansmalen i liroplanen och de nationella kursplanerna.

- Undervisningen bor 1 storre utstrickning varieras sa att elevers olika férma-
gor och behov tillgodoses.

- Arbetet med sirskilt stod bor utvirderas, analyseras och forbattras utifran
de svaga kunskapsresultaten.

- Atgirdsprogrammen bér forbittras s att en tydligare koppling till nationel-
la mal gors.

- De individuella utvecklingsplanernas kvalitet bor forbattras sa att insatser
kopplade till nationella mal beskrivs.

- Rektorns fortrogenhet med det dagliga arbetet bor forbattras. Vidare bor
rektorns pedagogiska ledarskap fortydligas och forstirkas.

- Skolans kvalitetsarbete bor utvecklas och kvalitetsredovisningen forbittras.
- Elevens val bor utvecklas sa att ett allsidigt urval av amnen ges.

- Ytterligare insatser for att fa lirare med pedagogisk utbildning till alla tjins-
ter bor goras.
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Bedémning av resultaten

Inspektorerna har granskat hur vil skolans elever utvecklar kunskaper, normer
och virden enligt de nationella malen for lirandet sirskilt angivna i skollagen,
liroplanen (Lpo 94) och de nationella kursplanerna.

Kunskapsresultat enligt kursplanernas mal

Verksamheten i forskoleklassen har inslag av saval lek, rorelse, skapande verk-
samhet som av grundliggande sprikliga och matematiska begrepp. Inspekto-
rerna bedémer att verksamheten i forskoleklassen ar i Gverensstimmelse med
liroplanens mal och riktlinjer samt ger en god grund f6r barnens fortsatta li-
rande och utveckling.

I liroplanen och de nationella kursplanerna anges mal for utbildningen, over-
gripande och i olika amnen. Skolan skall klargéra for eleven vilka malen dr samt
kontinuerligt f6lja upp elevernas kunskapsutveckling. Vid inspektérernas samtal
och intervjuer framkommer att de éldre eleverna har god kinnedom om malen.
Hos de yngre eleverna varierar kinnedomen. I nagra klassrum finns mal anslag-
na pi vaggarna.

Enligt liroplanen har rektorn ansvar for skolans resultat och for att dessa foljs
upp och utvirderas 1 relation till bland annat de nationella mélen. Det idr saledes
nodvandigt att en samlad bild finns av elevernas resultat pa skolniva och att
dessa ligger till grund for analys och forbattring av verksamheten i stort.

Tabell 1. Nationella amnesprov for 8k 5i Smedshagssskolan. Tabellen anger
andelen elever (%) som enligt skolans bedémning uppnatt malen i proven.

Ar 2004 2005 2006
Svenska 88 77 83
Matematik 79 77 83
Engelska 88 84 94

Kélla: Skolans egna uppgifter

Utover resultaten fran de nationella amnesproven i svenska, engelska och ma-
tematik, se tabellen ovan, kan skolan inte redogéra for hur stor andel av elever-
na som uppnar de nationella malen i arskurs 5 i1 kursplanernas amnen. Inspekto-
rerna bedomer darfor att skolan maste forbattra arbetet med uppfoljning och
utvirdering av skolans samlade resultat vad giller elevernas kunskaper i forhal-
lande till kursplanernas mal att uppna i arskurs 5.

Inte heller f6r eleverna i de tidigaste drskurserna finns nagon samlad bild av
elevernas kunskapsutveckling i relation till de nationella malen 1 kursplanerna.
Inspektorerna bedémer dérfor att skolan bor forbattra sin Overgripande upp-
foljning och utvirdering av de yngre elevernas resultat i samtliga amnen. Dessa
resultat bor ocksa ligga till grund for skolans kvalitetsarbete och skolans arbete
med att ge stod till elever som har svirigheter att nd malen.
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Tabell 2. Slutbetyg enligt Skolverkets statistik.

Smedshagsskolan Kommunen Riket
2004 | 2005 | 2006 | 2004 | 2005 | 2006 | 2004 | 2005 | 2006

Meritvarde 200,8 | 204,8 | 221,0 | 221,0 | 221,3 | 221,9 | 206,9 | 206,3 | 206,8

Andel (%) med full-

a4 73,7 | 53,3 | 66,0 | 756 | 75,7 | 751 | 759 | 755 | 76,0
standigt slutbetyg

Andel (%) behoriga

till nationella progr. 816 | 70,0 | 849 | 89,8 | 89,2 | 90,0 | 89,6 | 89,2 | 89,5

Tabellen ovan med resultat frin arskurs 9 visar att skolans resultat 4r ligre dn
genomsnittet 1 kommunen och i riket nir det giller andelen elever som édr beho-
riga till nationellt program pa gymnasieskolan lika sa andelen elever som upp-
natt malen 1 alla amnen.

Det relativt hoga meritvirdet 2006 forklaras bland annat av att en hog andel
elever erhallit h6ga betyg i ett antal dmnen. Sa har exempelvis 85 procent av
eleverna betyget mycket vil godkind i hem- och konsumentkunskap och i slojd
var andelen elever med vl godkind 46 procent och andelen elever med mycket
vil godkind 40 procent.

Aven resultaten pa de nationella imnesproven for arskurs 9 ligger ligre in
kommunen och riket. Bast resultat pa amnesproven nar skolans elever i engels-
ka och svagast ir resultaten 1 matematik.

Vid inspektorernas genomging av skolans samlade slutbetyg framkommer att
andelen elever som saknar ett eller flera betyg dr hog och i ett antal amnen ar
det stora skillnader mellan pojkars och flickors resultat. Inspektorerna noterar
ocksa sarskilt svaga resultat i de naturorienterande dmnena samt i matematik.
Inspektérerna bedémer att Smedshagsskolan bor analysera och atgirda de sva-
ga kunskapsresultaten liksom skillnader mellan pojkars och flickors resultat sd
att alla elever, oavsett kon och bakgrund, ges likvirdiga forutsittningar att na
malen. Skolan bor ocksa analysera skillnaden i maluppfyllelse mellan dmnen.

Resultat av arbetet med normer och varden

I liroplanen anges att skolan skall frimja respekt och forstaelse for andra man-
niskor, férmaga till inlevelse samt respekt och omsorg om savil narmiljén som
miljon 1 ett vidare perspektiv. Resultatet av ett siadant virdegrundsarbete kan
bland annat ses i hur eleverna forhaller sig i skolmiljon. Vid lektionsbesck och 1
samtal och intervjuer uppfattar inspektorerna att flertalet elever ar vil medvetna
om vilka ordningsregler som giller pa skolan samt att de anser att man skall
respektera andra och visa omsorg om miljon. Emellertid framkommer att
manga elever inte bryr sig om skolans regler eller tillsdgelser fran vuxna. Sam-
talstonen 4r ofta hard och sprakbruket mellan eleverna grovt. Trots att Smeds-
hagsskolan har vil genomarbetade rutiner for att motverka och atgirda trakas-
serier och krinkningar férekommer det enligt samstimmiga uppgifter relativt
ofta att elever kdnner sig férolimpade och krinkta. I inspektérernas intervjuer
ar eleverna vinliga och tillmotesgiende, men flera av dem har patagliga svarig-
heter att vinta pa sin tur och att lyssna pa kamraternas svar. Vid flera lektions-
bestk ser inspektorerna hur vissa elever sysslar med annat dn skolarbete och
hur undervisningen inte tycks intressera dem.
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Inspektérernas samlade intryck fran samtal och lektionsbesok ér att elevernas
lust att lira och uppfoérande under lektionerna i manga fall tycks bero pa lira-
rens forhallningssitt och undervisningens utformning.

Enligt liroplanen skall liraren se till att alla elever oavsett kon och social och
kulturell bakgrund far ett reellt inflytande Gver arbetssitt, arbetsformer och
undervisningens innehall. Vid inspektorernas lektionsbesok, intervjuer och sam-
tal med elever framkommer att innehall och arbetssitt oftast 4r bestimt av lara-
ren innan lektionerna borjar. Inspektorerna ser emellertid dven lektioner med
en Oppen dialog mellan lirare och elever om innehall och arbetssitt i undervis-
ningen.

Inspektorerna bedomer att skolan snarast maste vidta kraftfulla atgirder i syfte
att sikerstalla att krainkningar och trakasserier fortsittningsvis inte forekommer.
Vidare bedémer inspektérerna det som mycket angeldget att skolan utvecklar
arbetet med att skapa en stimulerande och trygg arbetsmiljo. Inspektérerna
bedomer ocksa att elevernas mojligheter till inflytande pa undervisningen bor
forbattras.

Bedomning av genomforandet

Inspektorerna har granskat arbetet med arbetsmiljon, férdldrarnas och elevernas
delaktighet, innehall, organisation och arbetssitt i undervisningen, individan-
passning och stéd, utvirdering av lirandet, bedémning och betygssattning, kva-
litetssikring och forbittringsarbete, skolledning och intern kommunikation.
Nationella riktlinjer f6r arbetet finns 1 skollagen, liroplanen (Lpo 94) och i and-
ra forfattningar for respektive skolform.

Arbetet med arbetsmiljé och delaktighet

I liroplanen anges att skolan aktivt och medvetet skall paverka och stimulera
cleverna att omfatta vart samhilles gemensamma virderingar och lata dem
komma till uttryck i praktisk vardaglig handling. Vidare anges att skolan skall
striva efter att vara en levande social gemenskap som ger trygghet och vilja
samt lust att lira. Vid inspektionstillfallet framfor flera 1 personalen att de upp-
lever att skolan befinner sig i ett mycket bekymmersamt lige med elever som
staller till brak pa rasterna och stor under lektionerna. Elever berittar att krin-
kande och grovt sprakbruk dr vanligt férekommande pa skolan. En rad insatser
for att komma tillritta med problemen har vidtagits fran skolans sida. Ett ex-
empel pa detta ér att skolan genomfort vissa organisatoriska foérandringar f6r att
sa ofta som mojligt kunna vara tva lirare i varje klass. Ofta genomférs under-
visningen i mindre grupper. Personalen har dven startat ett utvecklingsarbete
dir skolans problem har inventerats och l6sningar foreslagits.

I den skriftliga dokumentationen av denna process, noterar inspektorerna en
tydlig 6vervikt av elevrelaterade problemomraden och 16sningsforslag. Endast
ett fatal beskrivningar 1 nimnda dokumentation handlar om undervisningens
innehall och uppligg eller de vuxnas forhallningssitt. Inspektérerna ser flera
lektioner ddr lirare pa ett bestimt och vinligt sitt skapar arbetsro och I9ser
konflikter samt genomfor en stimulerande undervisning. Men inspektorerna ser
ocksa manga stokiga lektioner med ointresserade elever och lektioner som urar-
tar helt. Laroplanen ligger sdrskild vikt vid skolans arbete med att Gverfora
normer och virden.



SKOLVERKET

Att detta arbete blir utfért, med hiansyn till bade den individuella och samhiille-
liga aspekten samt att skolans personal uppbadar ett gemensamt férhallningssatt
och skapar en trygg arbetsmiljo ér ett angeliget utvecklingsomrade for rektorn
och medarbetarna, enligt inspektorerna (se vidare under rubriken Ledning, kva-
litetssakring och forbittringsarbete).

I ett £61rs0k att ge eleverna Okat sjalvfértroende och en positiv syn pa framtiden
har skolan tillsammans med ett studieférbund anlitat fére detta elever till ett
utvecklingsprojekt med kvillskurser i matlagning, film etc. I ett slags men-
torskap hjilper dir de ildre ungdomarna sina yngre kamrater att férandra daligt
beteende.

Fran och med den 1 april 2006 rader ett utryckligt forbud mot diskriminering
och annan krinkande behandling av barn och elever. Den nya lagens (SFS
2006:67) dndamal dr att frimja barns och elevers lika rittigheter oavsett kon,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, sexuell liggning eller
funktionshinder samt att foérebygga och forhindra trakasserier och annan krin-
kande behandling. Det innebir att skolan ar skyldig att bedriva ett malinriktat
arbete for att frimja dessa andamal samt att uppritta en likabehandlingsplan dar
detta arbete beskrivs. I Smedshagsskolans likabehandlingsplan redovisas plane-
rade atgirder for att forebygga och forhindra att barn och elever utsitts for
trakasserier och annan krinkande behandling samt hur man avser att utreda
sadana omstandigheter och 1 férekommande fall vilka atgirder som skall vidtas.
Det forebyggande arbetet beskrivs vara gemensamma trivselregler, rastverk-
samhet och rastvakter, ”samtal 1 ring” samt gemensamma temadagar. Vardagligt
virdegrundsarbete och de vuxnas forhallningssitt i alla situationer nimns inte.
Inspektorerna ser, bland annat i personalens utvecklingsprojekt, att skolan har
vidtagit lovvirda atgirder men att detta inte ar tillrickligt eftersom krinkningar
inda forekommer. Skolans likabehandlingsplan uppfyller inte till fullo forfatt-
ningarnas krav och inspektorerna bedémer att skolan bor vidareutveckla lika-
behandlingsplanen bland annat genom att konkret kartligea skolans behov,
beskriva ansvarstordelning samt att ange hur dokumentering ska ske. Planen
skall vara daterad och den skall utvirderas varje ar.

Forfattningarna anger att 1 varje klass eller undervisningsgrupp skall eleverna
ges tillfille att tillsammans med liraren behandla frigor som ér av gemensamt
intresse for eleverna och att den nirmare utformningen av detta skall anges i
arbetsplanen. I Smedshagsskolans verksamhetsplan uppges att arbetet med att
oka elevinflytandet fortsitter samt att elevernas delaktighet vid planering, ge-
nomférande och utvirdering star 1 fokus. Elevrad och klassrad schemaliggs och
genomfors. I intervjuer framkommer att dessa rad mestadels behandlar fragor
som handlar om den yttre miljén. Elever uppger emellertid att de i raden far
gehor for sina synpunkter och 6nskemal. Inspektorerna bedomer att eleverna
ges moijligheter till inflytande 1 fragor som dr av gemensamt intresse. I liropla-
nen betonas dven elevernas ritt till inflytande Gver arbetssitt och innehall i un-
dervisningen samt att de skall ta ett allt storre ansvarstagande for det egna la-
randet. Vid samtal, intervjuer och lektionsbesék framkommer att elevernas
férmaga och moijligheter till inflytande och ansvar varierar starkt mellan olika
klasser och olika dmnen. Enligt eleverna planeras undervisningen mestadels av
lirarna utan elevernas medverkan. Inspektorerna bedomer dirfor att arbetet
med att ge eleverna forutsittningar och mojligheter till ansvarstagande och in-
flytande pa arbetssitt, arbetsformer och undervisningens innehall, boér forbatt-
ras.
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I liroplanen betonas vikten av samverkan med elevernas vardnadshavare. I
Smedshagsskolan maéts lirare, elev och viardnadshavare i utvecklingssamtal varje
termin kring elevens kunskapsutveckling. Pa klassniva har vardnadshavare moj-
ligheter till samverkan vid de regelbundet anordnade férdldramotena. Informa-
tion mellan lirare och férildrar sker ocksa via kontaktbocker, loggbdcker eller
brev till hemmen. Skolans férildraférening dr vilande. Det finns dock bade
ordférande och kassér samt ett par forildrar till i den gruppen. Rektorn har
kontakter med foéreningen pa lite olika sitt. I en strivan att forscka aktivera
ytterligare férildrar har rektorn startat en referensgrupp for att fa ett storre in-
tresse fran forildrarna och nya medlemmar eftersom den nuvarande styrelsen
har barn som snart slutar i skolan. Inspektorerna bedémer att Smedshagsskolan
har en god samverkan med forildrar pa individ- och klassniva samt papekar
vikten av samverkan med elevernas virdnadshavare nir det giller 6vergripande
fragor.

Innehall, organisering och arbetssétt i undervisningen

Smedshagsskolan har i nio ar bedrivit verksamhet i provisoriska lokaler vilket
innebidr att lokaler f6r hem- och konsumentkunskap, laborationssalar f6r natur-
orienterande amnen samt idrottshall hyrs pa andra skolor. Som en foljd av detta
har skolan av praktiska skil valt att koncentrera undervisningen i vissa amnen
till en arskurs, sa ér till exempel fallet i dmnet kemi. Huruvida dessa omstindig-
heter har haft betydelse for de svaga kunskapsresultaten kan skolan inte svara
pa. Inspektorerna finner anledning att framhalla vikten av uppfoljning och ana-
lys av resultaten i férhéllande till forutsittningarna och kvalitet i undervisning-
en.

Verksamheten i forskoleklassen priglas av aktiviteter anpassade efter barnens
forutsittningar och behov. Stor vikt lages vid spriktrining och begreppsbild-
ning av olika slag men dven leken ges stort utrymme i verksamheten.

Organisationen av undervisningen, arbetsformer och arbetssitt i skolan ar i
manga fall anpassade till att det dr minst tva lirare med pa lektionen. Individuell
handledning frin lararna ar vanlig.

I liroplanen och i de nationella kursplanerna anges mal att striva mot och dar-
med inriktningen pa skolans arbete. Vid flera lektionsbesck ser inspektorerna
goda exempel pd att strivansmalen ligger till grund f6r undervisningen och att
eleverna ges goda mojligheter att utveckla de kunskapskvaliteter som anges i
malen. I de hégre arskurserna presenteras tydliga malbeskrivningar och kravni-
vaer vilka dr vil i linje med nationella mal. Inspektorerna besoker emellertid
dven lektioner dir det dr svart att se hur strivansmalen ligger till grund f6r un-
dervisningen. I vissa amnen ér tryckta liromedel markbart styrande.

Inspektorerna ser goda exempel i undervisningen pa lektioner déir personalen
vinnlagt sig om att ge eleverna mojligheter att utveckla olika uttrycksformer
samt tillfillen att uppleva kinslor och stimningar. Ett sidant exempel pagar
under inspektionen i arskurs 5 dir skolan, 1 samarbete med Lararhégskolan i
Stockholm samt ett antal skadespelare, arbetar i ett tema under ledmotivet re-
spekt.

Ett gott exempel pa hur skolan arbetar med de 6vergripande perspektiv som
liroplanen anger ser inspektorerna i skolans satsning pa internationalisering. En
sarskild arbetsplan for detta arbete finns for skolans alla arskurser.
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Trots flera goda exempel som framkommer i intervjuer och vid lektionsbesok,
ar inspektorernas samlade intryck att undervisningens kvalitet varierar patagligt
mellan olika arbetslag och mellan enskilda lirare. Nagon uppfoljning av huruvi-
da undervisningen tar sin utgangspunkt i liroplanens och kursplanernas anvis-
ningar gors inte av skolledningen. Skolan bor sikerstilla att all personal har
nédvandiga kunskaper om de foreskrifter som giller f6r verksamheten samt
tillse att all att undervisning inriktas pé straivansmalen i liroplanen och de natio-
nella kursplanerna.

Individanpassning och stéd

Liroplanen anger att lararen i sin undervisning skall utga fran varje enskild indi-
vids behov, forutsittningar, erfarenheter och tinkande samt stirka elevernas
vilja att lira och elevens tillit till den egna férmagan. Liraren skall ge utrymme
tor elevens formaga att sjilv skapa och anvinda olika uttrycksmedel, stimulera,
handleda och ge sirskilt stod till elever som har svirigheter. Vid lektionsbesék
samt i samtal och intervjuer med elever framkommer att innehall och arbetssitt
1 undervisningen vanligtvis dr likartade for alla elever och att de individuella
l6sningarna oftast dr av kvantitativ karaktdr. Lirarnas omfattande stod till ele-
verna i klassrummet (tva-liararsystemet) bestar som regel av att hjilpa eleverna
att "hinga med” eller "komma ikapp” i ett kollektivt beting. Men inspektérerna
ser dven hur ldrare forsOker att anpassa undervisningen till elevernas skilda be-
hov och férutsittningar bland annat genom att anvinda olika liromedel for
olika elever. Inspektérerna bedémer dock att skolan 1 storre utstrickning bor
variera undervisningen sa att elevers olika férmagor och behov tillgodoses.

I Smedshagsskolans arbetsplan for elevhilsan anges vilket ansvar klasslirare,
arbetslag och elevhilsoteam har f6r att stddja elever som behover sirskilt stod.
Av intervjuer med foretradare for elevhalsoteamet framgar att en betydande
andel av de elevirenden som teamet hanterar giller olika former av social pro-
blematik. Skolans kurator och skolskéterska har méanga enskilda elev- och famil-
jekontakter. For de elever som riskerar att inte nd malen skrivs atgirdsprogram.
De atgirdsprogram som inspektorerna tagit del av innehéller en beskrivning av
elevens skolsituation, kort- och langsiktiga mal, vilka stédatgirder skolan avser
att vidta vem samt som skall ansvara fér dessa. Aven verenskommelser med
eleven och vardnadshavarna anges. Dock saknas en tydlig koppling till de na-
tionella malen varfor inspektorerna bedémer att skolans atgiardsprogram bor
forbittras 1 detta avseende. I elevhilsoteamet gors regelbunden uppféljning av
vidtagna atgarder. I de fall dir stéd pa klassniva eller i arbetslaget inte ar tillrick-
liga, beslutas om insatser 1 elevvardskonferens. Vid inspektionen framkommer
att rektorn inte deltar vid elevvardskonferensen. Detta ir enligt inspektorernas
bedémning inte 1 enlighet med forfattningarna och maste darfor atgardas. In-
spektérerna bedémer vidare att skolan bor utvirdera, analysera och forbattra
arbetet med sirskilt stod, utifrin de svaga kunskapsresultaten.

Utvéardering av larandet, bedémning och betygsséttning

Liraren skall enligt liroplanen och utifrin kursplanernas krav allsidigt utvirdera
vatje elevs kunskapsutveckling, muntligt och skriftligt redovisa detta for eleven
och hemmen samt informera rektorn. Vid inspektionen framkommer att ele-
vernas resultat redovisas vid utvecklingssamtalen samt att framatsyftande indi-
viduella utvecklingsplaner upprittas vid dessa tillfillen. Enligt forfattningarna
skall den skriftliga individuella utvecklingsplanen sammanfatta vilka insatser
som behovs for att eleven skall na malen och i Gvrigt utvecklas si lingt som

9



SKOLVERKET

mojligt inom ramen for liroplanen och kursplanerna. Inspektérerna har tagit
del av ett antal individuella utvecklingsplaner och ser att dessa dr mycket all-
mint hallna samt att de ofta tar upp elevens forhallningssitt och mer sillan
malbeskrivningar i1 forhallande till nationella kunskapsmal eller vilka insatser
som behovs for att eleven skall na malen. Inspektorerna bedomer darfor att de
individuella utvecklingsplanernas kvalitet bor forbittras sd att insatser kopplade
till nationella mal beskrivs.

For de dldre eleverna gors en rad olika kunskapsuppfoljningar. Muntliga och
skriftliga prov, inlimningsuppgifter samt en bedémning av elevens arbete pa
lektionerna, nimns av lirarna som viktiga bedémningsunderlag. Elever uppger
att betygskriterier presenteras tydligt samt att betygssattningen upplevs rittvis.
Skolans konkretiserade betygskriterier ir i enlighet med nationella kriterier och
inspektorerna bedémer att betygssattning sker 1 enlighet med forfattningarna.

Ledning och intern kommunikation

Skolledningen i Smedshagsskolan bestar for nirvarande av rektorn, en bitré-
dande rektor och en intendent. Sival rektorn som den bitridande rektorn har
arbetat manga ar pa skolan. Skolans intendent har ett brett ansvarsomrade. I
slutet av 2006 kommer enligt uppgift ytterligare en bitridande rektor att anstil-
las.

For att utéva sitt ledarskap skall rektorn enligt skollagen halla sig fortrogen med
det dagliga arbetet i skolan. Rektorn i Smedshagsskolan beskriver att ansvars-
fordelningen i skolledningen skall ses i ett tidsperspektiv dir arbetslagsledarna
har ansvar for det dagliga arbetet, bitridande rektor f6r en 14-dagarsperiod och
rektorn for framtidsfragor. I en enkit som genomférdes i personalgruppen gil-
lande den psykosociala arbetsmiljon (september 2006) framkommer att mojlig-
heter till stéd och hjilp frin skolledningen i arbetet upplevs som svaga. Flertalet
1 personalen uppger vidare att de inte vet hur rektorn bedémer deras arbetsin-
satser. Risk for ohilsa och otrivsel bedoms som stor av manga i enkitunder-
sokningen. Vid inspektionen framkommer att rektorn inte har hela sin tjinstgo-
ring pa skolan utan en del av sin tjanst pa stadsdelskontoret.

I samtal med personal och elever framkommer att den stokiga situation som
rader pa skolan inte dr ndgot som plotsligt uppkommit under hosten. Proble-
men har dock accelererat under de senaste dren. I den dokumentation som
finns gillande skolans kraftsamling for att stirka virdegrundsarbetet (se ovan
under avsnittet Arbetet med arbetsmiljé och delaktighet) uppfattar inspektérer-
na att skolledningens roll dr otydlig. Inspektérerna bedémer det som mycket
angelaget att rektorns fortrogenhet med det dagliga arbetet forbattras samt att
den del av rektorsuppdraget som handlar om rektorns roll som pedagogisk le-
dare och chef f6r lirarna och 6vrig personal bor utvecklas.

Kvalitetssakring och forbattringsarbete

Skolan skall bedriva ett malmedvetet utvecklingsarbete for att na malen, for
detta dr rektorn ytterst ansvarig. I detta arbete dr skolans kvalitetsredovisning
ett viktigt redskap. Dar skall mal, forutsittningar, genomférande, uppfoljning,
analys och atgirder tydligt beskrivas. I Smedshagsskolans senaste kvalitetsredo-
visning (ar 2005) och 1 den ledningsdeklaration som upprittats av skolledningen
1 augusti 2006 nimns inget om skolans problem med arbetsro eller svaga resul-
tat av vardegrundsarbetet vilket inspektorerna finner anmarkningsvirt.
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I intervjuer och samtal framkommer att personalen inte kinner sig delaktiga i
framtagandet av kvalitetsredovisningen. Malen i liroplanen och de nationella
kursplanerna anger undervisningens inriktning och riktlinjerna anger principer-
na for hur arbetet skall bedrivas. Vid inspektionen framkommer att rektorn,
som enligt forfattningarna har det 6vergripande ansvaret for att verksamheten
som helhet inriktas pa att nd de nationella malen, inte gér ndgon systematisk
uppfoljning av huruvida undervisningen genomfors enligt de nationella malen.

Inspektorerna bedoémer att skolans kvalitetsarbete bor utvecklas samt att kvali-
tetsredovisningen forbittras. Inspektorerna vill ocksa peka pa vikten av att per-
sonal och elever gors delaktiga i upprattandet av kvalitetsredovisningen.

Bedomning av forutsattningarna

Skolverket tar i inspektionen upp féljande forutsittningar for utbildningen;
tillgang till den utbildning som skall erbjudas, information om utbildningen,
personalens kompetens samt tillgang till liromedel, pedagogiska material och
utrustning. Nationella bestimmelser finns bl.a. i skollagen.

I forfattningarna fastslas undervisningens omfattning och de val som elever har
ritt att géra. I timplanen anges ett visst antal timmar fOr elevens val. Syftet med
elevens val dr att bredda och foérdjupa kunskaper i ett eller flera dmnen och in-
nehallet skall vara férenligt med malen i kursplanerna. Urvalet skall vara allsidigt
och skolan skall striva efter att tillgodose elevernas val. I Smedshagsskolan an-
ordnas elevens val pa olika sitt 1 olika arskurser. I vissa arskurser dr elevernas
mojligheter till allsidigt val smé da ett fatal amnen ar utvalda och planerade av
lirarna. Inspektorerna bedomer att skolan bor utveckla elevens val sa att ett
allsidigt urval av dmnen ges.

Svenska som andrasprak ett eget iamne med egen kursplan och egna betygskri-
terier och syftar till att eleverna skall uppna en funktionell behirskning av det
svenska spraket i niva med elever som har svenska som modersmal. Om svens-
ka som andrasprik anordnas for vissa elever ersitter det undervisningen i
svenska. I Smedshagsskolan finns ett antal elever som bedémts behéva svenska
som andrasprak. Dock framkommer i inspektionen att detta inte anordnas i
enlighet med kursplanen i dmnet, utan som stod i svenska. Inspektorerna be-
domer darfor att skolan maste atgirda detta.

Eleverna skall ha tillgang till limpliga lokaler, bocker, verktyg och andra hjilp-
medel som behovs for en tidsenlig utbildning. Inspektorerna bedémer att un-
dervisningsmaterial och tidsenlig utrustning finns i tillricklig omfattning sa att
malen kan nas.

Som nimnts ovan har verksamheten i Smedshagsskolan i nio ar bedrivits i pro-
visoriska lokaler. Lektionssalar f6r laborativa amnen saknas vilket medfér sva-
righeter att genomfora undervisningen pa onskvirt satt. Personalen har under
den linga vantetiden funnit l6sningar pa lokalproblemen och undervisningen
har mestadels genomférts utan svarigheter. Vid tiden for inspektionstillfillet
byggs en ny skolbyggnad pa skolomradet och inflyttning dr berdknad att ske i
under 2007. Inspektorerna bedomer att skolans nuvarande lokaler inte ger de
bista forutsittningarna att na malen 1 vissa amnen (se ovan under rubriken In-
nehill, organisering och arbetssitt i undervisningen).
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Vid inspektionen framkommer att flertalet lirare har utbildning som dr avsedd
tor den undervisning de 1 huvudsak skall bedriva. Inspektérerna bedémer dock
att rektorn bor vidta ytterligare insatser for att fa lirare med pedagogisk utbild-
ning till alla tjdnster.

Datum Ort
2007-06-20 Stockholm
Ingrid Asgard

Annica Nilsson
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