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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning pa Sodertilje friskola avseende
verksamhetens kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer.
Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt uppdrag att ge
varje elev forutsittningar att nd de nationella malen. Malen och riktlinjerna
framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen samt av skollagens bestimmelser
om huvudmannens styrning och stod.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssdtt inom fyra omraden samt
huvudmannens styrning och stéd inom det femte omradet. Inom varje
omrade bedéms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i
hog utstrackning, i flera delar eller i 1ag utstrackning. Om en skola bedéms
uppfylla kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i flera delar anger
Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En sKkriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av huvudmannen. Om en skola bedéms uppfylla
kriterierna i hog utstrackning begar inte Skolinspektionen nadgon
redovisning men kan ge framétsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen beddomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Sodertilje
friskola i foljande utstrackning:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling men ett
utvecklingsarbete behéver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover organisera, leda och f6lja upp ett strategiskt
jamstélldhetsarbete som involverar all personal och ingar i
undervisningen och skolans verksamhet i 6vrigt.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och viarden, men ett utvecklingsarbete
behover inledas inom féljande del:

* Rektorn och lararna behover tillsammans utveckla och anvdnda metoder
for att pa ett strukturerat satt involvera eleverna i utviarderingen av
undervisningen.
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Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen praglas av trygghet
och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Beddmning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i omddmen och betyg ges
i hog utstrackning.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stddjer i hog utstrackning skolenhetens arbete med att ge
eleverna en god och likvardig utbildning.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 5 januari 2026 redovisa till
Skolinspektionen vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran de
identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till
skolinspektionen.stockholm@skolinspektionen.se eller per post till,
Skolinspektionen, Box 230 69, 104 35 Stockholm. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr SI 2025:3461) i de
handlingar som siands in.
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Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomning for respektive omrade.

Rektors ledarskap

Forfattningsstod

1 kap. 5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-6 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans
uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen beddomer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar
skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Nedan fdljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifrdn vad
som framkommit vid intervjuer med rektorn, larare, elevhalsa och elever
samt i observationer, inkommen dokumentation och offentlig statistik.

Rektorns uppféljning och analys

Rektorn foljer kontinuerligt och pa olika satt upp och analyserar skolans
kunskapsresultat, hur vardegrundsarbetet integreras i undervisningen
samt larares forutsattningar och skaffar sig pa sa satt en tydlig bild av
verksamheten. Rektorn foljer dver tid bland annat upp bedémningar, betyg
och resultat fran kartlaggningar och franvaro. Genom
lektionsobservationer, i moten och i samtal med larare och elevhilsan
skapar rektorn sig en bild av undervisningens genomférande. P3 sa satt far
rektorn dven en bild av lararnas férutsattningar att bedriva undervisningen
och att viardegrunden integreras i undervisningen.

Rektorn bedriver ett valfungerande analysarbete som involverar saval
elever som personal. Analyserna gors framst pa stadieniva 16pande under
lasaret, men dven 6vergripande for hela skolan terminsvis och lasarsvis.
Tillsammans med larare och elevhilsan analyserar rektorn bland annat
orsaker till kunskapsresultat och franvaro. I analyserna gor rektorn
jamforelser dar relationen mellan olika resultat ingar, exempelvis
relationen mellan betyg och nationella prov och mellan resultat i olika
amnen och hur undervisningen bedrivs. Jamforelser gérs ocksd mot andra
skolor i kommunen. Utifran analyserna har rektorn dragit tydliga slutsatser
och beslutat om utvecklingsomraden med konkreta atgarder. Exempelvis
har rektorn identifierat ett behov att fa mer heterogena och dynamiska
grupper i amnet matematik dar resultaten sjunkit och har darfor beslutat
att organisera matematikundervisningen fran nasta lasar pa ett satt som
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mer liknar undervisningen i svenska déar tva klasser delas upp i tre grupper.
Uppdelningen mojliggér mer individuellt stdd och handledning for
eleverna. Ett annat omrade har varit att arbeta med sprakutvecklande
arbetssitt da skolan har en hog andel, 49 procent, elever med utlandsk
bakgrund, dar studieresultaten varit lagre.

Rektorns ledning och organisation

Rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet utifran ett tydligt
fokus pa skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag. Det finns en
fungerande organisation, huvudsakligen stadievis, for samverkan mellan
larare. Det finns avsatta tider da lararna mots i kollegiala forum och lararna
sitter i arbetsrum utifran vilka elever de har i sin undervisning och arbetar i
amnesgrupper for att fa till en kontinuitet. En stor del av det kollegiala
larandet handlar om arbete kring sprakutveckling som har varit ett
utvecklingsomrade under flera ar. Utdver larares samverkan finns dven
avsatta tider for lararna och elevhélsan att samarbeta. Larare och
elevhalsan har aterkommande moéten i olika konstellationer samt sarskilt
avsatt tid for samverkan och samrad i eleviarenden pa individ- som
gruppniva. Vidare framgar att rektorn foljer upp att lararnas samverkan ger
onskad effekt i undervisningen. Rektorn kan se att undervisningen blivit
mer likvérdig eftersom ldrarna har samplanerat.

Skolans rutiner och forhallningssatt samt roller och ansvarsomraden ar
tydliga och kdnda av personalen. Rektorn tydliggér dessa dels muntligen
vid exempelvis uppstartsdagar, dels skriftligen i en handbok och fdljer upp
att rutinerna efterlevs. Nyanstillda och obehdriga larare far en ordnad
introduktion nar de borjar pa skolan. I det fall den nyanstallde ar
nyexaminerad larare far denne en mentor. Rektorn foljer ocksa upp hur det
gar for de nyanstallda pa sarskilt avsatta moten.

Rektorns ledning av skolans jdmstilldhetsarbete

Rektorn ger begransad ledning och styrning kring fragor som ror skolans
jamstalldhetsarbete. Rektorn foljer visserligen upp resultat av elevers
kunskaper uppdelat utifran kon men gor ingen djupare analys av vad som
ligger bakom skillnader i resultaten. I nuldget f6ljs varken kunskaps- eller
trygghetsresultat upp med nagon egentlig systematik utifran kon. Skolan
har tidigare satt in insatser i syfte att forbattra pojkars studieresultat, men
dessa insatser har inte f6ljts upp eller gett ndgot namnvard effekt. Det
jamstélldhetsarbete som dnda genomfors sker dels pa elevhalsans initiativ,
dels inom ramen f6r undervisningen och ar fraimst beroende av &mne och
enskilda ldrares intresse, snarare dn att det leds av rektorn. Vidare
framkommer i granskningen att det vixer fram en machokultur pa skolan.
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Rektorn ar medveten om detta och har diskuterat med elevhilsan om att
denna kultur kryper ned i dldrarna och finns nu redan pa mellanstadiet.

Identifierat utvecklingsomrade
[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behéver inledas inom féljande
del:

e Rektorn behdver organisera, leda och folja upp ett strategiskt
jamstalldhetsarbete som involverar all personal och ingar i
undervisningen och skolans verksamhet i 6vrigt.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att det pa skolan saknas ett
medvetet och systematiskt arbete som leds av rektorn for att sékerstilla att
utbildningen genomsyras av ett jamstalldhetsperspektiv. Resultat foljs
forvisso upp men atféljs inte av nadgon djupare analys. Att
jamstalldhetsarbetet inte sker systematiskt och medvetet innebar en risk
att elever ges olika forutsattningar i undervisningen beroende pa
konstillhorighet och att negativa eller begrasande kénsnormer utvecklas
vilket kan paverka elevers livsval och méjligheter till utveckling.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn inleder och leder ett
strategiskt arbete kring jamstalldhet pa skolan for att sédkerstélla att alla
elever oavsett kon ges samma forutsattningar att lara och utvecklas utan att
begransas av stereotypa konsnormer. Arbetet kan starta med en férdjupad
analys for att finna forklaringar till skillnader mellan flickors och pojkars
kunskapsresultat, upplevelse av trygghet och studiero samt andra resultat.
Aven en kartlidggning av lararnas och évrig personals nuvarande arbete
kring jamstalldhet kan ingd samt vilka forestédllningar som finns bland
personalen géllande flickor och pojkar. Utifran vad analysen visar kan
rektorn fatta beslut om atgiarder som bidrar till alla elevers mojlighet att
lara och utvecklas oavsett kon. Vidare behéver rektorn se till att signalerna
om en machokultur tas pa allvar och motverkas. Aven hir det viktigt med
kartlaggning och orsaksanalys for att hitta traffsdkra atgiarder. Genom att
rektorn tar fram specifika insatser for jamstalldhetsarbetet kan rektorn
ocksa folja upp och se effekterna av insatserna. [ processen att utveckla ett
systematiskt jamstilldhetsarbete kan rektorn med fordel ta stod fran
Skolverkets text om aktivt jimstélldhetsarbete.!

1 Skolverket (2025). Aktivt jamstalldhetsarbete i skolan. https: //www.skolverket.se/larande-och-
trygghet/trygghet-vardegrund-och-arbetsmiljo/skolans-vardegrund/leda-

jamstalldhetsarbete/aktivt-jamstalldhetsarbete-i-skolan (2025-06-13)



https://www.skolverket.se/larande-och-trygghet/trygghet-vardegrund-och-arbetsmiljo/skolans-vardegrund/leda-jamstalldhetsarbete/aktivt-jamstalldhetsarbete-i-skolan
https://www.skolverket.se/larande-och-trygghet/trygghet-vardegrund-och-arbetsmiljo/skolans-vardegrund/leda-jamstalldhetsarbete/aktivt-jamstalldhetsarbete-i-skolan
https://www.skolverket.se/larande-och-trygghet/trygghet-vardegrund-och-arbetsmiljo/skolans-vardegrund/leda-jamstalldhetsarbete/aktivt-jamstalldhetsarbete-i-skolan
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Undervisning

Forfattningsstod

1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen

5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar
elevernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och
varden, men utvecklingsomraden finns.

Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit vid intervjuer med rektor, larare, elevhélsa och elever
samt observationer, inkommen dokumentation och offentlig statistik.

Malfokus, variation och aktivt lirarstod

Undervisningen ar 6verlag varierad och strukturerad och lararna arbetar
aktivt med att tydliggora syftet med undervisningen och att stédja eleverna.
Lektionerna innehaller en tydlig start med en gemensam introduktion som
presenterar planering och lektionsinnehall, for de lagre arskurserna ofta
med tillhérande bildstod. Lararna anpassar sina forklaringar for eleverna sa
att de forstar hur lektionernas olika delar hanger ihop samt kopplingen till
undervisningens mal och syfte. Ett sammanhang och logiskt flode skapas
genom att ldrarna varierar lektionernas utformning pa ett genomtankt satt
utifran saval &mnesinnehall som lektionsldngd. Under lektionerna far
eleverna omviaxlande arbeta enskKilt, i par eller i grupp. Aktiviteterna
varieras genom att lararna exempelvis haller genomgangar dar eleverna
inkluderas i en dialog, antecknar och stéller fragor. Eleverna far lyssna,
samtala, diskutera, skriva texter av olika slag, se pa filmklipp, h6glasa och
experimentera. Eleverna samarbetar och uppmuntras att ge varandra
aterkoppling och stdttning. Lararna ger eleverna ett aktivt lararstod genom
att de ofta modellerar innehallet tillsammans med eleverna och
konkretiserar uppgifterna. Lirarna arbetar genomgaende uppméarksamt
och strukturerat for att sikerstalla att eleverna forstar och kommer i gang
med arbetet. Detta gor lararna inte enbart vid den inledande instruktionen
utan vid pauser under lektionernas gang for att forklara svarare innehall
och fortydliga begrepp. Lektionerna avslutas gemensamt, ofta med en
sammanfattning av lektionens innehall och syfte.
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Stimulans och anpassningar utifran elevers behov och férutsittningar

Lararna arbetar genomgaende med att stirka elevernas sjalvfortroende och
motivation. Detta sker genom att ldrarna uppmarksammar och uppmuntrar
eleverna pa olika satt, exempelvis genom skriftlig aterkoppling pa uppgifter
och genom att uttala att de har hoga férvantningar pa eleverna. Lararna
uppmuntrar eleverna dven med muntliga kommentarer for att gora det
tydligt for eleverna vad de gor bra och vad som kan utvecklas. Lararna
vinnldgger sig om att skapa och bibehalla goda relationer och ett tillatande
klassrumsklimat. Eleverna fragar om de inte forstar, vagar testa sig fram, ar
inte radda for att gora fel utan tvartom ser det som en del i larandet.
Lararna anpassar sitt material efter elevernas behov sa att nivan av
utmaning stimulerar till vidare ldrande.

Lararna anpassar undervisningen till aktuell elevgrupp sa att arbetet
stimulerar alla elever, oavsett hur ldngt de har kommit i

sin kunskapsutveckling. Det gor lararna exempelvis genom att ge eleverna
moijlighet att arbeta med uppgifter pa olika nivaer i olika &mnen och i olika
konstellationer. Det finns laromedel och annat undervisningsmaterial,
exempelvis texter och skriftliga uppgifter, som ger majlighet till
differentiering. Eleverna som kommit langre i sin kunskapsutveckling
utmanas bland annat genom att extra fordjupande uppgifter eller texter att
arbeta med.

Elevers delaktighet i undervisningen och i sitt eget lirande

Stora delar av undervisningen ger eleverna mojlighet att arbeta med och
reflektera 6ver fragor utan ett givet svar. Exempelvis far eleverna resonera
om och diskutera olika dilemman och teman samt att de far 6va sigi att se
fragor ur olika perspektiv. Lararna ger ocksa eleverna mojligheter att
utforska och prova olika strategier for inldrning, till exempel genom
kamratrespons och arbete med studieteknik, samt, i takt med 6kad mognad,
traning i att sjilva identifiera vad de behover arbeta mera med. Bland annat
far eleverna far i vissa fall reflektera kring sitt eget larande och vad de har
lart sig, exempelvis genom att skriva i ett slags loggbok for planering och
utvardering samt vid forberedelser infor utvecklingssamtalen.

Granskningen visar vidare att lararna endast till viss del involverar
eleverna i planering och utvardering av undervisningen. I den man det sker
ar det framst genom informell och muntlig aterkoppling. Lararnas
utvirdering med eleverna av undervisningens innehall och arbetssatt ar
inget regelbundet inslag och elevernas méjlighet att genom utvardering
paverka undervisningen ar begransad. Ingen uppf6ljning eller utvirdering
sker av undervisningen pa en mera évergripande niva och det genomfors
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inte enkdter som handlar om undervisningen. Det dr endast i vissa &mnen
som eleverna ibland far utvardera undervisningen och da endast med
spontana fragor fran lararen till hela gruppen. Av saval intervjuer som
Skolinspektionens skolenkit fran varterminen 2024 framgar ocksa att de
yngre eleverna svarar mer negativt dn de aldre eleverna pa fragor kring
elevernas delaktighet.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behéver inledas inom féljande
del:

e Rektorn och lararna behover tillsammans utveckla och anvianda metoder
for att pa ett strukturerat satt involvera eleverna i utvarderingen av
undervisningen.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att skolan visserligen gor flera
utvdrderingar av olika slag och av olika omrdden, men att dessa
utvarderingar inte ror undervisningen. Eleverna far vara med och
utvdrdera undervisningen endast i ringa omfattning och da informellt eller
via enstaka initiativ fran enskilda larare. Detta kan riskera att elevers
paverkan pa undervisningen inte ar reell och att eleverna inte tranas i och
motiveras till att ta ansvar for sitt eget larande.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn tillsammans med
lararna utvecklar metoder for utviardering av undervisningen sa att
eleverna far en mojlighet att vara mer delaktiga och ha inflytande 6ver sin
undervisning. Goda exempel pa metoder som redan nu anvands av ldrare
kan med fordel inventeras, diskuteras och spridas i kollegiet. Rektorn bér
aven sakerstilla att elevernas synpunkter, i forhallande till alder och
mognad, tas tillvara i det kommande planeringsarbetet kring vad
undervisningen ska innehalla och hur arbetet ska bedrivas vilket kan framja
elevernas motivation i skolarbetet. Utvirdering av undervisningen kan ge
vardefull information i arbetet med 6vergangen mellan olika stadier och
kan dven vara till stod i arbetet med att skapa strukturer fér hur lektioner
avslutas, dir utvardering av undervisningen kan inga som en naturlig och
regelbunden del.
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Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden,
Forstdelse och medmaénsklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen beddémer féljande: Skolan arbetar i hog utstrackning for
att utbildningen ska préglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan
agna sig at skolarbete.

Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifran vad
som framkommit vid intervjuer med rektorn, larare, elever och elevhéalsa
samt av inkommen dokumentation, lektionsobservationer och offentlig
statistik.

Arbetet for studiero och en lugn miljo

Personalen bedriver ett samlat arbete for att skapa studiero. Det finns ett
gemensamt forhallningssétt och metoder for att skapa och bibehalla en lugn
miljo pa lektionerna som tillimpas av lararna. Exempelvis bestimmer
lararna med vem eleverna ska arbeta med och eleverna har generellt fasta
placeringar i klassrummet. Goda relationer, tydligt ledarskap samt struktur
och transparens ar viktiga fundament i arbetet och elevhilsan handleder
ldrare som behéver stod i arbetet med studiero. Aven eleverna deltar i
arbetet med studieron och elevernas upplevelse av studieron fingas upp
genom trivsel- och trygghetsenkater. Elever, larare, elevhalsan och rektorn
beskriver att det oftast dr god studiero under lektionerna och att eventuella
storande moment hanteras av lararna enligt en tydlig konsekvenstrappa.
Lararna pratar ocksa med eleverna om studieron och om att olika elever
har olika behov for att kunna koncentrera sig pa skolarbetet.

Arbetet for trygghet

Det finns ett medvetet arbete for att skapa trygghet pa skolan som bygger
pa en analys av elevernas upplevelse av trygghet. Elevernas upplevelse av
trygghet kartldggs bland annat genom enkater och incidentrapporter.
Svaren analyseras av rektorn och elevhalsan. Bade det forebyggande
arbetet och fraimjande insatser utgar fran uppfoljningen och analysen av
tryggheten pa skolan, men sker framst pa respektive stadium, snarare an pa
en overgripande skolniva. Exempelvis har rektor beslutat om
trygghetsvandringar och rastvdrdar da rektorn sett att konflikter som
uppstatt under raster tidigare har foljt med in i klassrummen. Stor vikt
laggs vid det relationsbyggande arbetet; eleverna uppger att de ar trygga,
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att det alltid finns ndgon att vinda sig till och att de kdnner sig val bemétta
av lararna. Det finns ett gemensamt arbete kring trygghet dar eleverna gors
delaktiga och dar med och tar fram atgarder. Identifierade riskomraden, som
exempelvis toaletterna, har resulterat i insatser som forbattrat tryggheten.
Skolinspektionens skolenkét fran varterminen 2024 visar pa god trygghet.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
omradet, men vill patala vikten av att arbeta mera gemensamt och
overgripande Over stadiegrianserna for att bibehalla saval studiero som
trygghet.

Bedomning och betygssattning

Forfattningsstod

1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen

9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen

Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg, 5. Kursplaner

Skolinspektionen bedémer foljande: Forutsattningar for att sdkerstalla
likvardigheten i omdémen och betyg ges i hog utstrackning.

Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit vid intervjuer med rektorn, larare och elevhilsa samt av
inkommen dokumentation och offentlig statistik.

Rektorns analys av omdémen och betyg

Rektorn har en tydlig bild av skillnader och avvikelser kring omdémen och
betyg samt bakomliggande orsaker till dessa. Rektorn foljer upp och jamfor
bland annat betyg i alla &mnen 6ver tid, mellan arskurser, samt jamfor
betyg och resultat pa nationella prov. Rektorn for diskussioner om
betygssattning och omddmen med lararna, vilket dven innefattar att
rektorn diskuterar betygssattning kring enskilda elever med ldrare. I den
man avvikelser forekommer har rektorn samtal med fragor till ansvariga
larare. Exempelvis har avvikelser mellan betyg och resultat pa nationella
prov uppmarksammats varpa rektorn fort samtal med larare i syfte att
undersdka om det finns rimliga forklaringar. Rektorn har identifierat vissa
skillnader i betygssattningen i ett par Amnen, fort samtal med berérda
larare och darefter vidtagit atgarder. Rektorn och elevhalsan undersoker
aven beddmningsunderlag, for samtal med ldrare om beddmningsmetoder
och i vilken utstrackning som undervisningen har varit anpassad till alla
elever.
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Kvalitetssakring av bedomningar, omdémen och betyg

Granskningen visar att rektorn ser till att ldrarna anvander olika metoder
for att kvalitetssdakra sina bedomningar. Rektorn ger ldrarna tydliga
instruktioner om att de ska anvanda olika metoder. Arbetet underlattas av
att lararna upplever klimatet som 6ppet, dar ingen lamnas ensam i sin
beddmning och att de latt nar varandra. Lararna arbetar gemensamt, inom
arskursen eller Amnet, med planering av undervisningen och i denna ingar
aven gemensamma bedémningssituationer och uppgifter som lararna
beddmer tillsammans. Darutéver anvands Skolverkets bedomningsstod,
sarskilt i de &mnen som saknar nationella prov. Larare for de yngre
aldrarna anvander screeningar i exempelvis lasinldrning och resultaten
anvands som ett stod i beddmningsarbetet. Vid bedémning av nationella
prov organiserar rektorn tillfillen da samtliga larare i &mnet gemensamt
arbetar med att sambeddma proven som i viss utstrackning ar
avidentifierade.

Rektorn ger lararna goda forutsattningar att samverka kring
beddmningsfragor. Rektorn organiserar verksamheten s3 att lararna
regelbundet diskuterar frdgor som rér bedomning. Lararna har inplanerad
motestid for att arbeta med bedémningsfragor, dar lararna exempelvis
jAmfor olika elevers uppgifter och resonerar om vilken bedémningsniva
som ar lamplig i olika fall. Det forekommer &ven att en del av de
gemensamma motena dgnas at Kollegial handledning i syfte att utveckla
arbetet med likvardig bedomning.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Huvudmannens styrning och stod

Forfattningsstod

2 kap. 2,8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 3, 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen beddémer féljande: Huvudmannen styr och stdédjer i hog
utstrackning skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig
utbildning.

Nedan fdljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifran vad
som framkommit vid intervjuer med rektorn och representant for
huvudmannen samt av inkommen dokumentation och offentlig statistik.
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Sjalvstindig aktor, roller och ansvarsfordelning

Huvudmannen gor sjalvstdndiga beddmningar av verksamhetens kvalitet
och maluppfyllelse vad giller nationella mal och likvardighet. I
uppfoéljningsarbetet anviander huvudmannen statistik fran Skolverket,
Skolinspektionens skolenkat, trivselenkét och medarbetarenkit. Utifran
uppféljningen av resultat gor huvudmannen en analys och en sjalvstandig
beddmning av verksamhetens kvalitet. [ analysen gér huvudmannen bland
annat jamforelser mellan &mnen, Klasser, arskurser, samt Korrelationen
mellan nationella prov och betyg. Jimforelser gors dven med skolor med
liknande malgrupp och upptagningsomrade, vilket ocksa ar ett satt att
granska skolans resultat och rektorns arbete. Utifran underlaget stiller
huvudmannen kritiska fragor till rektorn vilket ocksa bidrar till att
huvudmannen kan gora sjélvstandiga bedémningar av verksamhetens
kvalitet.

Ansvar och roller ar tydliggjorda mellan huvudman och skola. Da skolans
operativa ledning och huvudmannens representanter dr samma individer
kan det vara en utmaning i att halla isar dessa roller. Huvudmannen
vinnlagger sig om att komma bortom det individuella och med ett
overgripande perspektiv fokusera pa olika synvinklar utifran sina olika
roller. Det finns en delegationsordning dar roller och ansvar mellan
huvudman och rektor finns definierade. I skolans organisation omnamns
roller och ansvarsomraden i personalhandboken. Huvudmannen delegerar
ansvar till rektorn, ser till att rektorn har ratt forutsattningar och verkar for
likvardighet genom att tanka langsiktigt och satsa pa stabilitet.

Huvudmannen har rutiner for att oberoende av rektorn ta emot och utreda
klagomal. Huvudmannen har visserligen en skriftlig rutin for
klagomalshantering som finns publicerad pa skolans hemsida men i 6vrigt
kommuniceras rutinen endast da skolledningen eller huvudmannen tar
emot klagomal eller anmdlningar om krankningar. Emellertid framkommer
det att huvudmannen eller rektorn dnda tar emot och utreder klagomal och
krankningsanmalningar pa ett i huvudsak oberoende satt samt vidtar
nédviandiga atgarder. Klagomal och krankningsanmaélningar tas de facto
emot av rektorn som ser till att de kommer till huvudmannen.
Huvudmannen menar att det inte finns ndgon risk att klagomal och
krankningsanmalningar stannar hos rektorn da de alltid gar igenom alla
klagomal tillsammans och beslutar om vem som ska utreda drendet s3 att
det utreds oberoende. Huvudmannen styr genom att vidta nddvandiga
atgarder utifran det som framkommit i huvudmannens utredningar.
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Langsiktighet och systematik avseende forutsittningar for god
undervisning

Huvudmannen tar ansvar for att det finns en langsiktighet och systematik
avseende forutsattningar for undervisningen. Huvudmannen féljer upp
férutsattningarna for undervisningen och ser till att skolan har
andamalsenliga lokaler, bra utrustning och tidsenliga larandeverktyg.
Genom ldpande dialog med rektorn foljer huvudmannen upp skolans behov
av laromedel och utrustning. Huvudmannen tar ett langsiktigt ansvar for
lokalerna och har en dialog med hyresviarden om renoveringsbehov.
Huvudmannen menar att lokalerna ar funktionella, i synnerhet 1ag- och
mellanstadiets lokaler, men att hogstadiet behover fler smarum.
Huvudmannen forsdkrar sig om att ratt kompetenser finns pa plats och
mojliggor vid behov kompetensutveckling. Exempelvis har huvudmannen
utifran analys av skolans studieresultat verkat aktivt for att larare ska
komplettera och slutféra sin lararutbildning.

Behovsanpassat stod till rektor

Huvudmannen ger utifran god kinnedom om verksamheten rektorn ett
behovsanpassat stod. Rektorn far bland annat stod och radgivning kring
sadant som ror rekrytering, personaldrenden och i fragor som rér ekonomi
och juridik ser huvudmannen att ta in externt stéd. Dialogen mellan rektorn
och huvudmannen ar tét, stédjande och vialfungerande. Diskussioner fors
bade spontant och strukturerat. Det framgar ocksa att huvudmannen stéller
relevanta krav pa rektorn samtidigt som det finns en stor tillit till att
rektorn skoter sitt uppdrag. Vidare tar huvudmannen ansvar for
likvardighet i utbildningen samt att skolan har god maluppfyllelse.
Huvudmannen varnar om att skolan haller hog kvalitet och utvecklas samt
ser till att rektorn har den kompetens som kravs for att vara pedagogisk
ledare. Huvudmannen har sett till att rektorn har genomfort
rektorsprogrammet.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet men vill patala vikten av att huvudmannen arbetar
aktivt med att kommunicera klagomalsrutinen till elever och
vardnadshavare.

Beslutet ar fattat av Sofia Granberg, utredare.

I den slutliga handlaggningen har Jan Liljegren, utredare (foredragande)
och Susanne Lindberg Akerberg medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddomning

Vid granskningsbesoket inhamtas information om saval styrkor som

utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut

grundar sig pa:

* Sex lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e En gruppintervju med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhalsa.

e En intervju med rektorn.

e En digital intervju med representant for huvudmannen.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in frdn huvudmannen,
dels den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket och darmed fatt mojlighet att yttra sig 6ver
innehallet.

Som underlag fér bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant
sig av bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden
som utredarna ska granska vid besok pa skolenheter.
Beddmningsunderlagen dr uppdelade i bedomningsomraden. Respektive
beddmningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans
styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Bedomningsomraden
Inom respektive omrade granskas foéljande delar:

Bedomningsomrade 1: I vilken utstrdackning leder rektorn lararnas
utveckling av undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god
utbildning oavsett konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur
rektorn arbetar med uppféljning och analys, hur skolans arbete med
jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar skolans
arbete.

Beddmningsomrade 2: I vilken utstrackning far eleverna en undervisning
som framjar deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper
och viarden? I detta omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad,
varierad och innehaller aktivt lararstdd, om eleverna stimuleras och
utmanas i undervisningen utifran sina behov och férutsattningar samt om
eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.
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Bedomningsomrade 3: [ detta omrade granskas hur skolan arbetar for att
skapa en lugn och trygg milj6 dar det rader studiero.

Bedéomningsomrade 4: [ vilken utstrackning ges lararna férutsattningar att
sdkerstalla likvardighet i omdémen och betyg? I detta omrade granskas hur
skolan arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med
omdo6men och betyg.

Bedomningsomrade 5: [ vilken utstrackning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i
en trygg milj6? I detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att
vara en sjalvstandig aktor i arbetet mot att nd de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 13 och 14 maj 2025 och
genomforde digital intervju med representant for huvudmannen den 20
maj 2025. Besoket genomfordes av utredarna Jan Liljegren och Susanne
Lindberg Akerberg.

Sodertélje friskola ar en grundskola beldgen i S6dertélje kommun, med
huvudman SODERTALJE FRISKOLA AKTIEBOLAG. Skolan har elever i
forskoleklass och arskurserna 1-9. Férskoleklassen ingdr inte i
granskningen. Vid granskningstillfallet gar 428 elever i arskurs 1-9.



