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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning pa Friskolan Svettparlan avseende
verksamhetens kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer.
Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt uppdrag att ge
varje elev forutsiattningar att na de nationella mélen. Malen och riktlinjerna
framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen samt av skollagens bestdmmelser
om huvudmannens styrning och stod.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden samt
huvudmannens styrning och stéd inom det femte omradet. Inom varje
omrade bedoms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i
hog utstrackning, i flera delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms
uppfylla kvalitetskriterierna i 1dg utstrackning eller i flera delar anger
Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av huvudmannen. Om en skola beddoms uppfylla
Kriterierna i hog utstrackning begar inte Skolinspektionen ndgon
redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Friskolan
Svettparlan i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr i hog utstrackning skolans utveckling.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na
laroplanens mél avseende kunskaper och viarden, men ett utvecklingsarbete
behover inledas inom fdljande del.

e Lararna behover, under ledning av rektorn, vidareutveckla arbetet med
att tydliggora syftet med undervisningen i alla &mnen sa att eleverna far
mojlighet att forstd vad de forvantas lara sig.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen praglas av trygghet
och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.
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Beddmning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i omdémen och betyg ges
i hog utstrackning.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stddjer i hog utstrackning skolenhetens arbete med att ge
eleverna en god och likvardig utbildning.

Uppfoljning
Huvudmannen ska senast den 12 januari 2026 redovisa till

Skolinspektionen vilka forbattringsatgirder som vidtagits utifran det
identifierade utvecklingsomradet.

Redovisningen skickas via e-post, till
skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se, eller per post till,
Skolinspektionen, Box 156, 221 00 LUND. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr 2024:8533) i de handlingar som sidnds
in.
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Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap

Forfattningsstod
1 kap. 5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-6 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans
uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn pa Friskolan Svettparlan leder
och styr i hog utstrackning skolans utveckling.

Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit i intervjuer med rektorn, larare och elevhélsa, officiell
statistik samt inkommen dokumentation.

Rektorns uppfoéljning och analys

Rektorn foljer kontinuerligt och systematiskt upp och analyserar skolans
kunskapsresultat, hur vardegrundsuppdraget integreras i undervisningen,
undervisningens genomférande samt larares forutsattningar. Rektorn gor
en bred uppféljning av kunskapsresultat 6ver tid utifrdn &mnen, arskurser,
kon, omddmen, betyg samt resultat pa kartlaggningar och nationella prov.
Rektorn foljer upp lararnas forutsattningar och undervisningens kvalitet
liksom vardgrundsuppdraget genom att regelbundet narvara i
verksamheten, styrda moten med exempelvis elevhalsan och samordnare
samt genom att fora kontinuerlig dialog med personal och i
medarbetarsamtal. Rektorn skaffat sig ocksa information om
undervisningens genomférande genom spontana lektionsobservationer och
de observationer som skolans samordnare och forsteldrare har i uppdrag
att genomfora. Rektorn leder under lasaret ett valfungerande analysarbete
som inkluderar personal och i viss man eleverna utifran utvalda
analysomraden. I arbetet for personalen finns det avsatt tid for analys pa
individ, grupp och organisationsniva. Exempelvis styrda analysfragor av
rektorn som lararna forst reflekterar kring utifran kunskapsresultat, for att
rektorn darefter lyfta aktuellt omréde till en aggregerad niva. Detta for att
kontinuerligt f6lja upp att undervisningen méter de behov som finns i
respektive elevgrupp alternativ vad som behover forandras i
undervisningen for att eleverna ska nd langre i sitt larande. Dartill gérs en
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overgripande analys dar kunskapsresultat satts i relation till
undervisningens genomforande och lararnas forutsattningar i syfte att
identifiera skolans dvergripande utvecklingsbehov. Rektorns analys visar
bland annat att skolans resultat gillande lasforstaelse har borjat sjunka,
framst pojkars resultat. Rektorn har utifran detta konstaterat att det saknas
ett heltickande kartlaggningssystem for samtliga drskurser. Rektorn har
ocksa sett att lashastighet paverkas av de sjunkande resultaten gillande
lasforstaelse. Rektorns analys har visat ett utvecklingsomrade som beror
likvardig bedomning och betygssattning da skolan har stor avvikelse i vissa
amnen mellan nationella prov och slutbetyg. Rektorn har ocksa tidigare
identifierat att undervisningen inte var anpassade utifran aktuella
elevgrupper da larare fokuserade i huvudsak pa elever i behov av stéd och i
mindre utstrackning pa de elever som behévde utmanas ytterligare.

Rektorn fattar beslut om utvecklingsinsatser och fordelar resurser med en
tydlig koppling till de identifierade behoven. For att mota skolans resultat
utifran sjunkande lasforstaelse har rektorn forst tillsammans med lararna
diskuterat vad som behéver forandras och utvecklas i undervisningen
kopplat till lasning. Darefter har rektorn tillsammans med lararna utarbetat
en handlingsplan for lasgladje och lasforstaelse som giller for hela skolan
med inspiration fran en foreldsare. Harutéver har rektorn fattat beslut om
vilka screeningar som ska genomforas i respektive arskurs. For att starka
likvardighet vid betygsattning har rektorn styrt fortbildning fér lararna mot
aktuellt omrade med efterfoljande diskussioner, vilket har genomforts bade
for hela kollegiet men dven pa individniva. For att mota det tidigare behovet
av att anpassa undervisningen utifran aktuell elevgrupp har rektorn
tillsammans med lararna genomfort forandringar i organisationen och i
undervisningen. Exempelvis har rektorn infort tva-lararsystem, fler
tillfallen fér undervisning i halvklasser eller andra gruppkonstellationer. I
undervisningen har lararna arbetat med hur de ger feedback till eleverna,
vilka undervisningsmetoder de anvander samt gjort en dversyn av
laromedel och dess nivaer. Dessa insatser har gett en positiv effekt pa
elevers larande sd att 4ven elever som kommit ldngt i sin
kunskapsutveckling utmanas. De beslutade insatserna f6ljs systematiskt
upp av rektorn genom skolans ledningsgrupp och traffarna for kollegialt
larande. Rektorn gor dven vid behov férandringar i organisationen utifran
den uppfdljning och analys som gors. Exempelvis férandring av
arbetslagens struktur och uppdelning kopplat till specialpedagogisk
kompetens. Likasa fordelar rektorn personella resurser utifran
avstamningar som gors regelbundet med personalen. Exempelvis styr
rektorn resursforstarkning till en drskurs samt styrt stéd i form av
specialpedagogisk kompetens.
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Rektorns ledning och organisation

Rektorn leder det pedagogiska arbetet utifran ett tydligt fokus pa skolans
kunskaps- och vardegrundsuppdrag. Rektorn har en tydlig organisation for
samverkan larare emellan samt emellan ldrare och elevhalsan. Bland annat
genomfors samverkan kontinuerligt i respektive arbetslag, pa styrda
arbetslagsmoten, regelbundna konferenstraffar och studiedagar med
innehall kopplat till skolans olika utvecklingsomraden. Inom ramen for
skolans motesstrukturer sker dven kollegialt larande utifran beslutade
utvecklingsinsatser. Exempelvis genomfors ett kollegialt larande i
likvardighet och rattssakerhet vid betygsattning. Detta gors genom att
lararna tar del av utbildning, far préova att planera, genomféra och
utvardera moment i undervisningen med stod av andra kollegor. Rektorn
leder arbetet genom att planera och skapa forutsattningar i form av méten
och strukturer tillsammans med exempelvis representanter for elevhélsan
och samordnare samt deltar aktivt i vissa motesforum. Dartill foljer rektorn
upp att pagdende utvecklingsinsatser ger avtryck i undervisningen. Detta
gor rektorn genom deltagande i styrda méten, samtal med lararna, tar del
av dokumentation, information av samordnare samt lyssnar in elevernas
tankar. Vidare framgar att skolans arbets- och forhallningssatt ar tydliga
och tillampas av personalen. Rektorn ger tydlig ledning och kommunicerar
skolans rutiner och forhallningssatt regelbundet, bade muntligt men ocksa
skriftligt. Exempelvis finns det en checklista vad lararna ska genomféra
under lasaret utifran skolans systematiska kvalitetsarbete. Det finns dven
kdnda rutiner for franvarohantering, anmalan om sarskilt stod och anmaélan
om misstanke om krankande behandling. Dartill far obehoriga larare en val
planerad introduktion, genom utsedd mentor samt stéd av rektorn, kollegor
och skolans personalhandbok.

Rektorns ledning av skolans jiamstilldhetsarbete

Rektorn leder ett medvetet och strategiskt jamstallhetsarbete pa skolan och
vidtar vid behov atgarder for att alla elever oavsett konstillhorighet ska fa
samma forutsattningar att lara och utvecklas. Rektorn gor en bred
uppféljning utifran ett jamstalldhetsperspektiv genom att analysera saval
undervisningen som kunskapsresultat, extra anpassningar och sarskilt stod
samt anmalningar om krankande behandling utifran ett kdnsperspektiv.
Rektorn ger dven ldrarna i uppdrag att gora jaimforelser mellan pojkars och
flickors studieresultat utifran skolans systematiska kvalitetsarbete. I sin
uppfoéljning har rektorn sett skillnader pa pojkars och flickors resultat ver
tid. Exempelvis har flickor inte bara godkdnda betyg i samtliga &mnen i
hogre utstrackning an pojkar, utan flickor har ocksa hogre betygspoang i
samtliga &mnen jamfort med pojkar. Rektorn har ocksa identifierat att
storst genusavvikelse finns i &mnet historia och minst genusavvikelse finns
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i amnet bild sedan tva ar tillbaka. Rektorn har via uppféljning av
trygghetsresultat urskilt att det ar fler pojkar inblandade i
incidentrapporter i de lagre dldrarna medan flickor ar inblandade i hégre
utstrackning i de hogre aldrarna. Utifran resultaten har rektorn genomfort
samtal med berorda larare for att forsta bakomliggande orsaker och vilka
atgarder som kan vara relevanta. Rektorn har darfor utifran den samlade
analysen av skolans resultat beslutat att genomféra en
kompetensutveckling for all personal. Kompetensutvecklingen berér bland
annat stodstrukturer i undervisningen, studieteknik samt bemoétande och
normmedvetenhet hos lararna. Forelasare har bjudits in till skolan och
darefter har personalen haft styrda forum dar personalen har fatt reflektera
tillsammans vilka normer de sjalv bar pa och hur de planerar och genomfor
sin undervisning utifran att alla elever ska na sa langt som majligt, oavsett
konstillhorighet. Utover dessa atgarder har rektorn, elevhélsan och lararna
dialog om val av litteratur i undervisningen och inkép till skolans bibliotek,
vilka laromedel som de anvander samt hur de arbetar med jamstalldhet
inom olika arbetsomraden i undervisningen. I undervisningen mater elever
fragor som beror samhéllsnormer och normkritiskt tdnkande, exempelvis
hur reklam utifran kon framstalls samt kroppsideal. Rektorn foljer genom
skolans samordnare och specialpedagoger upp hur lararna omsatter
laroplanens delar om jamstélldhet i sin undervisning och jamstélldhet dr en
aterkommande punkt pa ledningsméte och studiedagar for att sdkerstalla
kontinuitet samt eventuella forbattringsatgarder.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Undervisning

Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar
elevernas majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och
varden, men utvecklingsomraden finns.
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Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit i intervjuer med rektorn, larare, elevhalsa och elever samt
observationer och inkommen dokumentation.

Stimulans och anpassningar utifran elevernas behov och
forutsattningar

Lararna arbetar medvetet med att starka elevernas sjalvfértroende och
motivation att ldra samt med att signalera hoga forvantningar pa eleverna.
For att stdrka elevernas sjalvfortroende och motivation arbetar lararna
aktivt med att ge eleverna feedback under lektionernas gédng kring vad som
har gatt bra och vad som kan utvecklas. Detta gor lararna muntligt pa
gruppniva och pa individniva genomfors det bade muntligt och skriftligt. Pa
sd satt visar ldrarna ocksa att de har forvantningar pa att eleverna kan na
langre i sitt larande. Lararna arbetar medvetet med att motivera eleverna
genom att utga fran elevernas intressen i undervisningen pa olika sétt..
Exempelvis genom att lata eleverna kreativt gestalta egenvalda personer
inom dmnet bild. Lararnas relationsbyggande med eleverna skapar en god
gemenskap och ett tillitande larandeklimat. Lararna tydliggor dven sina
hoga forvantningar pa eleverna vid genomgang av nya arbetsomraden.
Lararna visar genom ord och handlingar att de tror pa eleverna och att de
utmanar eleverna att utveckla sina skoluppgifter utifran lararnas tro till
elevernas formagor.

Lararna anpassar undervisningens innehdll och arbetssatt sé att alla elever
stimuleras och utmanas, oavsett hur langt de har kommit i sin
kunskapsutveckling. Lararna planerar och genomfor undervisningen sa att
den anpassas for aktuell elevgrupp och i detta arbete har lararna stod av
specialpedagogisk kompetens. Lararna har tillsammans med rektorn och
skolans elevhilsa identifierat att de tidigare i huvudsak har fokuserat pa de
elever som behover mest stod i sin kunskapsutveckling vilket har lett till att
de elever som kommit langt i sin kunskapsutveckling har fatt stodja
varandra i sitt larande. Tillsammans har rektorn, elevhilsan och ldrarna
utvecklat undervisningen for att mota alla elevers behov och saledes dven
identifierat vilka elever som behdover ytterligare utmaningar. Till exempel
anvander sig lararna av valavvagda gruppindelningar utifran
undervisningens innehall samt anpassat material och uppgifter i analog och
digital form, bade for elever som behover lite enklare uppgifter och for
elever som behover svarare och fordjupande uppgifter.

Elevers delaktighet i undervisningen och sitt eget lirande

Lararnas undervisning skapar goda mojligheter for eleverna att reflektera
utifrdn undervisningens innehall och dver sitt eget larande. Eleverna moéter
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regelbundet tillfillen i undervisningen dar de far reflektera kring fragor
utan ett givet svar samt dilemman. Till exempel stiller lararna regelbundet
Oppna fragor till eleverna i flera &mnen dar eleverna far resonera och
uttrycka en egen asikt samt ta del av andras asikter. Larare later d&ven
elever reflektera over sitt eget larande och utveckla strategier for sitt
larande. Detta gor lararna genom att exempelvis lita eleverna skriva ner
alternativt reflektera muntligt vad de har lart sig och hur de lar sig bast.
Lararna introducerar olika studietekniker for att ge elever en bredare bas
av strategier for att kunna dga sitt larande, exempelvis begreppskort,
tankekartor och stodstruktur med kategoriserande rubriker for
beskrivande texter. Studieteknik ar ett aterkommande inslag i
undervisningen pa alla stadier och for elever som gar i de dldre arskurserna
finns det dn mer styrda lektioner om studieteknik i borjan av lasaret.

Lararna ger eleverna ett reellt inflytande 6ver planeringen av
undervisningen och dess innehall samt tillfallen till att utvardera
densamma. Vid planering far eleverna vara delaktiga i att vilja vilka
arbetssatt och arbetsformer som passar dem bast, likval som
redovisningsformer. Exempelvis har elever fatt spela in en podd och
ljudfiler i stallet for att redovisa muntligt infér klasskamrater. Eleverna far
ocksa paverka undervisningens innehall utifran lararens grundplanering.
Det gor eleverna genom att lararna férst undersdker, genom exempelvis
samtal, vad eleverna kan inom aktuellt arbetsomrade for att darefter
inventera vad eleverna 6nskar lar sig mer av. Darutéver far eleverna
regelbundet utvardera undervisningen tillsammans med lararna, framst via
enkater och samtal. Utvardering gors framst efter avslutat arbetsomrade.
Elever far ibland uttrycka vad de tycker om enskilda lektioner genom att
visa det med tummar i slutet pa lektioner. Underlag fran elevernas
utvarderingar och elevernas spontana synpunkter beaktar lararna i syfte
att utveckla undervisningen. Exempelvis framkom i en klass att eleverna
inte uppskattade lararens val av gemensam litteratur, da den inte vickte
deras intresse, vilket ledde till att lararen andrade vidare planering for
arbetsomradet.

Variation, aktivt lirarstod och malfokus

Lararna ger eleverna en varierad och stimulerande undervisning och ett
aktivt lararstdd. Det finns en variation och en balans mellan olika
arbetsuppgifter och mellan olika sitt att arbeta pa som lararna anpassar
utifran elevgrupp. Till exempel varvas arbete i grupp, par och enskilt med
olika moment sasom film, digitalt och analogt arbete samt med inslag
kopplade till elevers intressen. Eleverna far pa olika satt stod i att forsta
uppgiften, att komma igdng med skolarbetet och bibehalla sitt engagemang.
Detta genom att lararna muntligt forklarar uppgiften, att de visar hur
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praktiska moment kan genomforas eller genom ytterligare genomgangar
enskilt eller i mindre grupper. Exempelvis ger larare begreppslistor infor
skolarbetet samt visar exempel pa hur uppgifter kan losas. Likasd genomfor
larare 6vningar tillsammans med eleverna for att stdmma av att alla elever
har forstatt aktuellt moment. Under lektioner ar lararna aktiva i
klassrummet och uppméarksammar bade elever som ber om hjilp och elever
som inte sjdlva pakallar lararens uppméarksamhet. Lararna nyttjar dven
medvetet narliggande grupprum for att ge eleverna mojlighet, utifran alder
och skoluppgiftens karaktér, att arbeta pé olika platser och i olika
konstellationer.

Undervisningen ar 6verlag strukturerad, men syfte och mal med
undervisningen kommuniceras inte tydligt till eleverna i samtliga amnen.
Samtliga lektioner innehaller en tydlig start med gemensam muntlig
introduktion, och flertalet av lararna har lektionsinnehallet beskrivit i
punktform pa whiteboard-tavla alternativ digitalt. Vid lektionens inledning
knyter flertalet lararna an till vad eleverna gjorde vid féregdende tillfalle
inom aktuellt &mne och férklarar vad lektionen ska handla om och vad de
ska arbeta med under lektionen. Lektionerna avslutas pa olika satt vilket
kan vara genom en kort sammanfattning eller information om vad som
hdnder nésta lektion. Det hander ocksa att lektioner avslutas med att
lararna ber eleverna att plocka undan utan en gemensam avslutning
kopplat till lektionens innehall. Lararna tydliggor syfte och mal vid ett nytt
arbetsomrade och larare kopplar det till kommande arbetsomréde,
elevernas intresse, vardag och framtid. Det dr dock inte alltid tydligt for
eleverna hur de olika delmomenten i en lektion hdnger samman med
undervisningens mal och syfte. Det skiljer sig at hur tydligt larare forklarar
syftet och en del larare stiller fler fragor till eleverna om varfor de tror att
de behover léra sig ett visst arbetsomrade. For elever ar syfte och mal mer
tydligt hos vissa larare och inom vissa &mnen utifran varfor de ska lara sig
ett visst innehall. Rektorn har identifierat att elever upplever att det ar
svart att forstd vad som férvdntas inom vissa &mnen och hos enstaka larare
och har saledes tillsammans med ldrarna ett pdgaende arbete med
uppgiftsmatriser for att synliggora syftet for eleverna.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Lararna behover, under ledning av rektorn, vidareutveckla arbetet med
att tydliggora syftet med undervisningen i alla mnen sa att eleverna far
mojlighet att forstd vad de forvantas lara sig.
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Motiveringen till utvecklingsomradet ar att alla larare inte férklarar for
eleverna vad de forvantas lara sig under lektionen och varfor. Detta innebar
att det kan bli otydligt for eleverna hur olika delmoment och aktiviteter
framjar larandet utifran lektionens innehall samt hur det relaterar till vad
som ar syftet med undervisningen. Darmed finns en risk att eleverna inte
ser larandet i ett logiskt sammanhang samt att det inte uppfattas som
meningsfullt.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att lararna, under ledning av
rektorn, fortsatter att vidareutveckla undervisningens struktur sa att syftet
med undervisningens innehall och delmoment tydliggors for eleverna i
samtliga amnen. Det ar viktigt att eleverna ges mojlighet att férsta vad de
ska lara och varfor samt veta vad som forvantas av dem utifran kursens
innehall. Det dr lararna som avgor hur syftet och det centrala innehallets
delar viljs ut och kombineras i ett arbetsomrade i undervisningen. Dessa
amnesdidaktiska val ligger till grund fér hur undervisningen genomfors,
och paverkar darmed vilka kunskaper eleverna far méjlighet att utveckla.
Ett séitt att gora det ar att lararna i praktiken konkretisera malet med
lektionen for eleverna, utifran alder och mognad, genom att tydliggora
syftet och vilka kunskaper som det ar tinkt att eleven ska kunna utveckla.
Lararna kan ocksa genom sin lektionsstruktur sammanfatta
undervisningens olika delar och relatera eller aterknyta till syftet med
lektionen eller arbetsomradet for att innehallet ska uppfattas som
meningsfullt fér eleverna och for att eleverna ska vara medvetna om var de
befinner sig i sitt larande. Detta betyder dock inte att lararna ska redovisa
exakt vad som star i kursplanen eller hianvisa eleverna till att 1asa dessa
texter sjilva. Det handlar om att lararna har en sa pass tydlig idé om
kopplingen mellan centralt innehall och de kunskaper eleverna ska utveckla
sa att lararna pa ett kortfattat och for eleverna lattforstaeligt satt kan
formedla vad eleverna ska lara sig under lektionen och vad de olika
aktiviteterna syftar till och darefter knyta samman undervisningens mal
och syfte.
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Trygghet och studiero

Forfattningsstod
3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden,
Forstaelse och medmaénsklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i hég utstrackning for
att utbildningen ska préglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan
agna sig at skolarbete.

Nedan fdljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifrdn vad
som framkommit i intervjuer med rektorn, larare, elevhalsa och elever samt
observationer och inkommen dokumentation.

Arbetet for studiero och lugn miljo

Pa skolan finns ett samlat arbete med att skapa studiero som eleverna
deltar i och dar lararna vidtar &ndamalsenliga atgarder for att skapa en lugn
miljo. Studiero ar ett prioriterat utvecklingsomrade for skolenheten utifran
rektorns sammanvagda analys. Som ett led i att skapa en 6kad samsyn har
en forelasning genomforts av extern aktor utifran studiero och
lararledarskap med efterféljande diskussioner. Skolans personal har enats
om gemensamma metoder och arbetssatt for att skapa studiero och en lugn
miljo pa lektionerna som samtliga larare tillampar. Det handlar om tydliga
rutiner kring exempelvis mobiltelefoner, anpassningar i larmiljon, lasta
klassrum nar lektioner inte pagar, medvetna placeringar i klassrum och
nyttjande av narliggande grupprum samt strukturer kring lektionsupplagg.
Eleverna ar delaktiga i arbetet med studiero och lugn miljé genom att de
tillsammans med lararna diskuterar vilket klimat de vill ska rada i
klassrummet och definitionen pa begreppet studiero. Eleverna ar ocksa
arligen delaktiga i bearbetning av skolans ordningsregler och dess
konsekvenstrappa genom elev- och klassrad. Elevernas upplevelse av
studiero fangas dven upp genom regelbundna enkiter och samtal.
Exempelvis far elever utifran respektive stadie besvara en enkidt som
bendamns klasstempen, dar elevernas upplevelse av studiero ar en
parameter. Klasstempen foljs upp av rektorn och skolans personal och
aterkopplas till eleverna i form av diagram for respektive klass. Detta
efterfoljs av samtal mellan larare och elever utifran vilka eventuella insatser
som behdver vidtas. Skolans elevhilsa och larare har exempelvis gjort en
riktad insats for en arskurs i form av dndring i larmiljon for att minska
antalet forflyttningar for eleverna under lektioner, med syfte att starka
studiero. Vidare har lararna goda mojligheter att gemensamt diskutera
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strategier och forhallningssatt med varandra. Detta gors exempelvis
regelbundet i respektive arbetslag samt tillsammans med elevhilsans
representanter och rektorn. Under lektionerna anvander lararna flera
andamalsenliga metoder for att uppratthalla studiero i klassrummet, sdsom
att pakalla enskilda elevers uppmarksamhet genom att nimna dem vid
namn och att uppmana till att ldgga undan dator for att kunna fokusera
sarskilt vid vissa moment.

Arbetet for trygghet

Rektorn och personalen bedriver ett medvetet och vélfungerande arbete
med att skapa trygghet. Det framjande trygghetsarbetet pa skolan omfattar
aktiviteter och insatser som genomfors systematiskt under lasaret.
Exempelvis arbetar lararna dterkommande med skolans viardegrund genom
gruppstdrkande 6vningar och gemensamma aktiviteter, med syfte att skapa
en kansla av gemenskap. Detta arbete gors stadievis, alla skolans elever
tillsammans och genom fadderverksamhet beroende pa tema. All personal
pa skolan ar vil medvetna om vikten av goda relationer for att framja
trygghet och arbetar aktivt med att skapa sddana i olika sammanhang med
eleverna. Ingdngar som personalen anvander ar exempelvis genom att visa
engagemang for elevers intressen och att visa att de bryr sig om eleverna.
Som en del i det fraimjande trygghetsarbetet arbetar personalen ocksa med
samsyn och gemensamma forhallningssatt kring hur de skapar trygghet
vilket regelbundet tas upp i gemensamma forum. Exempelvis reagerar och
agerar all personal vid eventuella incidenter. Det forebyggande arbetet och
de atgiardande insatserna utgar fran uppfoljning och analys av tryggheten
pa skolan. Elevernas upplevelse av trygghet foljs systematiskt upp och
kartlaggs bland annat genom Skolinspektionens Skolenkdt, skolans och
huvudmannens arliga enkater, krankningsanmalningar, utvecklingssamtal,
elevhilsomoéten och sammanstillning pa gruppniva fran hilsosamtal. Som
en del i det forebyggande arbetar lararna som undervisar i arskurs 2-9 med
natanvandning och etik utifran styrd litteratur for respektive stadie.
Exempelvis undervisar lararna i kallkritik, sociala medier och hur man
beter sig schysst online utifran dlder och mognad. Dartill finns det styrda
rastaktiviteter som genomfors av skolans elever genom
Skolidrottsféreningen och hég vuxennarvaro vid raster. Det har funnits
otrygga platser sasom toaletter, duschutrymme och transporter dar rektorn
har vidtagit atgarder som gett effekt. Eleverna upplevde ocksa tidigare att
rastvirdarna inte var tillrackligt utspridda pa skolgarden vilket ocksa har
lett till 6kad narvaro av skolpersonal pa skolgardens olika ytor.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.
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Bedomning och betygssattning

Forfattningsstod
1 kap. 9 §, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen

Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg, 5. Kursplaner

Skolinspektionen bedomer foljande: Forutsattningar for att sdkerstalla
likvardigheten i omddmen och betyg ges i hog utstrackning.

Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit i intervjuer med rektorn, larare och elevhilsa samt
inkommen dokumentation.

Rektorns analys av omdémen och betyg

Rektorn foljer regelbundet upp och analyserar larares bedomningar ur ett
likvardighetsperspektiv for att uppticka eventuella avvikelser. Rektorn
genomfor regelbundet analys av omddémen och betyg for att identifiera
eventuella avvikelser 6ver tid mellan &mnen, klasser, kon, larare samt
resultat pa nationella provbetyg. Rektorn tar del av underlag for lararnas
beddmningar infoér analysen och jamfér dem med omddmen och betyg.
Exempel pa avvikelser som rektorn har identifierat ar att det i ndgra &mnen
pa hogstadiet har varit stora skillnader mellan slutbetyg och nationella
provbetyg, och att det i ett annat &mne har varit svart for eleverna att fa
betyget A. Nar det giller avvikelser mellan nationella provbetyg och
slutbetyg har rektorn genom samtal och diskussioner med ldrarna dragit
slutsatsen att det dels handlat om skolans syn pa begreppet sarskilt beakta i
forhallande till en allsidig bedomning av ett brett och varierat underlag,
dels hur skolan genomfoért nationella prov utifran elevers behov av
anpassningar och sarskilt stod. Rektorn har dven identifierat att inom
amnet matematik har larare arbetet for lite med komplexa uppgifter for
hela elevgruppen, vilket syns vid genomférandet av nationella prov. Nar
rektorn har noterat en avvikelse for hen en dialog med berord larare och
efterfragar forklaringar for att ta reda pa om eventuella avvikelser ar
rimliga. Rektorn lyfter darefter vad hen har sett i sin analys till alla larare.
Som ett resultat av analyserna har rektorn har vidtagit dtgarder sdsom att
skolenheten har en pagdende handlingsplan kring kompetenshé6jande
insatser kring bedomning och betyg som riktar sig saval mot individ som
mot hela personalgruppen.
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Kvalitetssikringar av bedémningar, omdémen och betyg

Rektorn ger goda forutsattningar for skolans larare att kvalitetssdkra sina
bedémningar och ser till att lararna anvander flera olika metoder for
likvardighet. Rektorn organiserar verksamheten sa att lararnas samverkan
kring betyg och beddmning genomférs regelbundet inom ramen for skolans
motesstruktur samt utifran det hogprioriterade utvecklingsomradet
Likvardighet och rattssakerhet vid betygsattning. Exempelvis har lararna
deltagit i webbinarium om bedémning och betygsattning. Samtliga larare
inom arkurs 4-9 har under lasaret 2024 /2025 deltagit i en digital
utbildning géllande rattsdker betygsattning med efterféljande samtal och
diskussioner. Lirare som i huvudsak undervisar i arskurs 1-3 har deltagit i
utbildningen utifrdn relevanta delar kring bedémning. Aven om det finns
larare som ar ensamma i att undervisa i sitt amne har samtliga larare
kontinuerliga traffar med syfte att diskutera bedémning och betygsattning.
Exempelvis arbetar larare tillsammans med att utveckla uppgiftsspecifika
beddmningsmatriser for att utveckla en gemensam bedémarkompetens och
att synliggora for eleverna vad som kravs pa respektive betygsniva.
Gallande nationella prov ger rektorn lararna goda mojligheter till
samverkan kring planering, genomférande, rattning och sambedémning.
Vid genomfdrande, rattning och bedémning av bade nationella prov samt
skolenhetens egna utformade bedémningssituationer ar skolans
specialldrare och specialpedagoger involverade. For att komma till ratta
med de avvikelser som finns géllande nationella provbetyg och slutbetyg
har rektorn under lasaret 2024 /2025 tydliggjort system och rutiner for
avvikelsehantering. Rektorn har infort att larare ska rapportera jamforelse
av hostens betyg i arskurs 9, nationella provbetyg och slutbetyg samt att de
ska skriva noteringar varfor det eventuellt forekommer avvikelser. Rektorn
har dven styrt riktade insatser till enskilda larare i form av stod av
forstelarare och samordnare med tdta uppféljningar. I arbetet med att
kvalitetssdkra sina beddmningar anvinder lararna sig av flera olika
metoder vilket rektorn regelbundet foljer upp. Rektorn leder bland annat
arbetet genom att se till att lararna genomfor kontinuerliga screeningar i
alla arskurser och resultaten av dessa anvdnds bland annat som ett stod i
bedémningsarbetet. Dartill anvander skolans larare, utéver obligatoriska
kartlaggning- och bedémningsstdden, Skolverkets valbara beddmningsstod
i flertalet amnen. I arbetet har rektorn en tit dialog med lararna,
samordnare och representanter for elevhalsan.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
beddémningsomradet men vill i sammanhanget patala vikten av att rektorn
fortsatter att leda arbetet med likvardighet i beddmning, omdémen och
betyg. Detta for att minska risken med att felaktiga betyg satts som inte
avspeglar elevens faktiska kunskaper, vilket kan fa en rad genomgripande
konsekvenser for elevens framtid.
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Huvudmannens styrning och stod

Forfattningsstod
2 kap. 2,84a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 3, 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen styr och stodjer i hog
utstrackning arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning.

Nedan f6ljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifrédn vad
som framkommit i intervjuer med rektorn och representant for
huvudmannen samt inkommen dokumentation.

Sjalvstindig aktor, roller och ansvarsfordelning

Huvudmannen gor sjalvstandiga bedomningar av verksamhetens kvalitet
och maluppfyllelse vad giller nationella mal och likvardighet.
Huvudmannen sammanstéller ett brett underlag av studieresultat sésom
meritvarde over tid och kon, behorighet till ggymnasiet samt andel elever
antagna pa sitt forsta val. Dartill sammanstaller huvudmannen resultat
avseende klagomal, anmalningar om krankande behandling, antal
atgirdsprogram samt resultat fran olika enkéter som besvaras av elever,
vardnadshavare, personal och rektorn. Analys av sammanstallningar
genomfors av huvudmannen utifran koncernens systematiska
kvalitetsarbete dar rektorn har i uppdrag att bidra med rapporter och
relevant information utifran exempelvis prioriterade omraden. Vid styrda
forum granskar huvudmannen rektorns kvalitetsarbete och har tidigare
identifierat behov i verksamheten vilket berérde utveckling av
skolenhetens systematiska kvalitetsarbete och skolenhetens betygsglidning
i forhallande till nationella provbetyg. Vidare tar huvudmannen emot och
klagomal och synpunkter pa ett oberoende sitt och vidtar nédvandiga
atgarder. Huvudmannen har en tydlig rutin for klagomalshantering, vilken
kommuniceras i tal och skrift till elever, vardnadshavare och personal.
Detta gors vid varje lasarsstart genom att information ges om var rutinen
finns pa skolenhetens hemsida och skolans larplattform.
Ansvarsfordelningen mellan huvudmannen och rektorn avseende klagomal
ar tydlig och huvudmannen utreder klagomal gillande rektorn pa ett
oberoende satt. Dartill ar roller och 6vrig ansvarsférdelning kdnda och val
forankrade, sdval inom huvudmannens som skolans organisation.
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Langsiktighet och systematik avseende forutsattningar fér god
undervisning

Huvudmannen tar ansvar for att det finns en langsiktighet och systematik
avseende forutsattningar att bedriva god undervisning. Huvudmannen har
upprattat en strategiplan for ett, tre och fem ar framat tillsammans med
rektorn, dar huvudmannen féljer upp férutsattningarna fér undervisningen.
Strategiplanen innehaller specifika satsningar for skolenheten, inkép
utifran identifierade behov samt hur huvudmannen skapar forutsattningar
for skolledarskifte. Huvudmannen arbetar med att fornya hyresavtal, vilket
berdr bade skolans idrottshall och skolans utemiljo. Huvudmannen fdljer
aven upp skolenhetens tillgang till laromedel, larverktyg samt annan
utrustning och styr aktivt medel till verksamheten. Dartill foljer
huvudmannen upp lararbehérigheten pa skolan och har god insyn i vilken
kompetens som finns pa skolan utifran att de begér in dokumentation av
rektorn sam vilka behov av kompetensutveckling som skolenheten har.
Tjanster utannonseras for att 6ka behorighetsgraden och huvudmannen
stodjer dven tva obehoriga larare genom vidareutbildning.

Behovsanpassat stod till rektorn

Huvudmannen ger rektorn ett behovsanpassat stod som bygger pa en god
kiannedom om den verksamhet som bedrivs pa skolan. Rektorn far I6pande
stod av huvudmannen, dels genom kontinuerlig dialog for att skolans ska na
en god maluppfyllelse, dels stod i form av relevant kompetensutveckling.
Vid styrelsemdten genomfors kontinuerlig uppféljning av skolenhetens
systematiska kvalitetsarbete vilket bland annat beror resultat och analys av
maluppfyllelse, analys av koncernens olika enkater, resursfordelning och
lasarssatsningar. Infor styrelsemoten forbereder deltagande parter sig
genom att ta del av aktuella dokument, vilket bade mojliggoér insyn men
aven forberedelse for dialog och fordjupande fragor. Styrelsen agerar ocksa
som ett bollplank till rektorn i frdgor som beror personalbemanning,
organisation, ekonomi och skoljuridik samt styr tid vid styrelsemoten till
omvarldsspaning, exempelvis Regeringens betygsutredning. Dartill har
huvudmannen centrala stodfunktioner som har méjlighet, om det skulle bli
aktuellt, att stodja och bista rektorn vid eventuella svara och obekviama
beslut. Vidare visar granskningen att huvudmannen ger rektorn
kompetensutveckling i syfte att rektorn ska fortsatta att var en pedagogisk
ledare. Exempelvis ordnar huvudmannen regelbundna méten mellan
rektorer inom koncernen med innehdll som exempelvis
ledarskapsutveckling, inspirationsforeldsningar och informationshantering.
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Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedomningsomradet.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Sandra Andersson

Foéredragande

Signerat av: Sandra Andersson

X Johanna Oskarsson Abraha...

Beslutsfattare
Signerat av: Johanna Oskarsson Abrahamsson

[ handlaggningen av drendet har dven utredare Albin Hellberg medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for bedomning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

¢ Sju lektionsobservationer.

e Tre gruppintervjuer med elever.

o Tva gruppintervjuer med larare.

o En gruppintervju med skolans elevhalsa.

¢ Enintervju med rektorn.

e En intervju med representanter for huvudmannen

o Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in frdn huvudmannen
och skolan, dels den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella
skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedémningarna har Skolinspektionens utredare anvant
sig av bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden
som utredarna ska granska vid besok pa skolenheter.
Beddmningsunderlagen dr uppdelade i bedémningsomraden. Respektive
bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans
styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedéomningsomrade 1: [ vilken utstrackning leder rektorn lararnas
utveckling av undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god
utbildning oavsett konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur
rektorn arbetar med uppf6ljning och analys, hur skolans arbete med
jamstélldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar skolans
arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning
som framjar deras mojligheter att nd laroplanens mal avseende kunskaper
och varden? I detta omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad,
varierad och innehaller aktivt ldrarstdd, om eleverna stimuleras och
utmanas i undervisningen utifran sina behov och férutsattningar samt om
eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.
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Bedémningsomrade 3: [ vilken utstrackning arbetar skolan sa att
utbildningen praglas av trygghet och studiero och att eleverna kan dgna sig
at skolarbete? | detta omrade granskas hur skolan arbetar for att skapa en
lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: [ vilken utstrackning ges lararna férutsattningar att
sdkerstalla likvardighet i omdémen och betyg? I detta omrade granskas hur
skolan arbetar med diskussion, analys och kvalitetssdkring i arbetet med
omdomen och betyg.

Bedomningsomrade 5: [ vilken utstrackning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvérdig utbildning i
en trygg miljo? I detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att
vara en sjalvstandig aktor i arbetet mot att nd de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten 19-21 maj 2025. Intervju med
representanter for huvudman genomfordes via videolank den 22 maj 2025.
Besoket genomfordes av utredarna Sandra Andersson och Albin Hellberg.
Friskolan Svettparlan ar en fristdende skola beldgen i Karlskrona kommun,
med huvudmannen Friskolan Svettparlan AB. Skolan har elever i
forskoleklass och arskurserna 1-9. Forskoleklassen ingdr inte i
granskningen. Vid granskningstillfillet gar cirka 241 elever i arskurs 1-9.
Skolan leds av en rektor som till sin hjdlp har en bitradande rektor.



