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Inledning

Skolinspektionen har med stdd i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning pa Malardalens Tekniska Gymnasium
avseende verksamhetens kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer.
Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt uppdrag att ge
varje elev forutsittningar att nd de nationella malen. Malen och riktlinjerna
framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen samt av skollagens bestimmelser
om huvudmannens styrning och stod.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssdtt inom fyra omraden samt
huvudmannens styrning och stod inom det femte omradet. Inom varje
omrade bedéms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i
hog utstrackning, i flera delar eller i 1ag utstrackning. Om en skola bedéms
uppfylla kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i flera delar anger
Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En sKkriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av huvudmannen. Om en skola bedéms uppfylla
kriterierna i hog utstrackning begar inte Skolinspektionen ndgon
redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid
Malardalens Tekniska Gymnasium i foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i hog utstrackning skolans utveckling.

Undervisning

Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas mojligheter att nd
laroplanens mal avseende kunskaper och viarden.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen praglas av trygghet
och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete

Bedomning och betygsséittning

Forutsdttningar for att sakerstalla likvardigheten i betygssattningen ges i
hog utstrackning.
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Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stédjer i hog utstrackning skolenhetens arbete med att ge
eleverna en god och likvardig utbildning

Skolinspektionen avslutar harmed granskningen.

Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning,
Kunskaper och ldrande, Varje skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer foljande: Rektorn leder och styr i hog
utstrackning skolans utveckling. Nedan f6ljer Skolinspektionens motivering
till beddmningen utifran vad som framkommit vid intervjuer med rektorn,
larare och elevhalsa samt inkommen dokumentation och offentlig statistik.

Rektorns uppféljning och analys

Rektorn foljer kontinuerligt och pa olika satt upp och analyserar skolans
kunskapsresultat, undervisningens genomférande, hur virdegrundsarbetet
integreras i undervisningen samt lararnas forutsattningar. Tillsammans
med ldrarna och elevhélsan foljer rektorn upp kunskapsresultat som betyg,
nationella provresultat och andel elever som tar en gymnasieexamen.
Uppf6ljningen visar hoga kunskapsresultat dar 100 procent av eleverna
erhéller en gymnasieexamen. Utdver kunskapsresultat f6ljer rektorn dven
upp andra omrdaden som narvaro och det arbetsplatsforlagda larandet
(APL). Rektorn skaffar sig en tydlig bild av undervisningens genomférande
och att virdegrundsuppdraget integreras i undervisningen genom egna och
bitraddande rektorers lektionsobservationer, kursutvarderingar och
lararnas undervisningsplaneringar. Lararnas forutsattningar att bedriva en
god undervisning f6ljs upp genom medarbetarsamtal och i méten med
larare och elevhilsan. Rektorn bedriver ett valfungerande analysarbete som
gors pa olika nivaer och i olika forum som exempelvis bedémnings- och
teamkonferenser. Analysen gors dels Iopande under lasdret med fokus pa
enskilda elever och klasser, dels 6vergripande for hela skolan. Rektorn
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forbereder analysfragor som ligger till grund for analysarbetet som sker i
olika grupper. I analysarbetet jamfor skolledning, larare och representanter
for elevhalsan till exempel monster och samband mellan klasser, &mnen och
arskurser. Rektorn analyserar dven resultaten i forhallande till
undervisningens kvalitet. Bland annat har rektorn tittat narmare pa
planeringen av olika momenten i undervisningen i vissa kurser utifran
utfallet pd nationella prov, sa att det battre ska stimma 6verens med
upplagget av nationella prov. Skolans goda resultat beror enligt rektorn
framfor allt pa det systematiska arbete som bedrivs pa skolan med hog
lararnarvaro, dar bade larare och elever har tydliga och hoga férvantningar
pa varandra.

Rektorn fattar beslut om utvecklingsomraden och fordelar resurser med en
tydlig koppling till de behov som identifierats pa skolan. Skolledningen
sammanstiller den gemensamma analysen och utifran det prioriterar
rektorn vilka utvecklingsomraden som skolan ska arbeta med kommande
lasar. Utvecklingsomradena presenteras for personalen infor lasarsstart.
Nuvarande lasar ligger fokus pa framforallt Gy25 och implementeringen av
nya dmnesplaner och inférandet av amnesbetyg. Rektorn fordelar dven
resurser utifrdn de behov som framkommit i analysarbetet. Skolans
pagaende utvecklingsomraden foljs kontinuerligt upp under lasaret och
utvarderas vid olika métestillfallen.

Rektorns ledning och organisation

Rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet utifran ett tydligt
fokus pa skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag och skapar goda
forutsattningar for lararna att samverka. Lararna har flera &ndamalsenliga
forum for samverkan, framfor allt genom sa kallade "pulsméten”, vilket ar
kortare avstamningar med en tydlig agenda for att félja upp, identifiera och
atgarda eventuella avvikelser. Utover "pulserna” samverkar lararna i bland
annat amneskonferenser och betygskonferenser. Samverkan sker dven
l6pande mellan elevhélsan och lararna. Det kollegiala larandet utgors av
"pedagogiska luncher” som utgar fran skolans utvecklingsomraden och leds
av bade larare och skolledning. Detta lasar bestar stora delar av det
kollegiala larandet av Gy25 dar lararna i amnesgrupper gor
undervisningsplaneringar. Lararna arbetar dven med auskultationer utifran
en bestdmd modell och med ett tydligt syfte att héja undervisningens
kvalitet. Rektorn forsakrar sig om att det kollegiala larandet ger avtryck i
undervisningen genom bland annat lektionsbesok och skolledningens
deltagande pa olika moten.

Skolans arbets- och forhallningssatt tydliggoérs och nyanstallda samt
obehoriga larare ges en planerad introduktion. Rektorn tydliggor
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kontinuerligt och genom olika forum skolans rutiner och férhallningssatt,
bland annat i samband med lasarsstart men dven i olika motesforum och
genom att rutiner och arbetssatt finns tillgdngliga pa skolans digitala
plattform. Rutiner och arbets- och férhallningssitt ses 6ver och revideras
regelbundet utifran behov. Rektorn ar tydlig med vad som forvantas av
personalen och vilken skolkultur som galler pa skolan, ndgot som klargors
redan vid rekrytering av personal. Vidare far nyanstéllda och obehoriga
larare en introduktion utifran ett bestamt introduktionsschema som bland
annat innehaller skolans kultur och olika rutiner och arbetssatt.
Introduktionsperioden anpassas utifran den nyanstélldas behov och alla
nyanstdllda har en mentor.

Rektorns ledning av skolans jamstilldhetsarbete

Rektorn leder ett strategiskt jaimstalldhetsarbete pa skolan och vidtar vid
behov atgirder for att alla elever oavsett konstillhorighet ges samma
férutsattningar att lara och utvecklas. Inom det systematiska
kvalitetsarbetet foljer rektorn upp skillnader i bemétande, forvantningar
och resultat mellan kénen. [ uppféljningen ingar dven att folja upp att det
inte sker nagra krankningar utifran kon under elevernas APL. Rektorn har
aven gett skolskoterskan i uppdrag att vara extra uppmarksam pa hur
kvinnor mar och hur de bemats och blir behandlade pa skolan, detta da det
kan bli for utpekande att folja upp kvinnors maende via enkater da det ar fa
kvinnliga elever pa skolan. Rektorn har i uppféljningen uppmarksammat
skillnader i hur kvinnor och mén upplever sig bemétta av larare. [ analysen
diskuterade skolledningen dessa skillnader med en grupp elever och det
kom fram att vissa larare har en mer "grabbig” jargon nar de talar med
manliga elever. Rektorn har uppmarksammat berdrda larare och lararna
har fatt arbeta med att forandra sitt beteende. Vidare har det identifierats
att kvinnornas omkladningsrum ligger i en korridor med mycket rorelse
och for att 6ka tryggheten har ett 13s satts in i dorren till
omkladningsrummet. D3 en majoritet av eleverna pa skolan dr man bedrivs
det ett aktivt arbete for att fa fler kvinnor att borja pa skolan, bland annat
genom "prova pa dagar” for bara kvinnor. For att de kvinnor som ar elever
pa skolan idag ska hitta en samhorighet arrangerar skolan "tjejkvallar” dar
kvinnorna umgas och gor olika aktiviteter tillsammans. Utbildningen pa
skolan ar riktad mot arbete inom mansdominerande yrken och for att
eleverna ska reflektera kring detta far de i arskurs 3 en APL-uppgift dar de
bland annat ska undersotka hur jamstalldheten ser ut pa sin APL-plats.
Rektorn foljer upp att ldrarna integrerar jamstalldhet i undervisningen
genom att bland annat ta del av lararnas undervisningsplanering och
utifran det diskutera det centrala innehallet i liroplanen.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
beddmningsomradet.
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Undervisning
Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieférordningen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 3 Examensmal for alla nationella program, 4
Gymnasiegemensamma dmnen

Skolinspektionen bedémer féljande: Undervisningen framjar i hog
utstrackning elevernas mojligheter att nd laroplanens mal avseende
kunskaper och varden. Nedan f6ljer Skolinspektionens motivering till
bedémningen utifrdn vad som framkommit vid intervjuer med rektorn,
larare, elevhalsa och elever samt observationer och inkommen
dokumentation.

Malfokus, variation och aktivt lirarstod

Undervisningen ar strukturerad och varierad och ldararna arbetar aktivt
med att tydliggora syftet med undervisningen och att stodja eleverna. Pa
skolan finns en gemensam lektionsstruktur som anpassas utifran amne och
lektionsinnehall. Lektionerna innehaller en tydlig start med gemensam
introduktion som oftast innehaller en sammanfattning av tidigare lektioner
med syftet att tydliggéra den roda traden da det ar vanligt med langa
lektionspass. Lararna tar upp vad eleverna ska gora pa lektionen och
tydliggor mal och syfte genom att bland annat koppla lektionsinnehallet till
betygskriterier. Vidare finns ett sammanhang och logiskt flode i
lektionerna. Detta skapar lararna genom att exempelvis variera
lektionernas upplagg pa ett genomtankt satt utifran amne, lektionernas
langd och innehdll. Eleverna far ocksa pa ett balanserat satt vaxla mellan att
arbeta enskilt, i par eller i grupp och aktiviteterna varieras under
lektionerna. Variation sker exempelvis genom att ldrarna haller
genomgangar och eleverna far anteckna, eleverna sjalva far skriva texter av
olika slag, se pa film eller arbeta praktiskt i verkstaden. Lararna arbetar
uppmarksamt och strukturerat for att férsikra sig om att elever forstar och
kommer i gdng med arbetet. Det gor lararna bland annat genom avbrott for
kortare genomgangar under lektionens gang for att fortydliga begrepp samt
upprepa och ytterligare forklara moment. Da lektionspassen kan vara ldnga
ar lararna extra uppmarksamma pa nar eleverna tappar fokus och arbetar
darfor aktivt med att ge eleverna kortare pauser under lektionens gang.
Lektionerna avslutas gemensamt genom att eleverna star upp. Lararna kan
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i avslutningen aterkoppla till lektionsinnehallet och lyfter sidant som
eleverna ska tianka pa till nasta lektion.

Stimulans och anpassningar utifran elevers behov och férutsittningar

Lararna arbetar for att starka elevernas sjalvfortroende och motivation.
Detta genom att uppmuntra, berémma och visa tillit genom att ge elever
avancerade uppgifter som visar att lararen tror pa dem. Lararna skapar
framgéangsrikt goda relationer till eleverna vilket bidrar till ett tillitande
Klassrumsklimat dar eleverna vagar prova och gora fel. Lirarna arbetar
med att starka elevernas motivation genom att gora larandet roligt och med
tydligt fokus pa framtida yrkesval. Vidare formedlar lararna héga
forvantningar pa eleverna genom att ge dem eget ansvar och en hog
lagstaniva pa undervisningen for att visa eleverna att svarare uppgifter och
utmaningar kan fa dem att vaxa.

Lararna anpassar undervisningens innehall och arbetssatt s att eleverna
stimuleras och utmanas. Da skolans elever generellt presterar pa en hog
niva ar det en pagdende diskussion bland ldrarna hur de kontinuerligt kan
utmana eleverna ytterligare. For elever som kommit langt i sin
kunskapsutveckling finns oftast méjligheter till fordjupningsuppgifter pa
mer avancerad niva. Till exempel i matematik kan elever fa arbeta med
material fran nasta kurs, i svenska genom att ldsa mer avancerad litteratur
eller arbeta med skrivuppgifter som larare anpassar utifran elevens niva
och iidrott och hélsa kan elever till exempel fa géra mer avancerade
ovningar utifrdn var de befinner sig. Lararna arbetar d&ven med extra
anpassningar for elever som behover det, bland annat genom
inlasningstjanster, stavningsprogram och alternativa examinations- och
redovisningsformer. Skolan goér dven en bedémning av vilka anpassningar
som APL-platserna behover ta hiansyn till utifran elevers behov.

Elevers delaktighet i undervisningen och i sitt eget larande

Eleverna gors delaktiga i planeringen av undervisningen och har inflytande
pa arbetsformer och innehall. Lararna arbetar medvetet for att involvera
eleverna i undervisningen, exempelvis genom kursutvarderingar, bade mitt
i kursen och efter avslutad kurs, i form av enkater och klass- och elevrad.
Fragor som eleverna far svara pa ar bland annat om undervisningen ar
stimulerande, om syfte och mal med kursen ar tydlig och om lararen ger det
stdd och de utmaningar som eleven behover. Eleverna diskuterar
kursutvarderingarna tillsammans med sina larare och lararna analyserar
ocksa kursutvarderingarna pa egen hand. Utifran det som framkommer i
utvarderingar och diskussioner dndrar larare upplagg och lektionsinnehall.
Bland annat har genomgéngarna pa lektionerna blivit kortare efter att
elever lyft att de har varit for langa och elever kan fa valja 4mne och
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arbetssdtt nar de ska skriva en text. Vidare nar elever énskat mer
stimulerande dvningsuppgifter har larare reviderat for att battre
tillmotesga elevernas dnskningar

Lararna utformar undervisningen sa att eleverna far mojlighet att reflektera
och utarbeta strategier for sitt eget larande. Undervisningen innehaller
reflekterande moment dar elever far mdjlighet att arbeta med fragor utan
ett givet svar. Exempelvis far eleverna resonera och diskutera om aktuella
amnen och larare lyfter dven kallkritik pa lektionerna. Eleverna reflekterar
kring sitt eget ldrande genom att utvardera sin egen prestation efter en
6vning eller en kurs. Lararna arbetar dven med att hjalpa eleverna att
utveckla strategier for larande. Lararna pratar med eleverna om olika
inlarningsmetoder som exempelvis att anteckna istallet for att endast
lyssna och vid inldsning av en text ta en paus for att sedan ldsa samma text
igen.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Trygghet och studiero
Forfattningsstod
3 kap. 2§, 5kap. 3och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter,
2.1 Kunskaper, 2.2 Normer och vérden, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att
utbildningen praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig
at skolarbete. Nedan foljer Skolinspektionens motivering till beddmningen
utifran vad som framkommit vid intervjuer med rektorn, larare, elever och
elevhalsa samt observationer, inkommen dokumentation och offentlig
statistik.

Arbetet for studiero och lugn miljé

Det finns ett samlat arbete med att skapa studiero som eleverna ar
delaktiga i och som innebar att eleverna ges mojlighet att arbeta med
uppgifter utan att bli storda. Det finns gemensamma metoder och arbetssatt
for att skapa en lugn milj6 pa lektionerna som tillimpas av lirarna.
Exempelvis den gemensamma lektionsstrukturen, tydliga och hoga
forvantningar pa att eleverna skapar sin egen studiemiljoé samt
gruppstirkande aktiviteter nar eleverna borjar i arskurs 1. [ samband med
kursstart diskuterar elever och larare hur de dnskar att studieron ska vara
och kommer gemensamt 6verens om vad som ska galla vid olika
undervisningssituationer. Nar studieron brister kan lararna hanvisa till det
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som klassen gemensamt har kommit 6verens om vilket dr en verkningsfull
metod for att aterskapa studieron. Eleverna kan tillsammans med lararna
komma 6verens om atgarder for att forbattra studieron, exempelvis har en
klass borjat med fasta placeringar som en konsekvens av bristande
studiero. Vidare diskuterar lararna gemensamma metoder och
forhallningssatt i olika métesforum och delar med sig av tips och
funderingar kring olika elevgrupper. Lararna foljer skolans
konsekvenstrappa nar studieron brister och eleverna ar val inférstadda
med stegen i konsekvenstrappan. Bade larare och elever beskriver att det
oftast ar god studiero under lektionerna och att eventuella stérande
moment hanteras av ldrarna.

Arbetet for trygghet

Personalen arbetar, under ledning av rektorn, medvetet for att skapa
trygghet. Skolans trygghetsarbete utgar till stora delar fran det relationella
arbetet med eleverna. Larare och annan personal arbetar medvetet for att
skapa gemensamt fortroende och gemensamma férvantningar. Det
framjande trygghetsarbetet utgar framst fran skolans vardegrundsarbete
och utgors bland annat av vardeorden trovardighet, respekt och
engagemang. For att skapa trygghet arbetar skolan dven aktivt med insatser
for att skapa skolgemenskap bland eleverna. Detta gors bland annat genom
olika sociala gruppaktiviteter 6ver klass- och arskursgranser. De
forebyggande och atgidrdande insatserna utgar fran uppfoljning och analys
av trygghet och studiero pa skolan. Uppféljningar gors exempelvis genom
enkater, klass- och elevrad och utvecklings- och hilsosamtal. Elevernas
upplevelse av tryggheten pa APL-platser foljs ocksa upp. De olika
uppféljningarna analyseras av rektorn, lararna och eleverna. Rektorn leder
arbetet med att identifiera behov av insatser, besluta om insatser och att
utvardera tidigare insatta atgarder. Uppfoljningen av elevernas upplevelse
av trygghet har bland annat visat att vissa elever upplever att det ar farre
vuxna narvarande i skolans nedre plan. Darfor har skolans reception gjorts
om s att larare kan sitta diar och arbeta, detta for att 0ka vuxennarvaron i
den delen av skolan. Rektorn har dven beslutat om 6kad vuxennarvaro i
frukostmatsalen for att 6ka elevernas trygghet dar. Skolan har tydliga
rutiner for att hantera krankningsarenden och eventuella incidenter
hanteras skyndsamt.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.
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Bedomning och betygssattning
Forfattningsstod

1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 15 kap. 22-25 a §§ skollagen

8 kap. 2-3 och 3 f §§ gymnasieférordningen

Gy11, 2.5 Bedomning och betyg, 3. Examensmal for alla nationella
program, 4. Gymnasiegemensamma amnen

Skolinspektionen bedémer foljande: Forutsattningar for att sdkerstalla
likvardigheten i betygssattningen ges i hog utstrackning. Nedan foljer
Skolinspektionens motivering till beddmningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer med rektorn, larare och elevhalsa, inkommen
dokumentation samt officiell statistik.

Rektorns analys av betyg

Rektorn foljer upp och analyserar eventuella avvikelser och skillnader i
lararnas betygssattning i syfte att ta reda pa om dessa ar motiverade eller
inte och rektorn har tydliga forklaringar till de avvikelser som identifierats.
Rektorn foljer bland annat upp avvikelser mellan elevers resultat pa
nationella prov och betyg, mellan olika larares betygsattning och mellan
program. Rektorn gar igenom elevers prestationer i forhallande till
betygskriterier for att sakerstalla en likvardig bedomning. Vidare deltar
skolledningen pa bedémningskonferenser dar lararna diskuterar
bedémningar och rektorn kan pa sa siatt uppméarksamma om bedémningen i
nagot dmne eller en arskurs sticker ut. I de fall rektorn uppmérksammar
eventuella avvikelser fors samtal med berord larare i syfte att ta reda pa
orsaken till avvikelsen. Om det finns skillnader mellan nationella
provresultat och betyg ombeds ldrarna motivera pa individniva vad
skillnaderna beror pa, bade fér hégre och lagre betyg i forhallande till
resultat pa nationella prov. Utifran analysen av avvikelser sitter rektorn in
insatser, exempelvis stdd eller fortbildning.

Kvalitetssakring av bedomning och betyg

Rektorn ser till att lararna anvander olika metoder for att kvalitetssdkra
sina beddmningar. En stor del av arbetet grundar sig i att lararna arbetar
gemensamt inom dmnet och arskursen. Darutéver anvander lararna
Skolverkets bedomningsstdd och bedomningsmatriser. Vid bedomning av
nationella prov organiserar rektorn tillfillen da larare i amnet gemensamt
arbetar med att sambedoma de avidentifierade proven. Rektorn
organiserar dven sambeddémningstillfallen med andra skolor.
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Rektorn ger lararna goda forutsattningar att samverka kring
bedoémningsfragor. Rektorn organiserar verksamheten sa att lararna
regelbundet diskuterar fragor som rér bedéomning, tolkning av
styrdokument och elevprestationer, bland annat i form av
amneskonferenser och betygskonferenser vid kursavslut. Exempelvis finns
mojlighet for larare att dela med sig av elevers arbeten for att diskutera
bedomningar med kollegor. I samband med APL far eleverna med sig
specifika uppgifter kopplade till malen i kursen och dessa uppgifter bedéms
av larare pa skolan genom exempelvis inlimningar, redovisningar och
seminarier. Larare besoker dven elevernas APL-platser och foljer upp
elevernas prestation i ett trepartssamtal med larare, handledare och elev.
Utdver det far eleverna omddmen av sin chef och handledare. Skolan har
aven samarbete med andra liknande skolor. Rektorn har som krav nar
larare gor studiebesok pa andra skolor att de ska diskutera betyg och
beddmning med larare pa den skola de besoker. Nya larare far alltid stod i
beddmningsarbetet. Infor inférandet Gy25 har rektorn beslutat att
utvecklingsarbetet detta lasar ska ha fokus pa implementeringen av den
nya gymnasiereformen, bland annat avseende nya rutiner for betygsattning
och sammantagen beddmning.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
beddmningsomradet.

Huvudmannens styrning och stod
Forfattningsstod
2 kap. 2,8 4a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 3, 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Gy11, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Huvudmannen styr och stédjer i hog
utstrackning skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig
utbildning. Nedan fdljer Skolinspektionens motivering till bedémningen
utifran vad som framkommit vid intervjuer med rektorn, larare och
representant for huvudmannen samt inkommen dokumentation.

Sjalvstindig aktor, roller och ansvarsfordelning

Huvudmannen gor sjalvstdndiga beddmningar av verksamhetens kvalitet
och maluppfyllelse vad giller nationella mal och likvardighet.
Huvudmannen f6ljer upp skolans resultat, som exempelvis kunskaps- och
vardegrundsresultat samt narvaro och personalens maende. P4 méten
analyseras resultaten utifran ett huvudmannaperspektiv. Huvudmannen
analyserar resultaten utifran kraven i liroplanen och egna uppsatta
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kvalitetsmal. Det ar viktigt for huvudmannen att resultaten pekar pa det
som huvudmannen vill uppna med verksamheten. Utifrdn det som
framkommer i analysen utvarderar huvudmannen om skolan tillforts ratt
resurser, om rektorns uppdrag behover tydliggéras och om ytterligare
resurser behovs. Huvudmannen ser ocksa till att det finns en tydlighet i
roller och ansvar, bade hos huvudmannen och hos skolan. Roller och
ansvarsfordelning mellan rektorn och huvudmannen ar kdnda och
forankrade inom skolans organisation.

Vidare tar huvudmannen emot och utvarderar klagomalsiarende pa ett
oberoende satt och vidtar nédvandiga atgarder. Huvudmannen har tydliga
rutiner for klagomalshanteringen. Aven kommunikationen till elever och
vardnadshavare om hur de ska ga tillvaga vid klagomal ar tydlig och
formedlas bade skriftligt och muntligt, bland annat vid lasarsstart,
foraldramoten, utvecklingssamtal och via skolans hemsida. Av
granskningen framgar vidare att ansvarsfordelningen mellan
huvudmannen och rektorn avseende klagomal ar tydlig. Klagomal utgér en
punkt pa huvudmannens styrelsemdten och alla klagomal landar hos
huvudmannen i ett férsta steg, for att darefter avgéra om det ar
huvudmannen eller skolverksamheten som ska utreda drendet vidare.
Samtliga drenden f6ljs upp och huvudmannen haller sig informerad om
vilka atgarder som har vidtagits. Huvudmannen sammanstaller 4ven
anmadlningar om krankande behandling.

Behovsanpassat stod till rektor

Huvudmannen ger utifran god kinnedom om verksamheten ett
behovsanpassat stod till rektorn. Kontakten mellan rektorn och
huvudmannen ar tit och valfungerande och dialog férs bade spontant och
strukturerat utifran en tydlig agenda. Rektorn har tillgang till
huvudmannens olika stodfunktioner som till exempel HR-funktioner och
foretagshalsa. Rektorn far vid behov kompetensutveckling for att kunna
vara en pedagogisk ledare. Vidare ingar rektorn i ett rektorsnitverk med
andra industriskolor i Sverige. Huvudmannen tar ocksa ett mycket stort
ansvar for att forse skolan med adekvata APL-platser.

Langsiktighet och systematik avseende forutsittningar for god
undervisning

Huvudmannen tar stort ansvar for att det ska finnas langsiktighet och
systematik avseende forutsattningar for undervisningen. Skolans lokaler dr
val anpassade for den undervisning som bedrivs, exempelvis genom
uppdaterat material och utrustning utifran den snabba utvecklingen som
finns inom den yrkesutbildning som bedrivs pa skolan. Huvudmannen
forsdkrar sig om att ratt kompetens finns pa plats och moéjliggér vid behov
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kompetensutveckling. Larare som saknar legitimation har méjlighet att
utbilda sig pa arbetstid. Savél larare som rektorn uppger i intervju att
huvudmannen ar generds och att de har goda mojligheter till
kompetensutveckling och att inférskaffa det material och den utrustning
som behovs.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
beddmningsomradet.

Beslutet har fattats av Anna Cervell, utredare

[ handlaggningen av drendet har Indra Kullenberg, utredare (foredragande)
och Janette Orning Alm, utredare, medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddomning

Vid granskningsbesoket inhamtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

e Sex lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhalsa.
e En intervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen
och skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den
aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for mojlighet till yttrande.

Som underlag fér bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant
sig av bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden
som utredarna ska granska vid besok pa skolenheter.
Beddmningsunderlagen dr uppdelade i beddomningsomraden. Respektive
bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans
styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Bedomningsomraden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedomningsomrade 1: [ vilken utstrackning leder rektorn lararnas
utveckling av undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god
utbildning oavsett konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur
rektor arbetar med uppf6ljning och analys, hur skolans arbete med
jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar skolans
arbete.

Beddmningsomrade 2: [ vilken utstrackning far eleverna en undervisning
som framjar deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper
och viarden? I detta omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad,
varierad och innehaller aktivt ldrarstdd, om eleverna stimuleras och
utmanas i undervisningen utifran sina behov och forutsattningar, samt om
eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.
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Bedémningsomrade 3: [ vilken utstrackning arbetar skolan s3 att
utbildningen praglas av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at
skolarbete? I detta omrade granskas hur skolan arbetar for att skapa en
lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddomningsomrade 4: [ vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att
sikerstélla likvardighet i betygssattningen? I detta omrade granskas hur
skolan arbetar med diskussion, analys och kvalitetssdkring i arbetet med
omdoémen och betyg.

Bedomningsomrade 5: [ vilken utstrackning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i
en trygg milj6? I detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att
vara en sjalvstandig aktor i arbetet mot att nd de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den17 och 18 februari 2025. En
digital intervju med huvudmannen genomfdrdes den 19 februari. Besoket
genomfdrdes av utredarna Indra Kullenberg och Janette Orning Alm.

Mailardalens Tekniska Gymnasium ar beldgen i Sodertalje kommun. Skolan
har elever pa Teknikprogrammet/Industritekniska programmet. Vid
granskningstillfillet gar cirka 210 elever pa skolan. Skolan leds av en rektor
som till sin hjalp har tva bitradande rektorer.



