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Inledning

Skolinspektionen har genomfort en planerad kvalitetsgranskning vid
Hedebyskolan. Granskningen genomfoérdes under hostterminen 2024.

Vid granskningen identifierade Skolinspektionen ett antal
utvecklingsomraden for skolenheten som angetts i beslut den 12 december
2024.

Skolinspektionen har begart att huvudmannen fér Hedebyskolan senast
den 20 augusti 2025 ska redovisa till Skolinspektionen vilka atgarder som
vidtagits utifran identifierade utvecklingsbehov. Trosa kommun har
inkommit med en sddan redovisning den 18 augusti 2025.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer redovisade atgarder pa foljande sétt:

Rektors ledarskap

Huvudmannen har vidtagit tillrdckliga atgarder for att hoja kvaliteten pa
skolenheten.

Undervisning

Huvudmannen har paboérjat ett arbete som ligger i linje med
Skolinspektionens beddmning av vad som behovs for att hoja kvaliteten
pa skolenheten.

Trygghet och studiero

Huvudmannen har pdboérjat ett arbete som ligger i linje med
Skolinspektionens beddmning av vad som behovs for att hoja kvaliteten
pa skolenheten.

Bedomning och betygssattning
Ytterligare kvalitetsh6jande insatser behovs.

Skolinspektionen avslutar harmed granskningen.
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Bakgrund

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvérlden, 2.8 Rektorns
ansvar

Bedomningen var: Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling.
Ett utvecklingsarbete behdvde inledas inom féljande del:

e Rektorn behover systematiskt folja upp undervisningen och tillsammans
med personalen analysera hur undervisningens genomférande paverkar
kunskapsresultaten.

Av huvudmannens redovisning framgar att rektorn har vidtagit atgarder for
att forbattra arbetet med uppf6ljning och analys av undervisningens
genomforande. Rektorn har exempelvis utvecklat de underlag som anvands
vid lektionsobservationer. Det genomfors dven fler observationer nu
jAmfort med foregdende lasar. Sedan tidigare genomfor ocksa speciallarare
och kurator lektionsobservationer i arskurs 7 i syfte att f6lja upp hur val
undervisningen moter nya elevers behov. Vidare tar rektorn del av och
foljer upp lararnas egna utvarderingar av undervisningen kopplat till
maluppfyllelse. Rektorn deltar dven i det kollegiala arbetet pa skolenheten
och har tita avstdmningar med forsteldrarna om hur arbetet med att
utveckla undervisningen fortskrider. Under lasaret 2025/26 kommer
skolenheten delta i ett forskningsprojekt dar kollegial observations- och
lektionsanalys ska anvdndas som metod for 6kad kvalitet i undervisningen.
Rektorn har foljt upp det arbete som pagar och konstaterat att larare som
tidigare utformade och bedrev sin undervisning pa sitt eget sitt nu
samverkar mer med kollegor i syfte att géra undervisningen mer likvardig,
strukturerad och tydlig for eleverna.

Skolinspektionen bedomer utifran ovanstaende att huvudmannen har
vidtagit tillrackliga dtgarder for att h6ja kvaliteten inom
bedémningsomradet Rektors ledarskap.

Undervisning
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Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Normer och vérden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Beddmningen var: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden. Ett
utvecklingsarbete behodvde inledas inom foljande del:

e Rektorn och ldrarna behover tillsammans utveckla undervisningen sa att
eleverna i hogre grad far arbeta pa olika sitt och med olika typer av
uppgifter.

Av huvudmannens redovisning framgar att rektorn och lararna har
paborjat ett arbete med att utveckla en mer varierad undervisning. Inom
ramen for det kollegiala larandet pa skolenheten diskuteras differentierad
undervisning, exempelvis vilka olika metoder och arbetssitt ldrarna kan
anvanda for att battre mota alla elever i undervisningen. Rektorn har
utvarderat arbetet och noterat att lararna provar olika metoder och
arbetssatt i sin undervisning. I enkdter som lararna besvarat samt i lararnas
egna utvarderingar av undervisningen framgar ocksa att ett flertal larare
generellt uppskattar det utvecklingsarbete som pagar i syfte att hoja
undervisningens kvalitet. Det framgar dock inte av huvudmannens
redovisning i vilken grad undervisningen blivit mer varierad eller vilka
effekter paborjade insatser haft pa undervisningens kvalitet.

Skolinspektionen bedomer utifran ovanstaende att huvudmannen har
paborjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens bedomning av
vad som behovs for att hoja kvaliteten inom bedémningsomradet
Undervisning. Skolinspektionen forutsatter att arbetet fortsatter och att
resultatet av vidtagna atgarder utvirderas.

Trygghet och studiero
Forfattningsstod
3 kap. 2§, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden,
Forstaelse och medmaénsklighet, 2.1 Normer och vérden, 2.2 Kunskaper,
2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar
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Bedéomningen var: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen praglas av
trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete. Ett
utvecklingsarbete behodvde inledas inom foljande del:

e Rektorn behover tillsammans med lararna skapa samsyn och
gemensamma forhallningssatt i arbetet med studiero.

Av huvudmannens redovisning framgar att rektorn och lararna har gjort
vissa insatser for att utveckla skolans gemensamma arbete med studiero.
Riktade insatser utifran olika teman har genomforts pa skolenheten. En
insats har handlat om att skapa nolltolerans mot skojbrak. Som ett led i
detta har skolans kurator forelast och haft handledning i kollegiet. En annan
insats har gjorts i klasser dar det funnits en problematik med oacceptabla
attityder. Rektorn och lararna har tillsammans haft diskussioner om vikten
av samsyn i dessa klasser. Aven skolpsykologen har varit involverad i
arbetet, dels genom att genomfora klassrumsobservationer, dels genom att
handleda kollegiet. Skolenheten har ocksa ingatt i kommunens centrala
satsning for att forbattra sprakbruket i skolan. Fran och med lasaret
2025/26 ska den satsningen implementeras pa skolenheten och
genomforas under tre veckor varje lasar. Vidare har det sarskilda stodet pa
skolenheten omorganiserats. En sa kallad larstudio har skapats i syfte att
battre kunna mota elever i behov av ett mindre sammanhang och darmed
ocksa forbattra studieron i flera klasser. Rektorn har f6ljt upp de olika
insatserna och konstaterat att de nu ar en del av det systematiska
kvalitetsarbetet och involverar hela kollegiet. Vidare ser rektorn att den
gemensamma lektionsstrukturen skapar trygghet och forutsidgbarhet for
elever samt bidrar till 6kad studiero. Det aterstar dock for rektorn att félja
upp huruvida det rader samsyn i arbetet med studiero och om en 6kad
samsyn i sa fall lett till battre studiero for eleverna.

Skolinspektionen bedémer utifran ovanstaende att huvudmannen har
paborjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens bedomning av
vad som behovs for att hoja kvaliteten inom bedémningsomradet Trygghet
och studiero. Skolinspektionen forutsatter att arbetet fortsatter och att
resultatet av vidtagna och planerade atgirder utvarderas.

Bedémning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9 §, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen

Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg, 5 Kursplaner
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BedOdmningen var: Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i
omdomen och betyg ges i lag utstrackning. Ett utvecklingsarbete behovde
inledas inom f6ljande del:

e Rektorn behover analysera lararnas bedémningar och betygssattning
utifran ett likvardighetsperspektiv.

Av huvudmannens redovisning framgar fa exempel pa hur rektorn har
utvecklat sitt arbete med att analysera lararnas beddmningar och
betygssattning. Rektorn samlar visserligen in mer information an tidigare
fran lararna om vad och hur de bedémer elevernas kunskaper, men i 6vrigt
finns fa exempel pa vidtagna atgarder. Av redovisningen framgar daremot
att rektorn vidtagit tgarder for att ge lararna battre forutsattningar att
gora likvardiga bedémningar. Rektorn har exempelvis organiserat
verksamheten sd att &mnesldrarna har avsatt tid for att tillsammans
diskutera bedémning samt mojlighet att sambedéma elevuppgifter. De
nationella proven beddms gemensamt med larare fran en annan skolenhet.
Rektorn har ocksa fortydligat kravet pa att lararna anvander samma
plattform fér dokumentation av elevernas kunskapsutveckling.

Skolinspektionen bedéomer utifran ovanstaende att ytterligare
kvalitetshdjande insatser beh6vs inom bedémningsomradet Beddmning
och betygssattning. Skolinspektionen forutsatter att arbetet fortsatter och
att resultatet av vidtagna atgarder utvarderas.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Tobias Thorén

Beslutsfattare
Signerat av: Tobias Thorén

X Cecilia Johansson

Foredragande
Signerat av: Cecilia Johansson



