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SKOLINSPEKTIONEN Sida 2 (18)

Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning pa Pilkrogs friskola avseende
verksamhetens kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer.
Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt uppdrag att ge
varje elev forutsiattningar att na de nationella mélen. Malen och riktlinjerna
framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen samt av skollagens bestdmmelser
om huvudmannens styrning och stod.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden samt
huvudmannens styrning och stéd inom det femte omradet. Inom varje
omrade bedoms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i
hog utstrackning, i flera delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms
uppfylla kvalitetskriterierna i 1dg utstrackning eller i flera delar anger
Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av huvudmannen. Om en skola beddoms uppfylla
Kriterierna i hog utstrackning begar inte Skolinspektionen ndgon
redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Pilkrogs
friskola i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i 1ag utstrackning skolans utveckling. Ett
utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

o Rektorn behover utveckla arbetet med att félja upp och analysera
elevernas kunskapsresultat samt stélla dem i relation till
undervisningens genomfdrande.

Undervisning

Undervisningen framjar i lag utstrackning elevernas mojligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och varden. Ett utvecklingsarbete
behover inledas inom féljande del:

o Lararna behéver med stdd av rektorn utveckla undervisningen sa att den
utmanar och stimulerar alla elever, sarskilt de elever som kommit 1angt i
sin kunskapsutveckling.
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Trygghet och studiero

Skolan arbetar i 1ag utstrackning sa att utbildningen préglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete. Ett utvecklingsarbete
behover inledas inom féljande del:

e Rektorn och ldrarna behover utveckla gemensamma férhallningssatt i
arbetet med studiero samt fortydliga och analysera kopplingen mellan
undervisningens genomférande och studieron pa skolan.

Beddomning och betygssattning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i omdémen och betyg ges
i lag utstrackning. Ett utvecklingsomrade behover inledas inom féljande
del:

o Rektorn behover ge lararna forutsattningar att gemensamt kvalitetssakra
sina bedomningar och betyg, samt aktivt leda och f6lja upp detta arbete.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stodjer i 1dg utstrackning skolenhetens arbete med att ge
eleverna en god och likvardig utbildning. Ett utvecklingsarbete behover
inledas inom f6ljande del:

e Huvudmannen behover kritiskt granska och gora sjalvstandiga
beddmningar av utbildningens kvalitet och forutsattningar i syfte att
identifiera styrkor och utvecklingsbehov.

Uppfoljning
Huvudmannen ska senast den 13 april 2026 redovisa till Skolinspektionen

vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifrdn de identifierade
utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till

skolinspektionen.linkoping@skolinspektionen.se, eller per post till,
Skolinspektionen, Box 330, 581 03 Linkdping. Hanvisa till

Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr SI 2025:5774) i de
handlingar som séinds in.
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Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap

Forfattningsstod
1 kap. 5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-6 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans
uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn leder och styr i lag
utstrackning skolans utveckling.

Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit vid intervjuer med rektorn, larare och elevhalsa, offentlig
statistik samt inkommen dokumentation.

Rektorns uppfoljning och analys

Rektorn foljer inte systematiskt upp och analyserar skolans
kunskapsresultat, undervisningens genomfoérande eller larares
forutsattningar. Visserligen foljs individuella elevers behov av stéd kopplat
till kunskapsresultaten i viss man upp genom lararnas och elevhélsans
l6pande arbete, men rektorn har inget arbete med att félja upp elevernas
kunskapsresultat pa en 6vergripande niva. Rektorn skapar sig en bild av
undervisningens genomfdérande genom att delta i diskussioner pa moten
med lararna, men det sker inte ndgon samlad uppfoljning av
undervisningens kvalitet eller hur vardegrundsuppdraget omsatts i
undervisningen. Rektorn genomfor inte heller ndgon analys av
verksamhetens styrkor och svagheter i relation till kunskapsresultat eller
undervisningens genomforande.

Rektorn fattar I6pande beslut om prioriterade omraden och hur olika
resurser ska fordelas, men det sker inte utifran ett strukturerat
analysarbete. Exempelvis dndrades larares tjdnsteplanering utifran larares
onskemal och uppfattning och inte utifran en strukturerad analys av
verksamhetens styrkor och utvecklingsbehov. Lararna tar fram foérslag pa
verksamhetens mal utifran en enkét med fritextfragor om trygghet som
eleverna besvarat samt den egna uppfattningen om verksamhetens behov.
Utifrén detta fattar rektorn beslut om verksamhetens prioriterade omraden
och utifran det kommande insatser. Detta resulterade exempelvis i att
lararna foregdende lasar genomforde en utbildning om neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar (NPF) fran Specialpedagogiska skolmyndigheten
(SPSM).
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Rektorns ledning och organisation

Rektorns styr inte verksamheten utifran ett tydligt fokus pa skolans
kunskaps- och vardegrundsuppdrag. Det finns begriansade forutsittningar
for strukturerad samverkan mellan larare. Detta da den regelbundna
motestiden framst dgnas at att diskutera praktiska fragor och inte fragor
som bidrar till att utveckla det kollegiala ldrandet. Den samverkan som sker
larare emellan, sker i huvudsak pa lararnas egna initiativ utifran aktuella
fragor. Foregaende lasar bedrevs visserligen ett utvecklingsarbete pa
studiedagar och arbetsplatstraffar om elever med NPF, men rektorn har
inte foljt upp hur detta har gett avtryck i undervisningen. Det finns vissa
gemensamma rutiner och forhallningssatt men de ar inte tydliga for samtlig
personal och det varierar i vilken grad de efterlevs. Det finns inte heller
nagot strukturerat stod till obehoriga larare. Det sker visst stod och utbyte
larare emellan men da endast pa lararnas egna initiativ.

Rektorns ledning av skolans jamstilldhetsarbete

Rektorn leder inte ett strategiskt jamstalldhetsarbete pa skolan. Fragor som
ror jamstélldhet finns visserligen med i de regelbundna enkéter som
lararna far svara pa, men nagon analys av verksamheten utifran ett
jamstalldhetsperspektiv har inte gjorts. Foregdende lasar genomfordes
samtal i tjej- och killgrupper utifran identifierade behov bland eleverna,
men dessa samtal hade endast i begransad grad ett
jamstalldhetsperspektiv. Sammantaget finns inget strukturerat arbete som
leder till att alla elever, oavsett konstillhorighet ges samma forutsattningar
att ldra och utvecklas.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande
del:

o Rektorn behover utveckla arbetet med att félja upp och analysera
elevernas kunskapsresultat samt stédlla dem i relation till
undervisningens genomférande.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att det idag inte sker ndgon
strukturerad uppféljning av elevernas kunskapsresultat eller
undervisningens genomfdérande. Darmed finns det en risk att eleverna inte
ges det stod och den stimulans de behdver samt att utbildningen inte blir
likvardig avseende kunskaper.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att systematiskt folja upp
elevernas kunskapsresultat och analysera dessa ur olika perspektiv s som
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amne, klass, kon och 6ver tid. I detta arbete behover rektorn dven analysera
lararnas bedémningar och betygssattning med syfte att sdkerstédlla att dessa
ar likvardiga och rattvisande. Resultaten behdver sedan stéllas i relation till
undervisningens genomférande och verksamhetens forutsattningar. Genom
en utvecklad uppfdljning och analys av elevernas kunskapsresultat far
rektorn ett battre underlag att utgd ifran nar beslut om resursférdelning
och utvecklingsatgérder ska fattas.

Undervisning

Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolforordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Normer och vérden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedomer foljande: Undervisningen framjar i 1ag
utstrackning elevernas mojligheter att nd laroplanens méal avseende
kunskaper och varden.

Nedan f6ljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit vid observationer, intervjuer med elever, larare, rektorn
och elevhilsa, offentlig statistik samt inkommen dokumentation.

Malfokus, variation och aktivt lararstod

Undervisningen saknar dndamalsenlig variation for att stimulera eleverna
och undervisningens struktur och syfte ar ofta otydlig. Under vissa
lektioner varierar lararna undervisningen och uppgifterna har ett logiskt
flode. Under en lektionsobservation som handlar om méanniskokroppen
arbetar eleverna med olika material och pa olika satt. Exempelvis far
eleverna anvédnda kénsel, ha gemensam lasning och se pa film med
efterféljande diskussion. Dock forekommer det dven att undervisningen ar
enformig och bestdr av en och samma typ av uppgift. Vissa lektioner saknar
ett logiskt flode och elever som snabbt blir firdiga ges ibland uppgifter som
inte relaterar till lektionsinnehallet och som inte heller har ett tydligt syfte.
Exempelvis kan elever fa spela larspel pa datorn eller lasa en skonlitterar
bok utan att det har koppling till den aktuella lektionens dmne eller
innehall. De flesta lektioner inleds med en gemensam introduktion som
formedlar lektionsinnehallet, men lararna tydliggor sillan malet med
lektionen eller syftet med olika arbetsmoment. Under vissa lektioner ar det
otydligt for eleverna vad de ska gora, vilket paverkar saval arbetstempot
som studieron. Vidare saknar lektionerna generellt sett ett strukturerat
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avslut. Lararna aterkopplar inte till malen for lektionen eller arbetsomradet
och stimmer sdllan av om eleverna lart sig det som var tankt under
lektionen.

Elevers delaktighet i undervisningen och i sitt eget lirande

Lararna ger sillan eleverna ett reellt inflytande pa arbetsformer och
innehall i undervisningen. Det finns tillfallen da lararna gor justeringar av
undervisningen utifran elevernas énskemal, men det dr framst i de fall
eleverna spontant ger uttryck for sina asikter. Det finns inte nagra
utvarderingar i syfte att utveckla undervisningen eller ndgot annat
strukturerat sitt att ta reda pa hur eleverna upplever undervisningen. Det
finns larare som aktivt lyssnar in och fangar upp elevernas asikter men det
ar sallan larare arbetar metodiskt for att gora eleverna delaktiga i
undervisningen.

Eleverna ges sillan mojlighet att ta ansvar for sitt eget larande genom
reflektion eller genom att 6va pa olika strategier. Lararna arbetar inte aktivt
i undervisningen med att ge eleverna verktyg i form av studieteknik eller
andra strategier for att ta ansvar for sitt eget larande. Det sker sdllan att
eleverna far aterkoppling fran lararna kring vad de kan bra och vad de
behover arbeta mer med eller att eleverna exempelvis far lara sig hur de tar
sig an en text for att battre ta till sig av innehallet. Det forekommer dock
ovningar och aktiviteter i undervisningen dar elever far mojlighet att
reflektera och diskutera kring fragor utan ett givet svar.

Stimulans och anpassningar utifran elevers behov och forutsittningar

Lararna anpassar inte undervisningens innehall och arbetssatt sd att den
stimulerar och utmanar alla elever. Det finns inget metodiskt arbete hos
lararna med att utmana eleverna, visa att de har hoga forvantningar pa dem
eller stirka deras sjilvfortroende och motivation. [ undervisningen har
lararna framst fokus pa de elever som har svart att uppfylla betygskriterier
eller kriterier for bedomning av kunskaper som minst ska uppfyllas, och det
finns inte ett aktivt arbete med att stimulera och méta behov hos elever
som kommit ldngre i sin kunskapsutveckling. Det férekommer att elever
arbetar med uppgifter med olika svarighetsgrad, men det ar ofta sd att
elever som snabbt blir firdiga med en uppgift far arbeta med fler uppgifter
pa samma niva eller far arbeta med nagot helt annat. Pa en observerad
lektion fanns det svarare uppgifter om eleverna blev fardiga, men det var
upp till eleverna sjilva vad de valde att arbeta vidare med. Lararna visar
sdllan att de har hoga férvantningar pa eleverna genom att exempelvis
utmana dem med svarare uppgifter. Lirarna beréommer emellanat eleverna
nar de gjort ndgot bra eller Klarat av en uppgift, men det dr ofta av generell
karaktar och det ar sallan i syfte att bekrafta deras kunskapsprogression.
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Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

o Lararna behover med stod av rektorn utveckla undervisningen s att den
utmanar och stimulerar alla elever, sarskilt de elever som kommit 1angt i
sin kunskapsutveckling.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att undervisningen inte anpassas
sa att samtliga elever ges det stod och den stimulans de behover for att
utvecklas s 1dngt som mojligt, sarskilt de elever som har kommit ldngt i sin
kunskapsutveckling och ar i behov av stérre utmaningar. De
kunskapsmassiga utmaningarna for dessa elever ar idag begransade och
det varierar dven i vilken grad de far ett aktivt lararstod i sitt arbete. Det
finns en risk att elever som inte stimuleras och utmanas i undervisningen
inte ges den mojlighet att utvecklas som de har ratt till. Dessutom finns en
risk att understimulerade elever tappar intresset for skolarbetet och hittar
pa aktiviteter som stor andra elever i klassrummet.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att ldrarna pa ett strukturerat sétt
och med stdd av rektorn och elevhilsan utvecklar undervisningen sa att
den motiverar och stimulerar alla elever, oavsett hur langt de har kommit i
sin kunskapsutveckling. Det ar viktigt att lararna skaffar sig god kinnedom
om elevernas kunskapsniva sa att uppgifterna utformas for att stimulera
och utmana. Lararna behéver dven ge elever som kommit langt i sin
kunskapsutveckling ledning och aterkoppling sa att de far uppmuntran att
komma vidare och prestera pa hogre niva. Det ar viktigt att elever som
uppfattas som sjalvgaende inte lamnas ensamma i sin kunskapsinhdmtning.
For att ge forutsattningar for lararna att utveckla detta arbete kan rektorn
ordna fortbildning samt organisera verksamheten s3 att den ger ldrarna
goda forutsattningar att arbeta tillsammans och lara av varandra samt fa
stod i sitt arbete av elevhélsans kompetenser eller vid behov fran extern
kompetens. For inspiration i arbetet hdnvisas till Skolinspektionens rapport
om stimulerande undervisning for elever som ligger langt fram i sin
kunskapsutveckling,. !

1 Skolinspektionen (2022). Stimulerande undervisning for elever som ligger langt fram i sin
kunskapsutveckling. Med fokus pd undervisningen i arskurs 4. Tematisk kvalitetsgranskning.
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Trygghet och studiero

Forfattningsstod
3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden,
Forstaelse och medmaénsklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen beddomer foljande: Skolan arbetar i lIag utstrackning for att
utbildningen ska préglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna
sig at skolarbete.

Nedan fdljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifrdn vad
som framkommit vid observationer, intervjuer med elever, larare, rektorn
och elevhilsa, offentlig statistik samt inkommen dokumentation.

Arbetet for trygghet

Det finns ett arbete med att skapa trygghet pa skolan men det saknar
systematik och gemensamma forhallningssatt. Skolan har ett tydligt fokus
pa elevernas trygghet och eleverna uttrycker att de i h6g grad kdnner sig
trygga. Det finns vissa trygghetsframjande insatser som exempelvis
rastvakter och in- och utcheckning av elever. I elevgrupperna har de dven
arbetat med material for att stirka elevernas forstaelse for kroppslig
integritet. Vidare foljs elevernas upplevelse av trygghet upp via en enkit
och utifran vissa slutsatser som dras av resultatet sitts forebyggande och
atgardande insatser in. Utifran detta har resurser tillsatts i vissa
elevgrupper och pa raster ar personalen mer utspridd for att ticka upp hela
skolomradet. Dock ar enkiten utformad pa ett siatt som gor det svart att fa
en fa en tydlig bild av elevernas upplevelse av trygghet och en 6vergripande
analys av tryggheten saknas. Vidare har vissa av de frimjande och
forebyggande insatserna inte haft 6nskad effekt. Exempelvis ar situationen
kring in- och utcheckning svar for lararna att 6verblicka och risken att alla
elever inte checkas av gor att insatsen snarare far motsatt effekt fran den
onskade, namligen 6kad upplevelse av trygghet. Det finns vissa rutiner i
verksamheten men det varierar i vilken grad dessa foljs och det saknas ett
gemensamt forhallningssatt i trygghetsarbetet.

Arbetet for studiero och lugn miljo

Det saknas ett samlat arbete for att skapa studiero och elevernas
delaktighet dr begransad. Det saknas gemensamma metoder och arbetssatt
for att skapa en lugn miljo pa lektionerna. Visserligen har lararna genom
utbildningen om elever med NPF borjat anvinda sig av vissa metoder sa
som att skriva upp dagens schema pa tavlan och anvinda tidshjalpmedel i
undervisningen, men utéver det saknas gemensamma strategier, bade vad
galler forebyggande och framjande insatser och atgarder vid
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ordningsstorningar. Det ar upp till varje enskild larare hur olika situationer
hanteras och atgirderna ar inte alltid &ndamalsenliga. Oftast handlar det
om att lararna sager till de elever som stor om och om igen, utan att det
hjalper. Lararna tar vid behov upp fragor som ror studieron pa
gemensamma moten men det saknas ett gemensamt och strukturerat
arbete. Vidare saknas metoder for att finga hur studieron ser uti olika
klassrum och sammanhang for att utifrdn detta kunna satta in adekvata
atgarder. Atgarder i grupper dar studieron inte 4r god handlar ofta om att
tillsatta resurser och det ar sillan fokus pa personalens agerande eller
undervisningens kvalitet. Det finns fa exempel dar larare involverar
eleverna i arbetet med studiero.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omrédet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

o Rektorn och lararna behover utveckla gemensamma forhallningssatt i
arbetet med studiero samt tydliggéra och analysera kopplingen mellan
undervisningens genomforande och studieron pa skolan.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att det saknas gemensamma
strategier for att skapa god studiero och det saknas en analys av hur
undervisningens genomfoérande paverkar studieron i olika klasser.
Avsaknaden av tydlighet och gemensamma forhallningsatt samt bristen pa
stimulans och struktur i undervisningen innebar en risk att elever stor
ordningen och darmed paverkar bade sin egen och andra elevers moéjlighet
till larande.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn och lararna att
tillsammans utveckla arbetet med att skapa och uppratta studiero samt
tydliggora och analysera kopplingen mellan studiero och undervisningens
genomforande. Rektorn behover tillsammans med lararna ta fram
gemensamma forhallningssatt kring framjande, forebyggande och
atgardande insatser kring studiero. Vidare behoéver rektorn leda samtal och
diskussioner med personalen om kopplingen till undervisningens
genomforande och hur den paverkar studieron. Detta arbete kan med fordel
samordnas med insatser kopplat till omradet undervisning. Nar det finns en
gemensam linje i lirarnas bemoétande i olika situationer samt vilka
konsekvenser storande moment ger, skapar det en forutsagbarhet och
trygghet i elevernas skoldag. Det bidrar ocksa till att fa mer langsiktiga
atgarder och ett mer framjande arbete for studiero med ett storre fokus pa
elevernas ldrande.
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Bedomning och betygssattning

Forfattningsstod
1 kap. 9 §, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen

Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg, 5. Kursplaner

Skolinspektionen bedomer foljande: Forutsattningar for att sdkerstalla
likvardigheten i omdémen och betyg ges i lag utstrackning.

Rektorns analys av omdémen och betyg

Rektorn foljer inte upp och analyserar lararnas bedémningar och
betygssattning ur ett likvardighetsperspektiv. Eftersom rektorns
uppfoljning av kunskapsresultaten saknas har elevernas omdémen och
betyg inte heller granskats i syfte att identifiera avvikelser i lararnas
bedémning och betygssattning. Rektorn har inte heller foljt upp eventuella
avvikelser mellan resultat pa nationella prov och betyg. Av det inskickade
underlag som Skolinspektionen tagit del av framgar monster i
betygssattningen, exempelvis att en stor del av eleverna har fatt identiska
betyg i flera dmnen. Detta har inte uppmarksammats av rektorn. Rektorn
har sjalv identifierat behov av att utveckla arbetet med att félja upp och
analysera lararnas bedémningar och betygssattning.

Kvalitetssikringar av bedémningar, omdémen och betyg

Rektorn leder inte ndgot arbete kring att ldrarna ska kvalitetssakra sina
beddmningar och betyg och foljer inte upp att lararna anvander sig av olika
metoder i arbetet. Rektorn har inte styrt innehéll vid méten eller pé annat
satt avsatt tid for att lararna ska kvalitetssdkra sina betyg och bedémningar
och sambeddmning sker i begrdansad utstrackning. Det har forekommit att
larare pa eget initiativ samverkat med varandra kring bedémningar vid
enstaka tillfallen, exempelvis nér tva larare sambedomde texter fran de
nationella proven i arskurs 3 foregaende lasar, men i 6vrigt handlar
samverkan mellan ldrarna mycket sdllan om likvardighet i bedémningar.
Det ar ocksa upp till lararna sjalva huruvida de anvander sig av Skolverkets
beddmningsstdd eller andra metoder for att kvalitetssédkra sina
beddmningar, vilket ocksa sker i varierande grad.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:
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o Rektorn behover ge lararna forutsattningar att gemensamt kvalitetssidkra
sina bedomningar och betyg, samt aktivt leda och folja upp detta arbete.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att rektorn inte aktivt leder och
styr arbetet med lararnas kvalitetssakring av beddmningar och betyg. Detta
medfor en risk for att lararnas bedémningar inte blir likvardiga och
rattvisande.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn utvecklar arbetet med
likvardig bedomning genom att skapa forutsattningar for samtliga larare att
samverka kring bedémning och betygssattning samt sakerstalla att lararna
anvander olika metoder for att kvalitetssdkra sina bedémningar. Detta kan
exempelvis ske genom att skapa tydliga strukturer for lararna att
sambeddma avidentifierade elevprestationer. Det kan dven ske genom att
systematiskt anvanda Skolverkets beddmningsstod som ett verktyg for att
Oka likvardigheten i bedomning och betygssattning. En del av arbetet med
att kvalitetssdkra lararnas bedomningar kan med fordel ske genom
samverkan med andra skolenheter. Skolinspektionen vill i sammanhanget
betona att eftersom Pilkrogs friskola &r en liten, enskild skolenhet sa kan
huvudmannen behéva bista rektorn med att organisera ett samarbete kring
betyg och bedéomning med andra skolor som ett led i arbetet med likvardiga
beddmningar.

Huvudmannens styrning och stod

Forfattningsstod
2 kap. 2,8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 3, 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer foljande: Huvudmannen styr och stédjer i 1ag
utstrackning skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig
utbildning.

Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit vid intervjuer med rektorn, representanter for
huvudmannen samt inkommen dokumentation.

Sjalvstindig aktor, roller och ansvarsférdelning

Huvudmannen arbetar inte systematiskt med att gora sjalvstandiga
bedomningar av verksamhetens kvalitet och maluppfyllelse. Huvudmannen
sammanstiller resultat fran personalenkit och tar del av verksamhetens
mal utifrdn sammanstallningar av elev- och vardnadshavarenkat. Vidare
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foljer huvudmannen upp arbetet med de mal som sétts i verksamheten.
Dock gor huvudmannen fa sjalvstindiga bedémningar av verksamhetens
kvalitet och godtar i hog grad de slutsatser kring verksamhetens styrkor
och behov som dras av lararna och rektorn. Som féljd av detta har
huvudmannen inte uppmarksammat att uppféljning av elevernas
kunskapsresultat inte dr en del av verksamhetens systematiska
kvalitetsarbete och har inte heller tagit del av ndgra sammanstallningar
kring det. Huvudmannen har dock ett systematiskt arbete med att ta emot,
utreda och vidta atgarder kring krankningsanmaélningar och klagomal
oberoende av rektorn, dven om detta inte utgor ett underlag i
huvudmannens arbete med att utveckla verksamhetens kvalitet.
Ansvarsfordelningen mellan rektorn och huvudmannen ar i vissa delar
tydlig, men pa grund av férdndringar i roller och uppdrag finns det for
narvarande delar i ansvarsfordelningen dar tydlighet saknas.

Langsiktighet och systematik avseende forutsiattningar for god
undervisning

Huvudmannen tar visst ansvar for verksamhetens férutsattningar, men
sdkerstiller inte att verksamheten har n6dvandiga kompetenser eller
andamalsenliga lokaler och larverktyg. Huvudmannen foljer inte upp eller
sdkerstéller undervisningens forutsattningar och behov av utrustning. Det
har visserligen gjorts investeringar skolans utrustning exempelvis i amnet
sl6jd, men huvudmannen forlitar sig enbart pa de behov som rektorn eller
larare framfor. Huvudmannen annonserar efter behoriga larare vid behov
och beviljar obehoriga larare fortbildning, men har inget langsiktigt arbete
med att 6ka lararbehorigheten pa skolan. Daremot har huvudmannen
arbetat aktivt for att sdkerstélla den tillforordnade rektorns kompetens
genom att uppmana hen att padborja rektorsutbildningen. Vad géller skolans
lokaler ar de inte &ndamalsenliga och huvudmannen har ett pagaende
arbete kring detta. Det har funnits utmaningar kring lokalerna en ldngre tid
och huvudmannen har genomfort insatser och planerar ytterligare insatser
framover.

Behovsanpassat stéd till rektor

Huvudmannen ger visst stod till rektorn som bygger pa en god kinnedom
om verksamheten. Styrelsens ordférande, tillika skolchef, ar narvarande pa
enheten minst en dag i veckan och sitter med i skolans ledningsgrupp. Hen
utfor vissa arbetsuppgifter for att avlasta rektorn och fungerar dven som ett
stod utifrdn behov. Aven andra medlemmar i styrelsen ser till att stimma av
regelbundet med rektorn kring eventuella behov av stdd. Vidare finns det
exempel diar huvudmannen tagit ansvar och stottat rektorn kring obekvdama
beslut, och som tidigare nimnts har huvudmannen tagit initiativ till att den
tillforordnade rektorn ska paborja rektorsutbildningen. Dock saknas for
narvarande viss tydlighet i ansvarsférdelningen mellan den tillférordnade
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rektorn och styrelsen, vilket enligt bade rektorn och huvudmannen innebar
hog arbetsbelastning for rektorn.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Huvudmannen behover kritiskt granska och gora sjalvstandiga
beddmningar av utbildningens kvalitet och férutsattningar i syfte att
identifiera styrkor och utvecklingsbehov.

Motiveringen till utvecklingsomradet dr att huvudmannen séllan gér nagra
sjalvstandiga bedomningar av utbildningens kvalitet och méluppfyllelse och
inte heller kritiskt granskar rektorns kvalitetsarbete. Det medfér en risk att
eventuella behov i utbildningen inte uppmarksammas och i férlangningen
att eleverna inte far den utbildning de har ratt till.

Skolinspektionen rekommenderar darfér att huvudmannen samlar in
underlag och sjalvstiandigt analyserar utbildningens kvalitet utifran
resultat, forutsattningar och genomforande. Utifran slutsatserna av
huvudmannens analys kan huvudmannen forhalla sig sjalvstandigt till och
kritiskt granska de bedémningar som rektorn gor inom det systematiska
kvalitetsarbetet pa skolenhetsniva. Aven om en huvudman med endast en
skolenhet kan bedriva sitt kvalitetsarbete i ett sammanhang med
verksamheten framgar av skollagen att varje huvudman pa ett systematiskt
satt ska folja upp, analysera resultaten och utveckla verksamheten. Det ar
av vikt att huvudmannens systematiska kvalitetsarbete utgar ifran ett
styrningsperspektiv, vilket leder till att huvudmannen kan identifiera behov
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av utveckling. For vidare lasning rekommenderas Skolinspektionens
rapport avseende huvudmannens styrning av grundskolan? samt
Skolverkets allmdnna rad (SKOLFS 2012:98) med kommentarer om
systematiskt kvalitetsarbete for skolvasendet.3

Pa Skolinspektionens vagnar

X Malin Lundquist X Maja Beckman

Beslutsfattare

Foredragande
Sianerat av: Malin Lundkvist

Signerat av: Maja Beckman

[ handldggningen av drendet har &ven utredare Hans-Goran Axelsson
medverkat.

2 Skolinspektionen (2015). Huvudmannens styrning av grundskolan - ett uppdrag med eleven i
fokus. Tematisk kvalitetsgranskning. Rapport 2015:01.

3 Skolverket (2012). Systematiskt kvalitetsarbete - for skolvasendet. Skolverkets allmanna rad med
kommentarer.
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Bilaga 1: Underlag for bedomning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

o Attalektionsobservationer.

o Tva gruppintervjuer med elever.

o Tva gruppintervjuer med larare.

o En gruppintervju med skolans elevhalsa.

¢ Enintervju med rektorn.

e En intervju med representanter for huvudmannen.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in frdn huvudmannen,
dels den officiella statistik som finns att tillga om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning frdn besoket och darmed fatt mojlighet att yttra sig 6ver
innehallet.

Som underlag for beddmningarna har Skolinspektionens utredare anvant
sig av bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Beddomningsunderlagen beskriver de omrdden
som utredarna ska granska vid besok pa skolenheter.
Bedémningsunderlagen ar uppdelade i bedomningsomraden. Respektive
bedéomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans
styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Bedomningsomraden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedomningsomrade 1: I vilken utstrackning leder rektorn lararnas
utveckling av undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god
utbildning oavsett konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur
rektorn arbetar med uppfoljning och analys, hur skolans arbete med
jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar skolans
arbete.

Bedomningsomrade 2: [ vilken utstrackning far eleverna en undervisning
som framjar deras mojligheter att néd laroplanens mél avseende kunskaper
och viarden? I detta omrdde granskas om undervisningen ar malfokuserad,
varierad och innehaller aktivt lararstod, om eleverna stimuleras och
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utmanas i undervisningen utifran sina behov och férutsattningar samt om
eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.

Beddomningsomrade 3: [ vilken utstrackning arbetar skolan s3 att
utbildningen praglas av trygghet och studiero och eleverna kan agna sig at
skolarbete? I detta omrade granskas hur skolan arbetar for att skapa en
lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: [ vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att
sikerstélla likvardighet i omdomen och betyg? I detta omrade granskas hur
skolan arbetar med diskussion, analys och kvalitetssdkring i arbetet med
omdomen och betyg.

Bedomningsomrade 5: [ vilken utstrackning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i
en trygg miljo? I detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att
vara en sjalvstandig aktor i arbetet mot att nd de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besdkte skolenheten den 2-4 september 2025. Besoket
genomfordes av Hans-Goran Axelsson och Maja Beckman. Pilkrogs friskola
ar en fristdende skola beldgen i Lindesbergs kommun med huvudmannen
Pilkrogs friskolas ekonomiska forening. Skolan har elever i forskoleklass
och arskurserna 1-6. Forskoleklassen ingar inte i granskningen. Vid
granskningstillfallet gick cirka 74 elever i arskurs 1-6. Skolan leds av en
rektor.



