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Inledning

Skolinspektionen har med stdd i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning pa Annaskolan avseende verksamhetens
kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska
belysa hur val skolorna Kklarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar
att na de nationella malen. Malen och riktlinjerna framgar framfér allt av
den laroplan och de kursplaner eller motsvarande styrdokument som géller
for utbildningen samt av skollagens bestimmelser om huvudmannens
styrning och stdd.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssdtt inom fyra omraden samt
huvudmannens styrning och stod inom det femte omradet. Inom varje
omrade bedéms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i
hog utstrackning, i flera delar eller i 1ag utstrackning. Om en skola bedéms
uppfylla kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i flera delar anger
Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En sKkriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av huvudmannen. Om en skola bedéms uppfylla
kriterierna i hog utstrackning begar inte Skolinspektionen nagon
redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Annaskolan
i foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men ett
utvecklingsarbete behéver inledas inom féljande del:

» Rektorn behdver utveckla arbetet med att analysera skolans resultat s3 att
analysen omfattar relevanta elevgrupper och undervisningens
genomforande dver tid samt anvands som underlag for prioriteringar och
beslut i skolans utvecklingsarbete.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och virden, men ett utvecklingsarbete
behover inledas inom féljande del:
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» Rektorn och lararna behover utveckla undervisningen sa att den i storre
utstrackning stimulerar och utmanar elever som har natt langt i sin
kunskapsutveckling.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen praglas av trygghet
och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Beddmning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i omdémen och betyg ges
i flera delar, men ett utvecklingsarbete behéver inledas inom féljande del:

* Rektorn behover tydligare styra arbetet med likvardig bedémning och ge
samtliga larare forutsittningar att med olika metoder kvalitetssakra sina
beddmningar och betyg.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stodjer i flera delar skolenhetens arbete med att ge eleverna
en god och likvardig utbildning, men ett utvecklingsarbete behover inledas
inom foljande del:

e Huvudmannen behover utveckla rutinerna fér klagomalshantering och
krankningsanmalningar sa att informationen till elever och vardnadshavare
ar tydlig samt att inkomna drenden f6ljs upp, sammanstalls och analyseras
pa ett samlat satt for att ligga till grund for forbattringar i verksamheten.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 1 juni 2026 redovisa till Skolinspektionen
vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran identifierade
utvecklingsomraden. Som stdd for redovisningen bor bifogad mall
anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till
skolinspektionen.stockholm@skolinspektionen.se eller per post till,
Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr SI 2025:7266) i de
handlingar som sands in.
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Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap

Forfattningsstod
1 kap. 5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-6 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans
uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men
utvecklingsomraden finns.

Nedan fo6ljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit vid intervjuer med rektorn, larare och elevhalsa samt
inkommen dokumentation.

Rektorns uppféljning och analys

Rektorn har en god kdnnedom om skolans nuldge genom att kunskaps- och
vardegrundsresultat liksom undervisningens genomférande och lararnas
forutsattningar kontinuerligt och pa olika satt foljs upp for hela
skolenheten. Rektorns uppféljning omfattar bland annat betyg, nationella
prov, kartlaggningar, trygghetsenkater och elevhilsans sammanstallningar.
Uppfodljningen sker 16pande under lasaret och sammanstalls efter varje
termin. Den omfattar resultat pa individ-, klass- och skolniva och
kompletteras med planerade och spontana lektionsbesok, stadiemoten och
aterkommande moten med elevhalsan. Pa sa satt far rektorn en god
nulagesbild av elevernas maluppfyllelse och av vilka elevgrupper eller
amnen som ar i behov av stdd.

Utifran den uppfoljning som gors analyserar rektorn till viss del resultaten
samt beslutar om utvecklingsinsatser och hur resurser ska fordelas. Analys
av resultat genomfors i dialog med personalen, bland annat i
ledningsgruppen och pa gemensamma konferenser dar sammanstéllningar
och observationer diskuteras. Arbetet har bidragit till att skolan prioriterat
omraden som lektionsstruktur, studiero och beddmning. Rektorn fattar
beslut om resursfordelning utifran identifierade behov, till exempel riktat
stod till undervisning i grupper dar resultaten visar pa behov eller extra
insatser inom lasning och sprakforstdelse. En samlad och dvergripande
analys anvinds dock i begransad utstrackning for att styra det langsiktiga
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utvecklingsarbetet. Skolan genomfor uppféljningar av olika delar, men det
saknas en samlad analys som tydliggér samband mellan skolans resultat,
undervisningens genomforande och larmiljon i relation till olika
elevgrupper, sasom kon, arskurs samt elever med olika behov och
forutsattningar.

Rektorns ledning och organisation

Rektorn leder det pedagogiska arbetet utifran ett tydligt fokus pa skolans
kunskaps- och viardegrundsuppdrag. Rektorn har skapat en tydlig
organisation och har etablerat fasta strukturer féor samverkan mellan larare
samt mellan larare och elevhilsa. Det finns morgonméten, gemensam
konferenstid och planeringstid dar bland annat fragor om lektionsstruktur,
studiero och beddmning diskuteras. Rektorn ar darutéver nirvarande i
verksamheten genom dterkommande lektionsbesék och samtal med
personalen. Det kollegiala larandet bedrivs regelbundet, men uppféljningen
av hur arbetet ger avtryck i undervisningen ar inte systematisk. Vidare
tydliggor rektorn skolans arbets- och férhallningssatt genom gemensamma
diskussioner pa morgonmoten och arbetsplatstréaffar samt genom en
personalhandbok som revideras infor varje lasar. Ett nytt digitalt system
dar alla rutiner och styrdokument samlas héller pa att implementeras vilket
forvantas bidra till 6kad tillgdnglighet och tydlighet i information och
ansvarsfordelning for personalen. Introduktion av nya larare sker genom
att en mentor utses, att lararen far tillgang till uppstartsmaterial,
genomgangar av digitala plattformar och skolans pedagogiska inriktning
samt mentorssamtal.

Rektorns ledning av skolans jamstilldhetsarbete

Det saknas till viss del ett strategiskt jamstélldhetsarbete pa skolan, som
sdkerstaller att alla elever oavsett konstillhorighet ges samma
forutsattningar att lara och utvecklas. Rektorns ledning och styrning av
fragor som ror skolans jamstalldhetsarbete ar begransad. Rektorn foljer
visserligen upp resultat avseende trygghet och studiero ur ett
konsperspektiv och fragor om sprakbruk, bemétande och delaktighet tas
upp i personalgruppen och i trygghetsteamet. Arbetet har dock framst ett
socialt fokus och omfattar endast i begransad utstrackning undervisningens
innehall, bedomning eller resultat i olika &mnen. Det saknas en samlad
analys av kunskapsresultat och larmiljo ur ett jaimstalldhetsperspektiv,
vilket begransar moéjligheterna att identifiera eventuella skillnader mellan
flickors och pojkars forutsattningar och resultat och kunna atgarda dessa.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:
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e Rektorn behover utveckla arbetet med att analysera skolans
resultat sa att analysen omfattar relevanta elevgrupper och
undervisningens genomforande dver tid samt anvands som
underlag for prioriteringar och beslut i skolans utvecklingsarbete.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att rektorn foljer upp skolans
resultat pa flera nivaer, men den samlade analysen omfattar inte alla
relevanta elevgrupper eller kopplar samman kunskapsresultat,
undervisning och larmiljo i tillracklig grad for att styra skolans ldngsiktiga
utveckling. Detta medfor en risk att planerade atgarder inte blir tillrackligt
traffsakra for olika elevgrupper.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn sikerstaller att
kunskapsresultat, undervisning, larmiljo och trygghet foljs upp och
analyseras i relation till olika elevgrupper, exempelvis flickor och pojkar,
samt 6ver tid. Analyserna bor sammanstallas, aterkopplas i organisationen
och anvandas som underlag for prioriteringar och resursférdelning. I
arbetet bor dven ingd att utvirdera effekterna av genomfdrda atgarder. Ett
utvecklat analysarbete kan stiarka skolans férbattringsarbete och bidra till
okad likvardighet och maluppfyllelse.

Undervisning

Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 5 Kursplaner

Undervisningen framjar i flera delar elevernas moéjligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och viarden, men utvecklingsomraden
finns.

Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit vid intervjuer med rektorn, larare, elever och elevhélsa
samt observationer och inkommen dokumentation.

Malfokus, variation och aktivt lirarstod

Undervisningen kdnnetecknas av tydlighet och struktur som ger eleverna
goda forutsattningar att forsta vad de ska ldra sig och varfor. Lektioner
inleds vanligen med gemensamma genomgangar dar syfte, mal och
arbetsgang tydliggors, ofta med visuellt stod. Eleverna beskriver att de vet
vad de ska gora och att det skapar trygghet och arbetsro. Observationer
visar att ldrarna arbetar med férutsagbara lektionsstarter och avslut dar
dagens innehall dterkopplas till tidigare moment, men att arbetet dnnu inte
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ar helt genomgaende i alla Amnen eller klasser. Lararna ger eleverna aktivt
stod i undervisningen genom att stilla fragor, forklara begrepp och ge
exempel som fordjupar forstaelsen. Elever beskriver att lararna ofta
uppmarksammar nar nagon behdver hjalp och ger tydliga forklaringar sa
att eleverna forstar innehallet. I flera &mnen och klasser kombineras
gemensamma genomgangar med par- och gruppdvningar, laborationer och
digitala verktyg, vilket gor att eleverna far lara sig och visa sina kunskaper
pa olika sitt. Flertalet larare samarbetar kring planering och bedémning,
vilket bidrar till samsyn i undervisningens upplagg och i forvantningar pa
eleverna.

Elevers delaktighet i undervisningen och i sitt eget larande

Av granskningen framgar att eleverna till viss del involveras i planering och
utvdrdering av undervisningen. Eleverna far i flera &mnen mojlighet att
paverka hur de redovisar sitt arbete, till exempel genom val mellan muntlig,
skriftlig eller digital presentation. I vissa klasser ges eleverna dven
moijlighet att komma med forslag pa arbetssatt eller teman inom ramen for
ett arbetsomrade. Lararna beskriver att elevinflytandet framst sker i
genomforandet av undervisningen, till exempel genom val av uppgift eller
redovisningsform, medan planeringen i regel utgar fran lararnas mal och
planering. Det framgar att arbetet med elevinflytande inte sker pa ett
enhetligt satt och att graden av delaktighet varierar mellan &mnen,
arskurser och lérare.

Lararna utformar undervisningen sd att eleverna far mojlighet att reflektera
over och bli medvetna om sitt eget larande. Elever moter tillfillen i
undervisningen nar de far reflektera kring fragor utan givet svar. Lararna
stéller 6ppna fragor, resonerar med eleverna och uppmuntrar till olika satt
att tinka och att 16sa uppgifter pa. I flera &mnen anvands bland annat
loggbocker, skriftliga kommentarer och muntliga reflektioner for att
eleverna ska kunna f6lja sin utveckling. Elever berattar att de far
aterkoppling bade under och efter arbeten och att lararna tydligt férklarar
vad som behover forbattras. Arbetet med formativ bedémning har
utvecklats under senare ar och bidrar till att eleverna i storre utstrackning
férstar malen och vad som kravs for att nd dem.

Stimulans och anpassningar utifran elevers behov och forutsittningar

Lararna arbetar medvetet med att vicka elevernas intresse for att skapa
motivation i undervisningen. Lararna uppmuntrar elevernas
anstrangningar och bekraftar framsteg, vilket bidrar till engagemang,
motivation och starkt sjalvfortroende. Lararna ger aterkoppling som lyfter
fram framsteg och stédrker elevernas tilltro till den egna formagan. Elever
beskriver i intervjuer att undervisningen ar tydlig, att de vet vad de ska
gora och att de vill gora sitt basta samt tycker det ar roligt att lira sig nya
saker.
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Lararna anpassar undervisningen efter elevernas behov och
forutsattningar, men elever som har natt langt i sin kunskapsutveckling ges
inte alltid tillrackliga utmaningar. Elever som behéver stod far tillgang till
tydliga instruktioner, bildstdd, extra handledning och sprakliga
forklaringar. Elevhélsan fungerar som ett stod i planeringen av
anpassningar, och deltar i uppféljningar tillsammans med lararna.
Observationer visar att undervisningen ar strukturerad och att lararna
forklarar uppgifter pa olika satt for att alla elever ska forsta. Samtidigt ar
uppgifterna ofta gemensamma for hela gruppen, och fa elever ges mojlighet
att arbeta pa en fordjupad niva eller utmanas vidare i sin
kunskapsutveckling. [ vissa &mnen erbjuds extrauppgifter, men dessa ar
inte alltid fordjupande eller tydligt kopplade till undervisningens mal. Flera
larare uppger att det ar en utmaning att ge tillrackliga utmaningar till elever
som redan natt malen, och elever beskriver att de ibland far vanta in andra
eller hjalpa kamrater nar de ar klara.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Rektorn och ldrarna behdver utveckla undervisningen sa att
den i storre utstrackning stimulerar och utmanar elever som
har natt langt i sin kunskapsutveckling.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att lararna visserligen gor flera
anpassningar i undervisningen men att elever som har natt langt i sin
kunskapsutveckling i begransad omfattning far uppgifter som férdjupar och
utmanar deras larande. Det finns ddrmed risk att dessa elever inte ges
tillrackliga majligheter att na sa langt som majligt i sin kunskapsutveckling.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn och lararna utvecklar
arbetet med att planera, genomfora och félja upp undervisningen sa att
aven elever som kommit langt i sin kunskapsutveckling ges tillracklig
stimulans och férdjupning. Arbetet kan med férdel bedrivas inom ramen for
det kollegiala larandet. Som ett férsta steg kan rektorn och lararna
gemensamt identifiera vilka elever det handlar om. Rektorn kan till
exempel ordna fortbildning och stéd till larare for att mojliggéra en
differentierad undervisning med utmanande och stimulerande uppgifter.
Nar det galler lararnas arbete ar det viktigt att de har god kinnedom om
elevernas kunskapsnivaer sa att uppgifterna utformas for att stimulera och
utmana. Lararna behover dven ge elever som kommit langt i sin
kunskapsutveckling ledning och aterkoppling sa att de far uppmuntran att
komma vidare och prestera pa hogre niva.
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Trygghet och studiero

Forfattningsstod
3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden,
Forstaelse och medmaénsklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Skolan arbetar i hog utstrackning for
att utbildningen ska préglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan
agna sig at skolarbete.

Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifran vad
som framkommit vid intervjuer med rektorn, larare, elever och elevhilsa
samt observationer och inkommen dokumentation.

Arbetet for trygghet

Skolan bedriver ett gemensamt och forebyggande arbete for att skapa
trygghet och goda relationer mellan elever och vuxna. Personalen arbetar,
under ledning av rektorn, med etablerade strukturer som bidrar till en
trygg och inkluderande larmiljo. Infor detta lasar har en skolvard anstéllts
och det finns en trygghetsgrupp som samordnar kartldggningar, analyser
och planering av insatser utifran aterkommande trygghetsenkiter och
observationer. Resultaten diskuteras i kollegiet och anvdnds som underlag
for framjande och forebyggande atgéarder. Insatserna omfattar bland annat
gemensamma Klassregler, rastviardssystem och temadagar med fokus pa
vardegrund, respekt och bemotande. Eleverna beskriver att det finns flera
vuxna som de kan vénda sig till om ndgot hander och att personalen agerar
snabbt vid konflikter. Vuxennarvaro finns pa raster, i korridorer och vid
overgangar mellan lektioner, vilket bidrar till en trygg stimning i
skolmiljon. Rektorn foljer upp trygghetsarbetet genom samtal med elever
och personal samt i skolans forum for elevhilsa. Arbetet praglas av ett
gemensamt fokus pa sprakbruk, bemoétande och goda relationer. Lararna
arbetar aktivt for att skapa respektfulla relationer, och eleverna beskriver
att de kdnner sig sedda av sina larare och upplever skolan som trygg.

Arbetet for studiero och lugn larmiljo

Skolan arbetar samlat och forebyggande for att framja studiero. Lararna
leder undervisningen med struktur och tydlighet och vidtar &ndamaélsenliga
atgarder for att uppratthalla en lugn och fokuserad larmiljo. Gemensamma
rutiner for lektionsstart, genomgang och avslut foljs av samtliga larare.
Observationer visar att lektionerna inleds med tydlig information om mal,
innehall och arbetsgang samt att lararna ger kontinuerlig aterkoppling.
Eleverna beskriver att det i regel ar lugnt under lektionerna och att de kan
koncentrera sig pa skolarbetet. De framhaller att tydliga instruktioner, fasta
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rutiner och goda relationer till lararna skapar arbetsro. Vid stérningar
agerar lararna snabbt och konsekvent. [ vissa klasser anvands ett
lagaffektivt bemotande, medan andra larare tillampar strukturerade
paminnelser och uppféljande samtal, vilket enligt eleverna fungerar val.
Studieron upplevs generellt som god, men kan variera ndgot mellan
grupper och dmnen. Skolan har under de senaste lasaren utvecklat ett
kollegialt arbete med fokus pa ledarskap i klassrummet, gemensamma
forhallningssatt och lektionsstruktur. Lararna beskriver att detta arbete har
lett till 6kad samsyn kring hur studiero framjas och hur olika situationer
hanteras. Rektorn foljer upp arbetet genom lektionsbesok, samtal med
elever och personal samt i analysmoten med elevhalsan. Arbetet med att
skapa en lugn larmilj6 har starkts genom 6kad vuxennérvaro, tydliga
rutiner och gemensam reflektion 6ver undervisningens upplagg.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
omradet, men betonar vikten av att skolan fortsatter att utveckla en samsyn
kring vad studiero innebar i praktiken samt hur gemensamma
forhallningssatt och rutiner anvands i undervisningen.

Bedomning och betygssattning

Forfattningsstod
1 kap. 9 §, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen

Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Beddmning och betyg, 5. Kursplaner

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i omddmen och betyg ges
i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit vid intervjuer med rektorn, larare och elevhalsa samt
inkommen dokumentation.

Rektorns analys av omdémen och betyg

Rektorn foljer till viss del upp och analyserar lararnas bedémningar for att
identifiera skillnader mellan &mnen och elevgrupper. Uppfoljningen sker
huvudsakligen genom jamforelser av betyg, nationella prov och lararnas
omdo6men vid terminsvisa genomgangar. Nar skillnader eller avvikelser
uppmarksammas for rektorn dialog med beroérda larare for att analysera
orsakerna och vid behov planera atgarder. Exempelvis har rektorn f6ljt upp
skillnader i bedémning i vissa &mnen och initierat diskussioner om
beddmningsunderlag och kriterier for betygssattning.
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Kvalitetssikring av bedémningar, omdémen och betyg

Rektorn ger lararna vissa, men inte tillrackliga, forutsattningar for att
lararna regelbundet ska kunna samverka med varandra nar de ska gora
sina bedémningar, i syfte att uppna 6kad likvardighet. I flera &mnen
anvands nationella prov, bedémningsstod och gemensamma matriser for
att skapa samsyn. Sambedomning genomfors i vissa dmnen men arbetet
omfattar dnnu inte alla &mnen eller arskurser. Lararna beskriver att tiden
for gemensam analys av bedomningar varierar mellan stadierna och att
sambeddmning ofta sker pa eget initiativ eller vid sdrskilda behov.
Bedémningsfragor tas ibland upp pa kollegiala méten, men larare uttrycker
att de skulle behdva mer gemensam tid for att jaAmfora elevexempel och
diskutera gransdragningar mellan betygssteg. Rektorn har avsatt tid for
kollegiala samtal, men dessa forum anvands i begransad omfattning for
gemensamma bedémningsdiskussioner. Rektorn har identifierat ett behov
av 6kad samverkan inom vissa dmnen och har planerat ett samarbete med
en narliggande skola for att jimfora beddmningar och starka
likvardigheten. Detta arbete dr dnnu inte genomfort.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Rektorn behover tydligare styra arbetet med likvardig bedomning
och ge samtliga larare forutsattningar att med olika metoder
kvalitetssdkra sina bedémningar och betyg.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att alla larare inte har tillrackliga
forutsattningar att med olika metoder kvalitetssdkra sina bedémningar och
betyg. Det riskerar leda till att bedémningar, omdémen och betyg inte ges
likvardigt.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn ger samtliga larare
forutsattningar att pa ett planerat och dterkommande satt samverka for att
kvalitetssakra bedomningar och betygssattning. Rektorn kan exempelvis
avsatta sarskild tid med tydlig inriktning pa att skapa samsyn i
beddmningar, till exempel genom sambedémning av nationella prov och
gemensam genomgang av bedomningsunderlag. Rektorn behéver dven
sikerstélla att lararna har varierade och andamalsenliga metoder for att
gora likvardiga bedomningar och att lararnas diskussioner om bedémning
blir en integrerad del av det kollegiala larandet.
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Huvudmannens styrning och stod

Forfattningsstod
2 kap. 2,8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 3, 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

Huvudmannen styr och stddjer i flera delar skolenhetens arbete med att ge
eleverna en god och likvardig utbildning, men utvecklingsomraden finns.

Nedan fo6ljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit vid intervjuer med rektorn, larare och representanter for
huvudmannen samt inkommen dokumentation.

Sjalvstandig aktor, roller och ansvarsférdelning

Huvudmannen f6ljer upp skolans verksamhet och har en tydlig roll- och
ansvarsfoérdelning i organisationen. Det finns regelbundna styrelseméten
och veckovisa avstimningar mellan huvudmannen och rektorn, dar fragor
om resultat, trygghet och studiero diskuteras. Kontakten ar ndra och ger
huvudmannen god insyn i skolans vardag. Av granskningen framgar att
huvudmannen i stor utstrackning baserar sin uppfoljning pa rektorns
analyser, och att den egna bedémningen av verksamhetens kvalitet &nnu
inte utgor en helt sjalvstandig analys. Roller och mandat ar tydliga genom
uppdaterade arbetsbeskrivningar och en fast beslutsordning.
Huvudmannen deltar vid behov i skolans mdten och foljer upp aktuella
fragor som berdr undervisning, personal och arbetsmiljo.

Huvudmannen har faststallt rutiner fér klagomalshantering och
krankningsanmalningar, men utreder inte dessa drenden oberoende av
rektor. Att elever och vardnadshavare kan vinda sig till huvudmannen med
klagomal eller anmalningar om krankning ar inte tillrackligt tydligt
kommunicerat, och kontaktuppgifter samt beskrivning av forfarandet
saknas pa skolans webbplats. Krankningsdrenden hanteras i huvudsak av
rektorn och huvudmannen sdkerstaller i nuldget inte att dessa kan utredas
oberoende av skolledningen. Inkomna klagomal sammanstills och foljs inte
upp i ett gemensamt underlag som kan anviandas i huvudmannens
kvalitetsarbete.

Langsiktighet och systematik avseende forutsittningar for god
undervisning

Huvudmannen tar ansvar for att skapa langsiktiga forutsattningar for
undervisningen. | samverkan med rektorn sker prioriteringar av resurser
kopplat till trygghet, studiero och kompetensutveckling. Arbetet med
lokaler och larverktyg bedrivs planerat och langsiktigt, bland annat genom
en flerarig utvecklingsplan for férbattring av larmiljéer. Huvudmannen
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erbjuder personalen méjlighet till fortbildning och studier inom skolans
pedagogiska inriktning, vilket stirker den pedagogiska profilen och
langsiktigheten i kompetensforsorjningen. Dokumentationen visar att
huvudmannen féljer upp resursanvandningen och gor aterkommande
ekonomiska och organisatoriska avstimningar. Daremot saknas en samlad
analys av hur dessa satsningar paverkar undervisningens kvalitet och
resultat. Uppfoljningen av skolans resultat baseras i huvudsak pa rektorns
rapportering och inte pa en egen, 6vergripande resultatanalys pa
huvudmannaniva.

Behovsanpassat stod till rektor

Huvudmannen ger rektorn stod i det dagliga arbetet. Utdver de formella
styrelsemotena sker regelbundna avstimningar dar aktuella fragor tas upp,
och rektorn far vid behov stéd i personal-, ekonomi- och arbetsmiljéfragor.
Huvudmannen har dven avsatt tid fér rektorns deltagande i utbildningar
och erbjuder l6pande handledning. Stodet kdnnetecknas av nirhet och
tillgdnglighet, men bygger till stor del pa rektorns egna initiativ och
uttryckta behov. Det finns dnnu ingen samlad plan for hur stodet ska
utvecklas och foljas upp o6ver tid, vilket medfor att omfattningen kan variera
beroende pa aktuella situationer.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Huvudmannen behdover utveckla rutinerna for klagomalshantering
och krankningsanmalningar sa att informationen till elever och
vardnadshavare ar tydlig samt att inkomna drenden f6ljs upp,
sammanstalls och analyseras pa ett samlat satt for att ligga till
grund for forbattringar i verksamheten.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att huvudmannen har en faststalld
rutin for klagomalshantering, men informationen till elever och
vardnadshavare om hur klagomal och krankningsanmélningar kan lamnas
in ar inte tillrackligt tydlig. Det saknas dven en samlad uppfoljning och
analys av inkomna drenden. Detta riskerar medféra att erfarenheterna inte
anvands som underlag for att identifiera monster och férbattringsomraden
i verksamheten.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att huvudmannen sakerstaller att
rutinerna for klagomalshantering och hantering av krdnkningsanmalningar
ar kianda och lattillgangliga for elever och vardnadshavare samt att

inkomna drenden sammanstélls och analyseras regelbundet. Resultaten bor
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anvandas som underlag i huvudmannens kvalitetsarbete och ligga till grund
for beslut om forbattringsatgarder.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Eva Lindgren

Beslutsfattare

Signerat av: Eva Lindgren

X Maria Levin

Foredragande
Signerat av: Maria Levin
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Bilaga 1: Underlag for beddomning

Vid granskningsbesoket inhamtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

e Sex lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e En gruppintervju med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhalsa.

e En intervju med rektor.

e En intervju med representanter féor huvudmannen.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in frdn huvudmannen,
dels den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket och darmed fatt mojlighet att yttra sig 6ver
innehallet.

Som underlag for beddmningarna har Skolinspektionens utredare anvant
sig av bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omrdden
som utredarna ska granska vid besok pa skolenheter.

Bedémningsunderlagen ar uppdelade i bedomningsomraden. Respektive
beddmningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans
styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Bedomningsomraden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedomningsomrade 1: I vilken utstrdackning leder rektorn lararnas
utveckling av undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god
utbildning oavsett konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur
rektorn arbetar med uppféljning och analys, hur skolans arbete med
jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar skolans
arbete.

Bedomningsomrade 2: I vilken utstrackning far eleverna en undervisning
som framjar deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper
och viarden? | detta omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad,
varierad och innehaller aktivt lararstdd, om eleverna stimuleras och
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utmanas i undervisningen utifran sina behov och férutsattningar samt om
eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.

Bedémningsomrade 3: [ vilken utstrackning arbetar skolan s3 att
utbildningen praglas av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at
skolarbete? I detta omrade granskas hur skolan arbetar for att skapa en
lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Bedémningsomrade 4: [ vilken utstrackning ges lararna férutsattningar att
sikerstalla likvardighet i omdémen och betyg? I detta omrade granskas hur
skolan arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med
omdo6men och betyg.

Bedomningsomrade 5: [ vilken utstrackning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvérdig utbildning i
en trygg miljo? I detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att
vara en sjalvstiandig aktor i arbetet mot att nd de nationella mélen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 30 september 2025 och den 1
oktober 2025. Digitala intervjuer genomfordes den 2 och 8 oktober 2025.
Besoket genomfordes av Maria Levin och Eva Lindgren.

Annaskolan ar en fristdende skola beldgen i Hedemora kommun, med
huvudmannen Stiftelsen Annaskolan. Skolan har elever i forskoleklass och
arskurserna 1-9. Forskoleklassen ingdr inte i granskningen. Vid
granskningstillfallet gar 79 elever i arskurserna 1-9.



