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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning pa Drottning Blankas Gymnasieskola
Sundsvall avseende verksamhetens kvalitet i forhallande till mal och andra
riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur vl skolorna klarar sitt
uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen
och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de &mnesplaner
eller motsvarande styrdokument som galler fér utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssitt inom fyra omraden. Inom
varje omrade beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens
kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i 1dg utstrackning. Om
en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i Iag utstrackning eller i flera
delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas och
visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begérs ocksa av
huvudmannen. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning
begir inte Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande
kommentarer i beslutet.

For utbildning som pabérjats efter den 30 juni 2025 har &mnesbetyg inforts
i gymnasieskolan (Gy25). Forfattningshianvisningarna aterspeglar detta dar
det ar relevant. Den aldre lydelsen galler fortfarande fér utbildning som
paborjats fore den 1 juli 2025.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Drottning
Blankas Gymnasieskola Sundsvall i foéljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i 1dg utstrackning skolans utveckling. Ett
utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behover utveckla sin uppfdljning och analys av skolans
samlade resultat och i analysen sitta resultaten i relation till
undervisningens genomfoérande och forutsiattningar samt utifran
denna analys besluta om och félja upp utvecklingsatgarder.
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Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och viarden, men ett
utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande del:

o Rektorn och lararna behover tillsammans arbeta for att starka
elevernas motivation och intresse att lara.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i 1ag utstrackning sa att utbildningen préglas av trygghet
och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men ett
utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande del:

e Rektorn och lararna behover utveckla ett gemensamt forhallningssatt
och tydliga rutiner for att skapa studiero och en lugn larmiljo.

Beddomning och betygssattning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i betygssattningen ges i
1ag utstrackning. Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande
del:

e Rektorn behover ge forutsattningar till samtliga undervisande larare
att kvalitetssdkra sina beddmningar och betyg.

Uppfoljning
Huvudmannen ska senast den 13 maj 2026 redovisa till

Skolinspektionen vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran de
identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till
dokument.goteborg@skolinspektionen.se, eller per post till,
Skolinspektionen, Box 2320, 403 15 Goteborg. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr 2025: 6082) i de
handlingar som sdnds in.
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Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod

1 kap. 4-5 §, 2 kap. 9-10 och 34 a §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Lgy25, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning,
Kunskaper och larande, Varje skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar.
Bestdmmelserna i nu gillande lydelse (Lgy25) tillampas for utbildning
som pébérjas efter den 30 juni 2025. Aldre bestimmelser (Gy11) ska
fortfarande gilla i fraga om utbildning som har paboérjats fore den 1 juli
2025 (SKOLFS 2024:662).

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn leder och styr i lag
utstrackning skolans utveckling. Nedan f6ljer Skolinspektionens motivering
till bedomningen utifran vad som framkommit vid intervjuer med rektor,
larare, elevhélsa och elever samt observationer och inkommen
dokumentation.

Rektorns uppféljning och analys

Rektorn foljer till viss del upp skolans resultat och delar av verksamheten,
men det finns inte en samlad analys som omfattar resultat, undervisningens
genomforande och férutsattningar och som anvands som grund for
utvecklingsatgarder. Rektorn foljer upp elevernas resultat genom
sammanstillningar av betyg, franvaro och trivsel, vilka diskuteras med
personalen. Sammanstéllningen omfattar samtliga &mnen, men
uppfoljningen sker i praktiken framst i vissa &mnen dar resultat eller andra
signaler visar pa behov. Den arbetsplatsforlagda delen av utbildningen foljs
upp genom avstdmningar och trepartssamtal. Resultaten redovisas i
skolans kvalitetsarbete och foljs upp i vissa &mnen, men uppféljningen ar
inte samlad och ger inte en helhetsbild av utbildningens styrkor och
utvecklingsomraden. Vidare saknas en analys som belyser skillnader mellan
amnen och grupper eller satter resultaten i relation till undervisningens
genomforande, saisom hur viardegrundsuppdraget integreras, eller hur
organisatoriska forutsittningar, sdisom bemanning, lektionsldngd och
gruppstorlek, paverkar elevernas resultat. Det finns ingen struktur for hur
olika underlag vags samman och analyseras i syfte att identifiera orsaker till
skillnader eller brister. Rektorn saknar darmed en tydlig bild av
undervisningens kvalitet och av vilka faktorer som paverkar elevernas
maluppfyllelse.



SKOLINSPEKTIONEN Sida 5 (16)

De utvecklingsinsatser som beslutats ar saledes av generell karaktar och
utgar inte fran en av rektorn genomford analys av behoven, och deras
effekter foljs inte upp systematiskt. Skolan deltar i huvudmannens
utvecklingsarbete med fokus pa studiero och effektiv undervisning. Arbetet
genomfors av samtliga huvudmannens skolenheter och omfattar
forelasningar och gemensamt material som bearbetas i personalgruppen
och syftar till att starka samsynen kring undervisning och ledarskap i
klassrummet. Arbetet har nyligen paborjats och har dnnu inte f6ljts upp pa
skolniva sa att effekter pd undervisningen och elevernas larande blir
synliga. Vidare ar kopplingen mellan uppféljning och resursfordelning
otydlig och det har inte genomforts nagon dversyn av hur resurser anvands
i relation till elevernas behov och maluppfyllelse. Uppféljningen omfattar
inte heller i tillrdcklig grad elevernas perspektiv och erfarenheter, vilket
begransar moéjligheterna att analysera hur undervisningen fungerar for
olika grupper av elever. Rektorn planerar att utveckla uppfoljningen genom
exempelvis dterkommande lektionsbesok och mer sammanvégda analyser
av undervisningens kvalitet, men arbetet ar i ett inledande skede och dnnu
inte en del av skolans systematiska kvalitetsarbete.

Rektorns ledning och organisation

Rektorn leder till viss del det pedagogiska arbetet utifran skolans kunskaps-
och vardegrundsuppdrag, men arbetet med gemensamma forhallningssatt
och strukturer for samverkan ar inte tillrackligt utvecklat. Under aret har
nya ledningsgrupper inrattats for att skapa en tydligare organisation men
ansvar och mandat i organisationen ar dnnu inte fullt tydliggjorda. Det finns
forum for personalens arbete dir undervisning, elevernas utveckling och
kompetensutveckling behandlas. Lararna ges viss tid for gemensamma
diskussioner och planering. Samverkan mellan lararna sker dock framst i
anslutning till det tidigare ndmnda pagdende utvecklingsarbetet och kring
praktiska fragor. Nyanstallda larare och larare utan behorighet
introduceras, exempelvis genom mentorskap och handledning av
forstelarare samt stdd i planering, undervisning och bedémning.

Rektorns ledning av skolans jamstilldhetsarbete

Rektorn leder inte ett strategiskt och samlat jamstalldhetsarbete pa
skolenheten. Det sker viss uppféljning av resultat och trivsel utifran kon,
men dessa skillnader analyseras inte vidare och leder inte till planerade
atgarder. Det finns inte heller ndgon samlad analys av hur undervisningens
innehall, arbetssatt och bedomning paverkar flickors respektive pojkars
moijligheter att na utbildningens mal. Lararna beskriver att de i viss man
uppmarksammar jamstilldhetsfragor i undervisningen, till exempel genom
att diskutera konsroller eller lyfta olika perspektiv i amnesinnehallet.
Arbetet sker dock pa enskilda larares initiativ och inte som en del av ett
gemensamt och planerat arbete.
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Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Rektorn behdéver utveckla sin uppfoljning och analys av skolans samlade
resultat och i analysen sitta resultaten i relation till undervisningens
genomforande och férutsiattningar samt utifran denna analys besluta om
och folja upp utvecklingsatgarder.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att rektorn foljer upp delar av
verksamheten men att uppféljningen inte ger en samlad bild av
utbildningens kvalitet. Det saknas analyser som forklarar varfor resultaten
ser ut som de gor och hur skillnader mellan &mnen och grupper kan forstas.
Resultaten satts inte i relation till undervisningens genomfoérande eller till
de forutsattningar som paverkar elevernas larande. De utvecklingsinsatser
som beslutas har en generell inriktning och utgar inte frdn en orsaksanalys.
Beslut om insatser och resurser kopplas inte till en analys av var
utvecklingsbehoven uppstéar eller hur undervisningen behover utvecklas
for att mota elevernas behov.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn skaffar sig ett brett
underlag av skolans resultat i samtliga &mnen och analyserar dem i relation
till den undervisning som bedrivs samt andra férutsiattningar som
skolenhetens har. Analysen bor ge en bild av bade vilka framgangsfaktorer
och utvecklingsbehov som finns. I analys- och utvecklingsarbetet behéver
rektorn anvanda sig av ett brett underlag fran larare, elevhalsa och elever.
Rektorn behover dven fatta beslut om utvecklingsinsatser som ska
genomforas, utifran de behov man uppméarksamma och tillsammans med
personalen folja upp att dessa far avsedd effekt.

Undervisning
Forfattningsstod

1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen

4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieforordningen. Bestimmelserna i nu
gillande lydelse tillimpas for utbildning som pabdrjas efter den 30 juni
2025. Aldre bestammelser ska fortfarande gilla i friga om utbildning
som har paborjats fore den 1 juli 2025 (SFS 2023:654).

Lgy25, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, féorordningen (SKOLFS 2010:14) om examensmal
for gymnasieskolans nationella program; férordning (SKOLFS 2023:130)
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om dmnesplaner for de gymnasiegemensamma dmnena.
Bestdmmelserna i nu gillande lydelse (Lgy25) tillampas for utbildning
som pabérjas efter den 30 juni 2025. Aldre bestimmelser (Gy11) ska
fortfarande gilla i fraga om utbildning som har paboérjats fore den 1 juli
2025 (SKOLFS 2024:662).

Lgr22, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedomer foljande: Undervisningen framjar i flera delar
elevernas maojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och
varden, men utvecklingsomraden finns. Nedan f6ljer Skolinspektionens
motivering till bedéomningen utifran vad som framkommit vid intervjuer
med rektor, larare, elevhilsa och elever samt observationer och inkommen
dokumentation.

Malfokus, variation och aktivt lirarstod

Undervisningen ar till viss grad strukturerad, men syftet med
undervisningen ar inte alltid tydligt och graden av variation samt aktivt
lararstod skiljer sig mellan d&mnen och larare. Undervisningen planeras och
genomfors utifran en struktur som pa flera satt skapar tydlighet i
lektionernas upplagg. Lektionerna inleds gemensamt och foljer ofta ett
aterkommande arbetssatt. Syftet med undervisningen och kopplingen till
malen framgar dock inte alltid och avslutningar anvands séllan till att
sammanfatta innehéllet. Undervisningens upplagg och grad av variation i
arbetssatt och arbetsformer skiljer sig mellan &mnen och larare. Under
vissa lektioner kombineras gemensamma genomgangar med diskussioner,
grupparbeten och olika typer av praktiska 6vningar, medan andra lektioner
till storsta del bestar av enskilt arbete under langre perioder. I flera &mnen
praglas undervisningen av individuellt arbete. Lararna ar tillgdngliga i
klassrummen, men omfattningen av aktivt lararstéd och aterkoppling
varierar. Pa vissa lektioner gar ldrarna runt i klassrummet, staller fragor
och ser till att eleverna kommer i gdng, medan andra later eleverna arbeta
sjalvstandigt.

Elevers delaktighet i undervisningen och sitt eget lirande

Elever ges vissa mojligheter att paverka undervisningen och reflektera éver
sitt larande, men arbetet genomfors inte pa ett sitt som ger eleverna
kontinuerliga mojligheter till delaktighet och ansvar. Elevernas synpunkter
anvands inte systematiskt vid planering och genomférande. Aven om
elevernas synpunkter inte anvinds systematiskt finns det vissa larare kan
ta reda pa elevernas synpunkter i borjan eller slutet av en kurs, till exempel
genom korta samtal eller enklare utvarderingar medan andra larare
genomfor skriftliga utvarderingar en eller tva ganger per lasar och
anvander svaren som underlag for justeringar i den egna undervisningen.
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Eleverna far inte heller mojligheter att reflektera 6ver sitt larande, utveckla
strategier for hur de lar sig eller de verktyg de behdver for att ta ansvar for
sin fortsatta kunskapsutveckling. Det forekommer fa undervisningsmoment
dar eleverna uppmuntras att prova olika arbetssatt, resonera kring sin egen
forstaelse eller delta i gemensamma samtal om larande.

Stimulans och anpassningar utifran elevers behov och forutsittningar

Undervisningen anpassas i viss mén till elevernas behov, men alla elever
ges inte tillrdckliga moéjligheter att utmanas och motiveras i sitt larande.
Lararna gor vissa anpassningar av undervisningen utifran elevernas behov
och forutsattningar. Elever ges ibland méjlighet att beskriva vilket stod de
behover for att kunna genomféra uppgifter och lararna tar i vissa fall
hansyn till detta i planeringen. Undervisningen innehaller fA moment som
syftar till att stimulera och utmana eleverna. Forvantningarna pa elevernas
prestationer ar ofta 1dga och férdjupningsuppgifter eller uppgifter pa en
hogre svarighetsniva forekommer i begransad omfattning.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom f6ljande
del:

e Rektorn och lararna behover tillsammans arbeta for att stirka elevernas
motivation och intresse att lara.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att det varierar i vilken
utstrackning lararna arbetar for att motivera, engagera och skapa intresse
hos eleverna for det de ska lara sig. Eftersom det framkommer att inte
heller syftet med undervisningen alltid tydliggoérs och att undervisningen i
flera grupper till stor del bestar av enskilt arbete finns en risk att elever inte
forstdr ssmmanhanget i undervisningen och darmed inte motiveras att lara.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn och lararna utvecklar
undervisningen och anpassar den till aktuell elevgrupp samt arbetar for att
skapa intresse och motivation hos eleverna att lara. En viktig del ar att
eleverna forstar varfor de ska lara sig innehallet i undervisningen. Lararen
behdver anpassa hur innehallet i ett arbetsomrade presenteras och
behandlas sa att eleverna i den aktuella elevgruppen kan ta till sig
innehallet pa basta satt. Lararen behover viacka engagemang och intresse i
elevgruppen, gora rutinmassiga uppgifter mer kreativa och varierade for att
skapa motivation hos eleverna att lara. Darfor behover lararna ta reda pa
elevgruppens forutsattningar och anpassa innehall och arbetssatt darefter.
Lararna behover ocksd anvanda sin kinnedom om elevernas intressen och
behov for att skapa forutsattningar for elevernas larande. Eleverna ska
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motas pa den kunskapsniva de befinner sig och utmanas darifran. Lararna
behover arbeta for att starka elevernas sjalvuppfattning, vilja och
motivation sd att skolarbetet upplevs som meningsfullt, vicker positiva
férvantningar och skapar nyfikenhet. Undervisningen bor utformas sa att
eleverna upplever innehéllet som intressant och larorikt samt kdnner att
det engagerar dem i sitt larande.

Trygghet och studiero
Forfattningsstod

3 kap. 2§, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgy25, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter,
2.1 Kunskaper, 2.2 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.6 Rektorns ansvar. Bestimmelserna i nu géllande lydelse
(Lgy25) tillampas for utbildning som paborjas efter den 30 juni 2025.
Aldre bestimmelser (Gy11) ska fortfarande gilla i frdga om utbildning
som har paborjats fore den 1 juli 2025 (SKOLFS 2024:662).

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i lag utstrackning sa att
utbildningen praglas av trygghet och studiero si att eleverna kan dgna sig
at skolarbete. Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedémningen
utifran vad som framkommit vid intervjuer med rektor, larare, elevhalsa
och elever samt observationer och inkommen dokumentation.

Arbetet for trygghet

Skolan arbetar till viss del for att eleverna ska kdnna sig trygga, men det
saknas en systematisk uppfoljning av trygghetsarbetet. Skolan har rutiner
for att kartlagga elevernas upplevelse av trygghet och genomfor
riskbedomningar infor det arbetsplatsforlagda larandet. Tryggheten under
APL f6ljs upp vid besok och eleverna informeras om vikten av att signalera
om ndgot kanns otryggt. [ dessa delar finns ett medvetet arbete som bidrar
till att eleverna kan kinna sig trygga under sina APL-perioder. Det
forekommer inslag av fraimjande och férebyggande arbete, exempelvis att
personalen forsoker vara synlig i lokalerna och samtalar med eleverna for
att uppticka oro eller konflikter. Vid klassrad och mentorstid forekommer
diskussioner om skolans vardegrund och hur man ar mot varandra.
Personalgruppen har ocksa fort samtal om hur man kan skapa goda
relationer till eleverna och hantera utmanande situationer i klassrummet.
Under foregaende lasar har skolan haft kontakter med externa aktorer,
sdsom faltassistenter och polis, i syfte att forebygga konflikter och 6ka
tryggheten i de gemensamma utrymmena. Elevernas synpunkter och
erfarenheter samlas in genom dterkommande enkater, men resultaten
anvands inte systematiskt i skolans arbete med trygghet. Det gors inte
heller ndgon samlad analys av vad som paverkar tryggheten pa
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skolenheten. I skolmiljon upplever eleverna att det ar trangt och att det
saknas utrymmen dar de kan dra sig undan. Trangseln bidrar till att vissa
miljoer blir roriga och att konflikter latt uppstar. De dtgiarder som
genomfors, exempelvis fler sittplatser i korridorerna, har inte sin grund i
nagon kartlaggning eller analys av eleverna upplevelse av trygghet och f6ljs
inte upp pé ett systematiskt satt for att sakerstalla att de haft onskad effekt.

Arbetet for studiero och lugn miljo

Skolan har paborjat ett arbete for att skapa studiero, men arbetet ar inte
samlat och det finns skillnader mellan larare i hur undervisningen leds och
gemensamma rutiner tillampas, vilket gor att graden av studiero varierar
mellan undervisningsgrupper. Lararna samtalar om studiero och har
identifierat vissa gemensamma utgangspunkter, men det finns dnnu ingen
samsyn Kring hur arbetet ska bedrivas. Det rader otydlighet kring vilka
forvantningar som giller i undervisningen och hur regler ska tilldmpas i
olika situationer. Pa skolan finns strategier for hur studiero kan framjas,
men dessa anvinds inte pa ett enhetligt sitt. Det leder till att eleverna
uppfattar att regler och forhallningssatt skiljer sig mellan klassrum och
larare. Elevernas synpunkter och erfarenheter anvands inte systematiskt i
arbetet med studiero. Skolan deltar i huvudmannens utvecklingsarbete med
fokus pa studiero och effektiv undervisning. Arbetet omfattar forelasningar
och gemensamt material som bearbetas i personalgruppen. Syftet ar att
starka samsynen kring undervisning och ledarskap i klassrummet. Arbetet,
som initierats pa samtliga av huvudmannens skolor har nyligen paboérjats
och har dnnu inte f6ljts upp pa skolniva, men rektorn beskriver att det ska
ligga till grund for ett mer gemensamt férhallningssatt framdver.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande
del:

e Rektorn och liararna behover utveckla ett gemensamt forhallningssatt
och tydliga rutiner for att skapa studiero och en lugn larmiljo.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att det saknas ett samlat arbete
kring studiero. Det finns strategier for hur studiero kan framjas, men dessa
anvands inte pa ett enhetligt sitt och det saknas samsyn kring hur regler
och forhallningssatt ska tillimpas i undervisningen. Lararnas ledarskap
skiljer sig at, vilket medfor att graden av studiero varierar mellan grupper.
Eleverna upplever otydlighet kring vilka forvantningar som géller och deras
erfarenheter tas inte tillvara som underlag for utvecklingen.
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Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn och ldararna utvecklar
gemensamma rutiner och ett enhetligt forhallningssatt till studiero. Arbetet
bor omfatta alla larare och undervisningsgrupper samt fdljas upp pa
skolniva. Aven faktorer som ror tryggheten i skolmiljon behéver
uppmarksammas i detta sammanhang, eftersom elevernas upplevelse

av trygghet paverkar forutsattningarna for studiero. Skolan behéver darfor
skapa en helhet i arbetet dar trygghet och studiero ses som delar av samma
larmiljo och dar elevernas erfarenheter anvands som grund for
utvecklingen.

Bedomning och betygssattning
Forfattningsstod

1 kap. 9 §, 3 kap. 14 §, 15 kap. 22-25 a §§ skollagen

8 kap. 2-3 och 3 h §§ gymnasieforordningen. Bestimmelserna i nu
gillande lydelse tillimpas for utbildning som pabdrjas efter den 30 juni
2025. Aldre bestimmelser ska fortfarande gilla i friga om utbildning
som har paborjats fore den 1 juli 2025 (SFS 2023:654).

Lgy25, 2.5 Bedomning och betyg, forordningen (SKOLFS 2010:14) om
examensmal for gymnasieskolans nationella program; forordning
(SKOLFS 2023:130) om dmnesplaner fér de gymnasiegemensamma
amnena. Bestimmelserna i nu géllande lydelse (Lgy25) tillampas for
utbildning som p&bérjas efter den 30 juni 2025. Aldre bestimmelser
(Gy11) ska fortfarande gilla i frdga om utbildning som har pabérjats fore
den 1 juli 2025 (SKOLFS 2024:662).

Lgr22, 5. Kursplaner (for elever som laser grundskoleimnen pa
introduktionsprogram)

Skolinspektionen beddomer foljande: Forutsattningar for att sdkerstalla
likvardigheten i betygssattningen ges i lag utstrackning. Nedan foljer
Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer med rektor, larare, elevhalsa och elever samt
observationer och inkommen dokumentation.

Rektorns analys av betyg

Rektorn foljer inte upp om den bedémning och betygssattning som gors ar
likvardig och rattvisande. I skolans systematiska kvalitetsarbete redovisas
resultat per damne och jdmforelser mellan kursbetyg och resultat pa
nationella prov, men rektorn f6ljer inte systematiskt upp skillnaderna eller
analyserar orsakerna till dem for att kunna vidta relevanta atgarder.
Rektorn har till viss del tagit del av sammanstéllningar éver betygsresultat,
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men dessa anvands inte som underlag for fordjupad analys eller uppf6ljning
av eventuella avvikelser mellan 4mnen, kurser eller arskurser. Det finns
heller inte tillrdckligt underlag for att kunna félja och analysera
utvecklingen over tid, vilket innebar att skolan saknar en samlad bild av hur
betygsattningen forandras mellan ar och kurser. Rektorn har identifierat
behovet av att utveckla arbetet med att félja upp och analysera resultat av
hur betyg satts och planerar att f6lja detta mer systematiskt framéver.

Kvalitetssikring av bedémning och betyg

Rektorn ger inte lararna tillrackliga forutsattningar att kvalitetssdkra sina
bedomningar och sin betygssattning pa skolniva. Skolan har forum dar
fragor om undervisning och beddmning kan diskuteras, bland annat i
natverk for inriktningsdmnen samt svenska och engelska. I dessa forum har
lararna samtalat om vardeord och kommande férandringar i Gy25, och det
finns maojligheter att ta upp fragor om bedémning, men det ar oklart i vilken
grad dessa forum anvands till kvalitetssakring och diskussion av
beddmningar. Nationella prov sambed6ms tillsammans med andra skolor
inom huvudmannens natverk, vilket bidrar till viss samsyn. I 6vrigt sker
sambeddmning pa initiativ av enskilda larare, och forumen anvénds inte pa
ett satt som sdkerstéller att bedémning och betyg f6ljs upp gemensamt.
Rektorn leder inte nagot arbete for att det ska finnas gemensam tolkning av
kunskapskraven eller for att sdkerstilla att beddmning och betygssattning
genomfors likvardigt mellan dmnen och grupper. En del av APL-
beddémningarna genomfors av administrativ personal utan lararutbildning,
och rektorn har paborjat ett arbete for att forandra detta. Nagra rutiner for
hur APL-bedémningarna ska f6ljas upp eller anviandas som underlag i
betygssattningen finns dnnu inte.

Identifierat utvecklingsomrade

I syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Rektorn behover ge forutsattningar till samtliga undervisande larare att
kvalitetssdkra sina beddmningar och betyg.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att ldrarna inte ges tillrackliga
forutsattningar att gemensamt utveckla en samsyn kring bedémning och
betygssattning. Det finns forum dar bedémningsfragor kan diskuteras, men
dessa leds inte av rektorn och anvands inte systematiskt for att skapa
samsyn kring bedomning och betygssattning. Nationella prov sambeddms
tillsammans med andra skolor inom huvudmannens natverk, men i 6vrigt
sker sambedomning pa initiativ av enskilda larare. Bedomning av elevers
APL-resultat genomfors delvis av personal utan lararutbildning, och det
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saknas rutiner for hur dessa bedémningar ska féljas upp och anvdandas som
underlag i betygssattningen.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn organiserar arbetet s att
lararna ges forutsattningar att regelbundet samverka i syfte att
kvalitetssdkra sina beddmningar och betyg. Arbetet bor ske med tydlig
struktur for moten, innehdll och dokumentation och inriktas pa att lararna
tillsammans tolkar styrdokumenten och diskuterar kriterier for bedémning
i relation till elevernas kunskaper. Aven nationella prov,
kommentarmaterial och andra stéd fran Skolverket bor anvdandas som
gemensamma underlag for att utveckla samsyn och likvardighet i
beddmningen.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Kaiwan Ad| Zarabi

Beslutsfattare
Signerat av: Kaiwan Adl Zarabi

X Jenny Bergman Westling

Foredragande

Signerat av: Jenny Bergman Westling

[ handlaggningen av drendet har dven utredarna Maria Larsson och
Alexandra Lotrean medverkat.



SKOLINSPEKTIONEN Sida 14 (16)

Bilaga 1: Underlag for bedomning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

Fem lektionsobservationer.

Tva gruppintervjuer med elever.

Tva gruppintervjuer med larare.

En gruppintervju med skolans elevhalsa.
En intervju med rektor.

Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen,
dels den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning frdn besoket och darmed fatt mojlighet att yttra sig 6ver
innehallet.

Som underlag for bedémningarna har Skolinspektionens utredare anvant
sig av bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Beddomningsunderlagen beskriver de omraden
som utredarna ska granska vid besok pa skolenheter.
Bedémningsunderlagen ar uppdelade i bedomningsomraden. Respektive
bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans
styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Bedéomningsomraden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedomningsomrade 1: I vilken utstrackning leder rektorn lararnas
utveckling av undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god
utbildning oavsett konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur
rektor arbetar med uppf6ljning och analys, hur skolans arbete med
jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar skolans
arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning
som framjar deras mojligheter att nd laroplanens mal avseende kunskaper
och varden? I detta omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad,
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varierad och innehaller aktivt lararstod, om eleverna stimuleras och
utmanas i undervisningen utifran sina behov och férutsattningar, samt om
eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.

Bedémningsomrade 3: [ vilken utstrackning arbetar skolan sa att
utbildningen praglas av trygghet och studiero och eleverna kan agna sig at
skolarbete? I detta omrade granskas hur skolan arbetar for att skapa en
lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: I vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att
sikerstélla likvardighet i betygssattningen? I detta omrade granskas hur
skolan arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med
omdomen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 16-18 september. Besoket
genomfordes av utredarna Jenny Bergman Westling, Maria Larsson och
Alexandra Lotrean. Drottning Blankas gymnasieskola Sundsvall dr en
fristdende gymnasieskola beldgen i Sundsvalls kommun med huvudmannen
DBGY Juvelen AB. Skolan leds av en rektor.



