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Inledning

Skolinspektionen har med stdd i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning vid Karlslundsskolan avseende
verksamhetens kvalitet i forhéllande till mal och andra riktlinjer.
Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt uppdrag att ge
varje elev forutsittningar att nd de nationella malen. Malen och riktlinjerna
framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen samt av skollagens bestimmelser
om huvudmannens styrning och stod.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssdtt inom fyra omraden samt
huvudmannens styrning och stod inom det femte omradet. Inom varje
omrade bedéms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i
hog utstrackning, i flera delar eller i 1ag utstrackning. Om en skola bedéms
uppfylla kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i flera delar anger
Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En sKkriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av huvudmannen. Om en skola bedéms uppfylla
kriterierna i hog utstrackning begar inte Skolinspektionen nagon
redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid
Karlslundsskolan i f6ljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i hog utstrackning skolans utveckling.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och virden, men ett utvecklingsarbete
behdver inledas inom f6ljande del.

* Rektorn behover tillsammans med lararna utveckla undervisningens
struktur sd att lektionerna dven omfattar en sammanfattande avslutning.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning for att utbildningen ska praglas av
trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.
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Beddmning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i omddmen och betyg ges
i flera delar, men ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del.

e Rektorn behover analysera ldrarnas bedomningar och betygssattning
utifran ett likvardighetsperspektiv.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stodjer i hog utstrackning skolenhetens arbete med att ge
eleverna en god och likvérdig utbildning.

Uppfoljning
Huvudmannen ska senast den 13 maj 2026 redovisa till Skolinspektionen

vilka forbattringsdtgarder som vidtagits utifrdn de identifierade
utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till
skolinspektionen.linkoping@skolinspektionen.se eller per post till,
Skolinspektionen, Box 330, 581 03 Linkoping. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (Dnr SI 2025:7071) i de
handlingar som siands in.
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Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomning for respektive omrade.

Rektors ledarskap

Forfattningsstod
1 kap. 5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-6 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans
uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Rektorn vid Karlslundsskolan leder
och styr i hog utstrackning skolans utveckling. Nedan foljer
Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer med rektorn, larare och elevhalsan samt
inkommen dokumentation.

Rektorns uppféljning och analys

Rektorn foljer kontinuerligt upp skolenhetens kunskapsresultat,
undervisningens genomfdrande, ldrarnas forutsattningar samt hur
vardegrundsarbetet integreras i undervisningen. Rektorn gor en bred
uppféljning av kunskapsresultaten 6ver tid, bade pa grupp- och individniva.
Vidare foljer rektorn upp styrkor och utvecklingsbehov i undervisningen,
dels genom regelbundna lektionsobservationer, dels genom tita
avstamningar med elevhalsa och forsteldrare. Via dialog med
arbetslagsledarna samt via enskilda samtal med lararna foljer rektorn dven
upp lararnas forutsattningar att bedriva undervisning. Darutéver foljer
rektorn upp hur lararna integrerar virdegrundsuppdraget i
undervisningen. Det sker exempelvis genom regelbunden utvardering av
verksamhetsmalen dar lararna bland annat far beskriva hur de arbetar med
olika aktiviteter kopplade till skolenhetens vardegrundsord.
Vardegrundsarbetet diskuteras ocksa l6pande vid personalens
arbetsplatskonferenser.

Rektorn gor tydliga 6vergripande analyser av elevernas kunskapsresultat.
Analysarbetet sker systematiskt pd olika nivaer, dels 16pande under lasaret
med fokus pa enskilda klasser, dels 6vergripande for hela skolenheten
lasarsvis. Vid analystillfallena granskar och diskuterar rektorn
kunskapsresultaten tillsammans med lararna och representanter fran
elevhilsan. Rektorn undersoker ocksa om det finns samband mellan
kunskapsresultaten och undervisningens genomforande. Rektorns analys
innehaller flera slutsatser och forklaringar till olika resultat. Rektorn har
exempelvis konstaterat att spraksvaga elever har svart att nd malen, inte
bara i Amnet svenska utan dven i andra d&mnen, och att lararna darfor
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behover arbeta med att utveckla elevernas ord- och begreppsforstaelse.
Overlag ser dock rektorn att maluppfyllelsen generellt dr hog pa
skolenheten och att en relativt stor andel elever ocksa nar de hogre betygen
i arskurs 6. Rektorns analys visar att tydliga strukturer i undervisningen,
tidiga insatser for elever i behov av stdd samt forutsattningar att anpassa
undervisningen utifran aktuell elevgrupp ar nagra av framgangsfaktorerna.
Samtidigt ser rektorn att det finns fortsatt behov av att utveckla saval
ledarskapet i klassrummet som den pedagogiska larmiljon for att annu
battre kunna ge eleverna ledning och stimulans pa gruppniva.

Rektorn fattar beslut om utvecklingsinsatser och resursférdelning med
tydlig koppling till identifierade behov. For att mota elevernas behov av
sprakutveckling bedrivs sedan lite mer an tva ar tillbaka ett
utvecklingsarbete i syfte att starka spraket i alla &mnen. Lirarna arbetar
exempelvis systematiskt med lastraning i alla klasser i syfte att utveckla
elevernas lasforstdelse. Fler tryckta laromedel har képts in och lararna
arbetar medvetet med att férklara ord och begrepp for eleverna i alla
amnen. For att starka ledarskapet i klassrummet och for att ge alla elever
moijlighet att utvecklas pa ratt niva paborjades for drygt ett ar sedan ett
utvecklingsarbete med titeln "Elevhélsa som allas ansvar”. I det arbetet ar
malet att ldrarna ska utveckla ett mer relationellt forhallningssatt i sitt
ledarskap och att sitta in elevernas utmaningar och behov i ett stérre
sammanhang. Malet dr ocksa att ldrarna ska ta ett storre ansvar for att ge
eleverna mojlighet att utvecklas utifran sina olika behov och
forutsattningar. Vidare fordelar rektorn resurser I6pande utifran behov,
bade pa grupp- och individniva. Vid tjansteférdelningen tar rektorn
exempelvis hansyn till lararnas kompetens for att sédkerstélla att
undervisningen i sa hog grad som moijligt anpassas utifran elevgruppernas
behov och forutsattningar. P4 mellanstadiet anvands ocksa ett
tvalararsystem, vilket innebdr att det alltid ar tva larare pa varje lektion,
ibland aven ytterligare nagon resursperson. Pa lagstadiet dr det generellt en
larare och minst en resursperson pa lektionerna. I resursfordelningen
beaktar rektorn vilka pedagoger som kompletterar varandra i sitt ledarskap
och i sina relationer med eleverna.

Rektorns ledning och organisation

Rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet med tydligt fokus pa
skolans kunskaps- och viardegrundsuppdrag. Rektorn har skapat goda
forutsattningar for lararna att samverka med varandra och med elevhélsans
personal kring fragor som ror undervisningen. Det bedrivs ett kollegialt
larande utifran beslutade utvecklingsomraden. Lararna har under flera ars
tid arbetat med att utveckla spraket i alla &mnen samt utvecklat en tydlig
lektionsstruktur i undervisningen. Under foregdende lasar paborjades det
tidigare ndmnda arbetet med "Elevhalsa som allas ansvar”. Lararna har
exempelvis fatt forelasningar om kontextuellt kontra kategoriskt synsatt
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samt arbetat med relationer for larande. Under pagaende lasar ar fokus pa
att vidareutveckla tvalararsystemet i syfte att anvidnda de personella
resurserna pa ett satt som ytterligare hojer kvaliteten i undervisningen. Det
kollegiala larandet dger rum vid arbetsplatskonferenser och studiedagar
samt vid utbildningstillfillen varannan vecka som leds av forstelararna pa
skolenheten. Arbetet f6ljs upp regelbundet, dels genom rektorns
verksamhetsbesok, dels genom de kunskapsanalyser som lararna gor.
Rektorns uppféljning visar att lararna anvander olika metoder i
undervisningen for att involvera spraket i alla &mnen. Det har resulterat i
forbattrad lasforstaelse och gjort undervisningen mer tillganglig for alla
elever. Rektorn har ocksa konstaterat att flera larare har blivit battre pa att
anpassa undervisningen utifran elevers olika kunskapsniva.

Pa skolenheten finns tydliga arbets- och férhallningssétt som tillimpas av
lararna. Det finns exempelvis riktlinjer for hur elevernas
kunskapsutveckling ska dokumenteras och féljas upp samt val kdnda
rutiner for arbetet med ordningsregler, hantering av franvaro och
krankande behandling. Vidare far obehoriga larare en planerad och noga
overvagd introduktion. Rektorn har exempelvis introduktions- och
uppféljningssamtal med de ldrarna samt genomgang av skolenhetens
prioriterade utvecklingsomraden. Obehoriga larare far stod i sdval
planering av undervisning som i arbetet med bedémning och
betygssattning. De har en mentor som de traffar pa avsatt tid varje vecka.
Rektorn frigdr aven tid for forsteldrarna att finnas tillgédngliga som stod for
de obehoriga lararna.

Rektorns ledning av skolenhetens jamstilldhetsarbete

Rektorn leder ett strategiskt jaimstalldhetsarbete pa skolenheten i syfte att
ge alla elever, oavsett konstillhorighet, samma forutsattningar att lara och
utvecklas. Inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet gor rektorn en
bred uppféljning och analys av kunskaps- och trygghetsresultat utifran kon.
Rektorns samlade uppfdljning visar att flickor generellt har hogre
kunskapsresultat dn pojkar, dven om det finns viss variation mellan amnen,
arskurser och over tid. Flickor upplever ocksa generellt en hogre grad av
trygghet. Dock kadnner flickor en stérre oro nar det handlar om att uttrycka
sina asikter i klassrummet. Rektorns uppfdljning visar ocksa att det finns
skillnader mellan hur flickor och pojkar upplever att de blir bemétta av
lararna. Vidare foljer rektorn upp eventuella konsmonster kopplade till
elevers franvaro och fysiska aktivitetsniva. Rektorn har noterat att pojkar
har hogre franvaro an flickor samt att pojkar ar mer fysiskt aktiva under en
skoldag jamfort med flickor. Mot bakgrund av de identifierade skillnaderna
mellan flickor och pojkar har rektorn initierat ett utvecklingsarbete som
syftar till att 6ka elevers mojlighet att ldra och utvecklas oavsett
konstillhorighet. En del i arbetet handlar om att synliggéra och motverka
traditionella konsmonster, och malet ar att all personal ska mota eleverna
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utifran ett normKkritiskt forhallningssatt. Inom ramen for det kollegiala
larandet har personalen fatt fortbildning om fragor som ror jamstalldhet,
normer och bemoétande. Det har ocksa upprattats en handlingsplan géllande
arbetet med sexualitet, samtycke och relationer. [ den planen finns mal
beskrivna som all personal arbetar mot. Det framgéar tydligt hur
jamstalldhetsperspektivet ska genomsyra saval undervisningen som
vardegrundsarbetet och de fysiska aktiviteterna pa skolenheten. Eleverna
har exempelvis fatt undervisning om stereotypa samhéllsnormer och
lararna gor medvetna val av litteratur utifran ett jamstalldhetsperspektiv.
Lararna har ocksa genomfort olika 6vningar och aktiviteter med eleverna
for att starka relationer, sjalvkansla och samarbetsformaga. Vid
gruppindelningar och bordsplacering i matsalen blandas flickor och pojkar i
syfte att bryta konsmonster och frdmja nya relationer. Lararna arbetar
ocksa medvetet med sprakbruket ur ett jamstalldhetsperspektiv och har
exempelvis kommit 6verens om hur de ska eller inte ska uttrycka sig i olika
sammanhang. Vidare har de fysiska aktiviteterna, bade pa idrottslektioner
och raster, anpassats for att 6ka flickornas deltagande. Skolenhetens
jamstalldhetsarbete ar ett prioriterat utvecklingsomrade. Arbetet pagar
kontinuerligt, dokumenteras och foljs upp regelbundet, bland annat via
kvalitetsrapporten samt trygghets- och handlingsplanen.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
beddmningsomradet.

Undervisning

Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 5 Kursplaner

Skolinspektionen beddmer féljande: Undervisningen framjar i flera delar
elevernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och
varden, men utvecklingsomraden finns. Nedan f6ljer Skolinspektionens
motivering till bedémningen utifran vad som framkommit vid intervjuer
med rektorn, larare, elevhalsan och elever samt observationer och
inkommen dokumentation.

Malfokus, variation och aktivt lararstod

Undervisningen ar varierad och malfokuserad, och lararna arbetar aktivt
med att stodja eleverna. Undervisningen kdnnetecknas av olika aktiviteter
som ar kopplade till varandra i ett logiskt och sammanhéngande flode.




SKOLINSPEKTIONEN Sida 8 (20)

Lararna varierar exempelvis arbetssitt, arbetsformer och innehall genom
att 1ata eleverna vixla mellan att lasa, lyssna pa genomgang och arbeta i
larobocker eller med arbetsblad. Eleverna far dven pa ett balanserat satt
vaxla mellan att arbeta enskilt, i par eller i grupp. Vidare arbetar ldrarna
medvetet for att forsikra sig om att eleverna forstar och kommer igang med
arbetet. Det gor lararna exempelvis genom att stélla fragor till eleverna,
fortydliga ord och begrepp samt forklara uppgifter pa olika satt. Eleverna
uppmuntras ocksa att ta hjalp av varandra.

Undervisningen ar som helhet strukturerad, men lektionerna saknar i regel
en sammanfattande avslutning. Lektionerna har en tydlig inledning dar
lararna formedlar lektionens mal och innehall med hjélp av en digital
startbild. Dar framgar det tydligt vad eleverna ska géra under lektionerna,
vad de forvantas ldara sig och vad de ska gora om de blir klara med
uppgifterna. Vidare forekommer det att larare avslutar lektioner genom att
exempelvis stdmma av med eleverna hur det har gatt eller stilla fragor om
lektionens innehall. De flesta lektioner avslutas dock bara genom att
eleverna ombeds plocka undan och stilla sig vid sina platser. Lararna gor
sillan ndgon sammanfattning av lektionerna och aterkopplar inte heller till
lektionsmalet. Lararna uppger i intervjuer att de oftast sammanfattar och
aterkopplar till malet efter avslutat arbetsomrade.

Stimulans och anpassningar utifran elevers behov och férutsittningar
Lararna arbetar aktivt for att starka elevernas sjalvfértroende och
motivation. Lararna ger eleverna positiv aterkoppling genom att
uppmarksamma vilka framsteg de gor. De arbetar mycket med att forstarka
och berémma positiva beteenden. Lararna talar exempelvis om for eleverna
nar de har arbetat bra och nar det har varit bra studiero. Lararna ar ocksa
noga med att ge eleverna uppgifter pa en niva som ger dem moijlighet att
lyckas och bli klara. Vidare starker lararna elevernas motivation genom att
exempelvis variera undervisningen och ge eleverna utmanande uppgifter.
Lararna kopplar ocksa undervisningen till elevernas férkunskaper,
intressen och erfarenheter. Darutéver skapar lararna motivation genom att
sjalva visa intresse och engagemang for &mnet de undervisar i.

Lararna anpassar pa flera satt undervisningens innehall och arbetssatt for
att stimulera och utmana alla elever. Lararna arbetar medvetet med att
planera undervisningen sa att de kan méta elever i behov av savil
stodinsatser som extra utmaningar. Skolenhetens tvalararsystem samt
tillgdngen till grupprum majliggor for lararna att exempelvis anpassa
undervisningen utifran elevernas behov och forutsattningar. I flera &mnen
har eleverna ocksa mojlighet att arbeta med samma moment pa olika
nivaer. Lararna utmanar exempelvis eleverna genom att uppmuntra dem
att 1asa och skriva langre texter samt besvara fragor av mer férdjupande
karaktar. Eleverna har ocksa tillgang till olika laromedel och digitala
verktyg som kan nyttjas pa olika satt beroende pa hur langt eleverna har
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kommit i sin kunskapsutveckling. Eleverna har dven sarskilda lektioner dar
de arbetar med malen i sina individuella utvecklingsplaner. Vid de
tillfallena blandas elever fran olika arskurser. Syftet ar att eleverna ska fa
moijlighet att arbeta med andra som befinner sig pa samma kunskapsniva.
Vidare ger lararna elever mojlighet att arbeta i mindre grupper. Eleverna
har ocksa tillgang till olika hjidlpmedel for att battre kunna koncentrera sig
pa skolarbetet i klassrummet.

Elevers delaktighet i undervisningen och i sitt eget lirande

Lararna utformar undervisningen sd att eleverna far goda méjligheter att
reflektera och utarbeta strategier for sitt eget larande. Undervisningen
innehéller moment dar eleverna far mojlighet att arbeta med fragor utan
givna svar. Lararna stiller exempelvis 6ppna fragor till eleverna som de far
fundera enskilt pa eller diskutera tillsammans. Eleverna far ocksa diskutera
aktuella &mnen samt trana pa att uttrycka sina asikter. Vidare far eleverna
reflektera och ta ansvar for sitt eget larande. Eleverna far exempelvis
fundera pa vad de redan vet om ett dmnesomrade och vad de 6nskar veta. [
veckans utvardering far eleverna ocksa reflektera 6ver vad de har lart sig
samt vad de tycker har varit svart och om det dr ndgot de behéver hjalp
med. Darutover ger lararna eleverna mojligheter att prova olika strategier
for larande. Lararna later exempelvis eleverna trdana pa olika lasstrategier
samt erbjuder dem att 16sa uppgifter pa olika sitt.

Lararna anvander olika metoder for att involvera eleverna i planering och
utvirdering av undervisningen. Lararna utgar delvis fran elevernas
intressen, 6nskemal och forforstaelse nar de planerar undervisningen samt
ger eleverna olika arbetssatt att valja mellan. Lararna pratar ocksd med
eleverna om delaktighet och synliggor for dem nar de har inflytande. I varje
klassrum finns exempelvis skyltar uppsatta med begreppen delaktighet och
inflytande. I anslutning till dem finns ocksa ett papper uppsatt dar lararna
och eleverna skriver upp exempel pa aktiviteter eller ssmmanhang dar
eleverna varit delaktiga. Vidare utvarderar ldrarna regelbundet
undervisningen tillsammans med eleverna. Det sker exempelvis genom att
lararna stéller fragor till eleverna om vad de tycker om en viss aktivitet
eller om ett visst arbetssatt, hur de upplever studieron pa lektionerna eller
huruvida de tycker att lararen har varit tydlig. Varje fredag far eleverna
ocksa utvdrdera veckan. Utvarderingen anvands bland annat som ett sitt
att synliggora hur eleverna upplever undervisningen.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande
del:
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e Rektorn behover tillsammans med lararna utveckla
undervisningens struktur s att lektionerna dven omfattar en
sammanfattande avslutning,.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att lektionerna saknar tydlig
avslutning. Risken med att inte sammanfatta lektionerna eller dterkoppla
till lektionsmalet ar att det blir otydligt for eleverna vad de har
astadkommit och vad de har lart sig. Det kan leda till minskad motivation
och forsamrat sjalvfortroende. Det ger ocksa lararna ett simre underlag for
att utvardera sin egen undervisning.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn leder och styr ett
arbete dér lararna tillsammans diskuterar metoder for att vidareutveckla
lektionsstrukturen sd att den dven omfattar en tydlig avslutning. Ett sddant
arbete kan med fordel ske inom ramen for det pagaende kollegiala larandet.
For att eleverna ska forsta vad de har lart sig under lektionerna ar det
viktigt att lektionerna avslutas med en uppf6ljning av i vilken utstrackning
lektionsmalet har uppnatts. Det kan exempelvis ske genom att lararna
sammanfattar innehallet pa lektionen, aterkopplar till lektionsmalet eller
stéller fragor till eleverna om vad de har lart sig. For inspiration i arbetet
hénvisas till Skolverkets modell om strukturerad undervisning.!

Trygghet och studiero

Forfattningsstod
3 kap. 2§, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden,
Forstaelse och medmaénsklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Skolan arbetar i hog utstrackning for
att utbildningen ska préglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan
dgna sig at skolarbete. Nedan f6ljer Skolinspektionens motivering till
beddémningen utifran vad som framkommit vid intervjuer med rektorn,
larare, elevhalsan och elever samt observationer och inkommen
dokumentation.

Arbetet for trygghet
Vid skolenheten bedrivs ett medvetet arbete for att skapa en trygg miljo for

1 Skolverket (2025). Strukturerad undervisning - en modell i sex steg. Strukturerad undervisning - en
modell i sex steg - Skolverket och Sa avslutar du lektionen - Skolverket (2025-11-04)



https://www.skolverket.se/kompetensutveckling/stod-i-arbetet/strukturerad-undervisning---en-modell-i-sex-steg
https://www.skolverket.se/kompetensutveckling/stod-i-arbetet/strukturerad-undervisning---en-modell-i-sex-steg
https://www.skolverket.se/kompetensutveckling/stod-i-arbetet/sa-avslutar-du-lektionen
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eleverna. Det fraimjande arbetet omfattar olika aktiviteter som syftar till att
skapa gemenskap och goda relationer, exempelvis aktiviteter 6ver
arskursgranserna, fadderverksamhet och organiserade rastaktiviteter. Det
pagar ocksa insatser for att utveckla och uppratthalla gemensamma
forhallningssatt i arbetet med trygghet. All personal arbetar systematiskt
med skolenhetens vardegrund i den dagliga verksamheten. Det sker
exempelvis i arbetet med veckans ordningsregel. Det innebar att
personalen, under tva vecKors tid, har extra fokus pa en specifik
ordningsregel. Lararna har bland annat med ordningsregeln i den startbild
som visas vid varje lektionsstart. Under vissa perioder arbetar personalen
aven mer specifikt med skolenhetens viardegrundsord: respekt, gladje,
motivation och laganda. De forebyggande och dtgardande insatser som
genomfors avseende trygghet ar tydligt forankrade i vad uppfoéljning och
analys av tryggheten pa skolenheten visar. Eleverna besvarar varje ar en
enkat avseende trygghet samt genomfor trygghetsvandringar for att
kartlagga otrygga platser. Resultaten f6ljs upp och analyseras pa saval
skolenhets- som gruppniva samt diskuteras med personal och elever i olika
sammanhang. Vidare finns tydliga rutiner gallande arbetet mot krankande
behandling. Rektorn konstaterar att eleverna kdnner sig trygga pa skolan.
Det forklarar rektorn med att de har en stabil organisation med val
inarbetade rutiner for det frimjande och foérebyggande trygghetsarbetet.
Det finns dock omraden och sammanhang pa skolenheten som ger upphov
till viss otrygghet. Rektorns uppfoljning visar exempelvis att det uppstar
konflikter i samband med lekar, vilket skapar otrygghet i det sociala
samspelet elever emellan. Av den anledningen har rektorn tillsett att
antalet rastviardar och engagerande rastaktiviteter fortsatt prioriteras.
Rektorn har ocksa noterat att majoriteten av de trygghetsirenden som
hanterats det senaste lasaret ror fysiska konflikter, framst bland de yngre
eleverna. Genom att uppratta trygghetsiarenden och anvanda dem som ett
verktyg for att markera allvaret i vissa situationer ser rektorn att
forekomsten av fysiska konflikter har minskat.

Arbetet for studiero och lugn miljé

Personalen bedriver pa flera satt ett malmedvetet arbete for att skapa
studiero for eleverna. Det finns gemensamma riktlinjer och arbetssatt som
framjar en lugn larmilj6 och som tilldmpas av lararna. Eleverna har
exempelvis fasta platser i klassrummen, det finns en tydlig mall fér uppstart
av lektioner och alla ldrare anvander skyltar i klassrummen som visar
vilken ljudniva som ar tillaten vid olika lektionsaktiviteter. Det ar ocksa
minst tva vuxna i klassrummen varje lektion for att exempelvis kunna dela
pa elevgrupper vid behov. Vidare har lararna aterkommande diskussioner
om struktur och studiero, bade i arbetslagen och tillsammans med
elevhilsan samt inom ramen for det kollegiala larandet. Eleverna ar pa
olika satt involverade i arbetet med studiero. Varje klass har sina egna
klassrumsregler och lararna for regelbundet samtal med eleverna om vad
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studiero innebar samt utvarderar hur eleverna upplever studieron pa olika
lektioner. Varje ar genomfors ocksa en sarskild enkat med fragor om enbart
studiero. Resultaten av utvarderingar och enkater visar att elevernas
upplevelse av studiero 6verlag ar god, men att det finns lektioner dar miljon
ar sddan att alla elever inte kan arbeta ostort. Aven de
lektionsobservationer som Skolinspektionen genomforde visade att det inte
ar studiero pa alla lektioner. Rektorn har Konstaterat att det relationella
ledarskapet ar avgérande for mojligheten att skapa studiero for eleverna.
De elever som skattar studieron hogt har ocksa goda relationer med
lararna. Rektorns analys visar ocksa att den enskilda pedagogens formaga
att planera och genomfora undervisningen sa att den passar aktuell
elevgrupp spelar stor roll for studieron. Med det som bakgrund har rektorn
och lararna, tillsammans med elevhélsan, arbetat medvetet med att skapa
gemensamma forhallningssatt och strukturer i de klasser dar det finns
behov av att forbattra studieron. Syftet med arbetet &r att skapa tydlighet
och forutsdgbarhet for eleverna. De har exempelvis kommit dverens om hur
de ska bibehalla strukturen under lektionerna samt hur de ska hantera
elever som springer ut och in i klassrummet. Vidare har alla larare fatt
fortbildning i ledarskap och undervisningsstruktur. Rektorn féljer upp
arbetet, bland annat via verksamhetsbesok och elevhdlsomoten.
Uppf6ljningen visar att utvecklingsinsatserna har 6kat lararnas
medvetenhet om ledarskapets betydelse samt vikten av en strukturerad
undervisning. Rektorn har noterat att flera ldrare har borjat arbeta utifran
de givna strukturerna, men att det r en utmaning att fa alla larare att
tillampa de gemensamma 6verenskommelserna. Saval elevenkater som
lararutvarderingar visar dock att studieron har blivit battre.

Mot bakgrund av att det inte rader studiero i alla klasser vill
Skolinspektionen betona vikten av att det pdgdende arbetet med att skapa
och bibehalla studiero i alla klasser fortsatter och intensifieras.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Bedomning och betygssattning

Forfattningsstod
1 kap. 9 §, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen

Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg, 5. Kursplaner

Skolinspektionen beddmer foljande: Forutsattningar for att sakerstélla
likvardigheten i omdémen och betyg ges i flera delar, men
utvecklingsomraden finns. Nedan foljer Skolinspektionens motivering till



SKOLINSPEKTIONEN Sida 13 (20)

beddmningen utifran vad som framkommit vid intervjuer med rektorn,
larare och elevhilsan samt inkommen dokumentation.

Rektorns analys av omdémen och betyg

Rektorn analyserar till viss del 1drarnas bedomningar och betygssattning i
syfte att identifiera eventuella avvikelser. Rektorn foljer exempelvis upp
elevernas resultat pa nationella prov i relation till omdémen och
terminsbetyg. Uppfoljningen visar att det finns vissa avvikelser, oftast i
form av att eleverna far ett lagre terminsbetyg an provbetyg. I de fall
rektorn har noterat avvikelser har hen fért samtal med berérda larare om
orsakerna till avvikelserna. En forklaring som rektorn har fatt ar att en elev
kan fa det sammanvagda provbetyget E dven om hen inte har Klarat alla
delprov. Vid betygssattning ska eleven uppfylla samtliga kriterier for
betyget E, vilket dd kan resultera i att eleven far terminsbetyget F.
Déarutover har rektorn identifierat resultatskillnader mellan vissa @mnen.
Det finns exempelvis elever som har 1aga kunskapsresultat i svenska och
matematik, men betydligt hogre kunskapsresultat i praktisk-estetiska
amnen. Rektorn har dock inte undersokt huruvida skillnaderna skulle
kunna bero pa lararnas satt att gora bedémningar och tolka betygskriterier.
[ stéllet har rektorn utgatt ifran att orsakerna ar kopplade till elevernas
intresse och motivation. Rektorn har noterat att det finns utmaningar i
arbetet med bedémning och betygssattning. Lararna skulle exempelvis
behova samtala mer med varandra om vad som Kkravs for ett visst betyg
samt pa vilka satt och hur ofta eleverna ska visa sina kunskaper i olika
amnen.

Kvalitetssiakring av bedomningar, omdomen och betyg

Rektorn ger lararna goda forutsattningar att samverka kring bedomning
och betygssattning. Rektorn organiserar verksamheten sa att lararna
regelbundet diskuterar fragor som rér bedomning och betygssattning.
Lararna har exempelvis schemalagd motestid varannan vecka for
samplanering och sambeddmning i arbetslagen. De har dven avsatt tid for
gemensamma diskussioner i samband med att de ska skriva omddmen och
sitta betyg. Rektorn sakerstiller ocksa att de larare som dr ensamma om att
undervisa i ett amne har ndgon att samverka med. Larare i praktisk-
estetiska dmnen samverkar exempelvis med varandra. Vidare avsatter
rektorn tid for lararna pa skolenheten att sambed6ma nationella prov. I
samband med det traffar ocksa lararna kollegor fran andra skolenheter for
att jamfora elevuppgifter och diskutera betygskriterier. Aven de lirare som
undervisar i amnen dar nationella prov inte genomfors deltar vid dessa
amnestraffar, men for diskussioner utifran annat underlag. Under
foregaende lasar dgnades ocksa en studiedag at samtal om bedémning och
betygssattning i syfte att 6ka likvardigheten pa skolenheten.

Rektorn sikerstiller att l1ararna anvander olika metoder for att
kvalitetssakra sina beddmningar. Lararna samverkar kontinuerligt med
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varandra i arbetslagen for att exempelvis jamfora olika elevuppgifter och
resonera om lamplig bedémning. Vid behov far ocksa lararna stéd av
speciallararen eller specialpedagogen. Vidare sambeddémer lararna
nationella prov samt anvdnder Skolverkets beddmningsstod i flera 4mnen
och arskurser. Lararna genomfor aven regelbundet andra typer av
kunskapsavstdmningar for att folja elevernas kunskapsutveckling i olika
amnen. Darutover finns det pa skolenheten en handbok for betyg och
beddmning, i vilken rutiner och riktlinjer for arbetet med bedémning och
betygssattning finns beskrivna. Handboken har upprattats i syfte att framja
likvardigheten pa skolenheten. Rektorn siakerstaller att handboken anvands
aktivt av samtliga ldrare genom exempelvis regelbundna paminnelser.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behéver inledas inom féljande
del:

e Rektorn behdver analysera lararnas bedémningar och
betygssattning utifran ett likvardighetsperspektiv.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att rektorn gor en begransad
analys av eventuella avvikelser i ldrarnas bedémningar och betygssattning.
Det finns ddrmed en risk att rektorn saknar underlag for att identifiera
omotiverade avvikelser samt huruvida lararna gér sina bedomningar pa
rattvisande och likvardiga grunder.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn utvecklar arbetet med
att analysera eventuella avvikelser i lararnas bedomningar for att soka
forklaringar till vad de i sa fall beror pa. Analyserna kan exempelvis omfatta
jamforelser mellan olika ldrares bedémningar i olika &mnen och
elevgrupper. Vidare bor rektorn diskutera de eventuella avvikelserna med
lararna i syfte att sakerstalla likvardigheten i lararnas bedémningar och
betygssattning.

Huvudmannens styrning och stod

Forfattningsstod
2 kap. 2,8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 3, 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen styr och stodjer i hog
utstrackning skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig
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utbildning. Nedan f6ljer Skolinspektionens motivering till bedomningen
utifran vad som framkommit vid intervju med rektorn och representanter
for huvudmannen samt inkommen dokumentation.

Sjalvstindig aktor, roller och ansvarsfordelning

Huvudmannen gor sjilvstandiga bedémningar av verksamhetens kvalitet
och maluppfyllelse vad giller nationella mal och likvardighet.
Huvudmannen f6ljer exempelvis upp elevernas kunskapsresultat med
sarskilt fokus pa arskurserna 3 och 6. Vidare tar huvudmannen del av de
samlade resultaten fran olika trygghetsméatningar samt inkomna
krankningsanmalningar. Huvudmannen genomfor aven tva
personalenkater som f6ljs upp och sammanstalls. Uppféljningen av olika
resultat sker pa 6vergripande niv4, framst i styrgruppen som traffas
formellt en gang i manaden. Styrgruppen bestar av styrelsens ordférande,
skolchef och rektor. Darutéver har styrelsen mote varje manad dar skolchef
deltar och rapporterar fran verksamheten. Utifran det samlade underlaget
och utifrdn rektorns analys tar huvudmannen aktivt stallning och genomfor
sjalvstandiga analyser av verksamheten. Styrelsens ordférande, skolchefen
och rektorn gor analyser, forst enskilt, sedan gemensamt i styrgruppen. Den
sammantagna analysen dokumenteras sedan i skolenhetens
kvalitetsrapport, vilken styrelsen tar del av. Huvudmannen har identifierat
att det 6verlag ar hog maluppfyllelse pa skolenheten, men att betygen i
arskurs 6 foregdende lasar var sdmre an tidigare. Huvudmannens forklaring
till det ar att det var en liten elevgrupp dér enskilda elevers svarigheter gav
stort utslag i statistiken. Vidare har huvudmannen konstaterat att eleverna
kanner sig trygga pa skolenheten, men att det finns omraden som ger
upphov till viss otrygghet. I vissa fall har huvudmannen, utifran forslag fran
verksamheten, fattat beslut om atgarder, exempelvis belysning pa
skolgarden och duschdraperier i omkladningsrummen.

Roller och ansvarsfordelning mellan huvudman och rektor ar tydliga och
kanda inom saval huvudmannens som skolenhetens organisation. Det finns
en personalhandbok med dokumenterade uppdragsbeskrivningar for de
olika rollerna. Dar framgar exempelvis att rektorn har ansvar for den
dagliga skolverksamheten medan huvudmannen ansvarar for att
verksamheten har de forutsattningar och resurser som kravs. Det ar ocksa
tydligt att det &r huvudmannen som har ansvar for exempelvis
arbetsgivarfragor och fackliga forhandlingar. Vidare deltar skolchefen vid
vissa arbetsplatskonferenser i syfte att vara en synlig representant for
huvudmannen. Skolchefen har ocksa flyttat sitt kontor fran skolans lokaler
till en narliggande byggnad avgransad fran skolomradet. Denna forandring
har gjort rollférdelningen mellan rektor och skolchef tydligare for skolans
personal. Vidare finns valfungerande rutiner fér vem som tar emot och
utreder krankningsanmalningar och klagomal samt hur dessa ska hanteras.
Rutinen for klagomalshantering finns beskriven pa skolenhetens webbsida.
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Vardnadshavare far ocksa skriftlig information om rutinen samt muntlig
information vid fordldramoten. [ handelse av att klagomal riktas mot
rektorn framgar av rutinen att huvudmannen hanterar och utreder drendet
pa ett oberoende sitt.

Behovsanpassat stod till rektorn

Huvudmannen ger kontinuerligt stod till rektorn utifran behov som
uppstar, och stodet bygger pa god kinnedom om verksamheten.
Huvudmannen tillgodoser rektorns behov av och efterfragan pa
fortbildning sdsom utbildning i personalfragor och i att leda medicinsk
elevhalsa. Skolchefen ar rektorns narmaste stod. De har daglig kontakt samt
strukturerade moten en gang i veckan. Vid dessa tillfallen ger ocksa
skolchefen behovsanpassat stod till rektorn, dels utifran behov som
huvudmannen identifierar, dels utifran behov som rektorn sjélv uttrycker.
Huvudmannen ger exempelvis rektorn stod i arbetet med att organisera
verksamheten, hantera svara eleviarenden eller missnoje fran
vardnadshavare samt stod i situationer dér rektorn behover fatta
obekvama beslut som ror personalen. Rektorn har exempelvis vid ett
tillfalle fatt stéd av huvudmannen i samband med uppsagning av personal.
Vid andra tillfillen har huvudmannen deltagit i méten med
vardnadshavare.

Langsiktighet och systematik avseende forutsittningar for god
undervisning

Huvudmannen tar stort ansvar for att det finns en langsiktighet och
systematik i arbetet med att skapa forutsattningar fér undervisning av god
kvalitet. Huvudmannen foljer regelbundet upp och stéller fragor till rektorn
om forutsattningarna att driva verksamheten framat utifran bland annat
bemanning och lararbehoérighet, Aandamalsenliga lokaler, material och
utrustning. Skolenhetens forutsattningar f6ljs aven upp via de tva
personalenkater som huvudmannen genomfor. [ styrgruppen fors
kontinuerligt diskussioner om huruvida resurserna ar tillrackliga for att
mota verksamhetens behov. Huvudmannens uppféljning visar exempelvis
att personaltitheten pa skolenheten dr hog, men att lararbehorigheten ar
lagre innevarande lasar dn tidigare. Huvudmannen arbetar dock aktivt for
att all undervisning pa sikt ska ske av behoriga och legitimerade larare. Det
sker exempelvis genom regelbunden annonsering samt genom att erbjuda
vidareutbildning till befintlig personal. Vidare har huvudmannen
konstaterat att skolenhetens lokaler ar anpassade for att skapa en trygg och
stimulerande 1armiljo for eleverna. Det finns tillgang till specialsalar och
adekvat utrustning for samtliga moment i undervisningen. Flexibla
klassrumslosningar och flertalet grupprum mojliggor ocksa for lararna att
anpassa undervisningen utifran elevers olika behov och forutsattningar. Det
pagar ocksa ett arbete med att utveckla skolbibliotekets funktion for att
ytterligare skapa forutsattningar for exempelvis lasfrimjande insatser.
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Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
beddmningsomradet.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Hans-Goran Arvidsson

Beslutsfattare
Signerat av: Hans-Goran Arvidsson

X Cecilia Johansson

Foéredragande
Signerat av: Cecilia Johansson

[ handldggningen av drendet har dven utredaren Maja Beckman medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddomning

Vid granskningsbesoket inhamtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

e Sex lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhalsa.

e En intervju med rektor.

e En intervju med representanter for huvudmannen

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in frdn huvudmannen,
dels den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket och darmed fatt mojlighet att yttra sig 6ver
innehallet.

Som underlag fér beddmningarna har Skolinspektionens utredare anvant
sig av bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden
som utredarna ska granska vid besok pa skolenheter.
Beddmningsunderlagen dr uppdelade i bedomningsomraden. Respektive
beddmningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans
styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Bedomningsomraden
Inom respektive omrade granskas foéljande delar:

Beddmningsomrade 1: I vilken utstrackning leder rektorn lararnas
utveckling av undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god
utbildning oavsett konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur
rektorn arbetar med uppfdljning och analys, hur skolans arbete med
jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar skolans
arbete.

Beddmningsomrade 2: I vilken utstrackning far eleverna en undervisning
som framjar deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper
och viarden? I detta omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad,
varierad och innehaller aktivt ldrarstdd, om eleverna stimuleras och
utmanas i undervisningen utifran sina behov och férutsattningar samt om
eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.
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Bedémningsomrade 3: [ vilken utstrackning arbetar skolan s3 att
utbildningen praglas av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at
skolarbete? I detta omrade granskas hur skolan arbetar for att skapa en
lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddomningsomrade 4: [ vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att
sdkerstalla likvardighet i omd6émen och betyg? I detta omrade granskas hur
skolan arbetar med diskussion, analys och kvalitetssdkring i arbetet med
omdoémen och betyg.

Bedomningsomrade 5: [ vilken utstrackning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i
en trygg milj6? I detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att
vara en sjalvstandig aktor i arbetet mot att nd de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 8-9 oktober 2025. Besoket
genomfordes av utredarna Cecilia Johansson och Maja Beckman.

Karlslundsskolan ar en fristaende skolenhet som drivs av Karlslunds IF FK,
som ocksa utgor skolenhetens huvudman. Karlslundsskolan ar en
grundskola med férskoleklass och &rskurserna 1-6. Aven fritidshem finns
vid skolenheten. Forskoleklass och fritidshem omfattas emellertid inte av
den har granskningen. Vid tidpunkten fér Skolinspektionens besok hade
skolenheten cirka 170 elever i arskurserna 1-6. Karlslundsskolan leds av en
rektor.



