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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning av Munkhatteskolan - anpassad
grundskola avseende verksamhetens kvalitet i forhallande till mal och
andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar
sitt uppdrag att ge varje elev, forutsattningar att na de nationella malen.
Malen och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de
kursplaner eller motsvarande styrdokument som galler fér utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fem omraden. Inom
varje omrade bedéms om skolan uppfyller Skolinspektionens
kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i 1dg utstrackning. Om
en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i l1dg utstrackning eller i flera
delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas och
visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begérs ocksa av
huvudmannen. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning
begar inte Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande
kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid
Munkhatteskolan - anpassad grundskola i foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling och skapar en
dndamalsenlig organisation, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom f6ljande del:

¢ Rektorn behover utveckla sin uppfdljning och analys av skolenhetens
resultat for att kunna gora valgrundade beddmningar av undervisningens
kvalitet.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att utvecklas sa
langt som mojligt, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom f6ljande del:

e Lararna behover, under ledning av rektorn, utveckla undervisningen sa
att alla elever far en undervisning som ar varierad och anpassad efter
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deras behov. I detta ingar att lararna planerar for olika typer av
uppgifter och aktiviteter sa att det blir variation och balans under hela
lektionen samt att all personal anvander individanpassade hjalpmedel i
den omfattning som gynnar respektive elev och elevgrupp.

Social gemenskap, aktivt deltagande och trygghet

Skolan arbetar i 1ag utstrackning for att eleverna ska delta i samhallslivet
och uppleva trygghet, och utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom f6ljande del:

o Rektorn behover tillsammans med lararna utveckla ett planerat arbete, i
vilket dven studie- och yrkesvigledarens kompetens bidrar, och som ger
eleverna forutsattningar till ett aktivt deltagande i samhallslivet.

Beddmning och betyg

Skolan bedriver i flera delar ett kontinuerligt bedomningsarbete i syfte att
starka elevernas kunskapsutveckling och hoja lararnas beddmarkompetens,
men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover ge ldrarna forutsattningar att utveckla sin
beddmarkompetens genom att organisera for strukturerad och
kontinuerlig samverkan i beddmningsfragor.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stddjer i flera delar skolenhetens arbete med att ge eleverna
en god och likvardig utbildning, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

¢ Huvudmannen behover utveckla ett mer riktat stod till rektorn och
skolenheten. I detta ingar att stodja rektorn i arbetet med att langsiktigt
gynna samverkan och kontakter med det omgivande samhallet.

Uppfoljning
Huvudmannen ska senast den 18 maj 2026 redovisa till Skolinspektionen

vilka forbattringsdtgarder som vidtagits utifran identifierade
utvecklingsomraden.

Redogorelsen skickas via e-post, till
skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se eller per post till,
Skolinspektionen, Box 156, 22100 Lund. Hanvisa till Skolinspektionens
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diarienummer for granskningen (dnr SI 2025:5964 ) i de handlingar som
sands in.

Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedéomningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap

Forfattningsstod

1 kap. 4, 5,9-10 §§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ och 11 kap. 2, 5, 6,
8, 13 §§ skollagen (2010:800).

Laroplan for anpassade grundskolan (Lgra22), 1 Skolans vardegrund och
uppdrag, 2 Overgripande mél och riktlinjer, 2.1 Normer och virden, 2.2
Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.4 Skola och hem, 2.6
Skolan och omvérlden och 2.8 Rektorns ansvar.

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar
skolans utveckling och skapar en andamalsenlig organisation, men
utvecklingsomraden finns.

Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit vid intervjuer med rektorn, larare och elevhilsa samt
inkommen dokumentation.

Uppfoljning, analys och forbattringsatgarder

Rektorn gor vissa beddmningar av undervisningens kvalitet, men
beddmningarna grundar sig i en begransad analys av verksamheten. Genom
att bland annat ta del av lararnas analys av kunskapsresultaten, ha en néra
dialog med den bitrddande rektorn och genom att regelbundet vara
nirvarande i korridorer och pa lektioner, far rektorn en bild av elevernas
progression och kunskapsresultat samt hur undervisningen genomfors.
Rektorn har dven paborjat ett utvecklingsarbete géllande uppféljning av
kunskapsresultat och progression, och resultatuppféljningen sker nu tre
ganger per termin genom att lararna goér beddmningar av elevernas
kunskaper och progression i ett gemensamt dokument utifran bedémnings-
och betygskriterier. De analyserar gemensamt dessa resultat genom att de
kopplar elevernas resultat till undervisningens kvalitet. Den bitrddande
rektorn leder darefter uppfoljningen av resultatanalysen. Rektorn foljer
aven upp tryggheten utifran inkomna enkétresultat och far ocksa en bild av
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verksamheten genom information fran vardnadshavare, franvaro och
eventuella krankningsanmalningar. Rektorn gor vidare vissa bedémningar
av vilka styrkor och utvecklingsbehov, kopplat till frimst undervisningen,
som finns i verksamheten och fordelar utifran analysen resurser. Rektorns
beddmningar ar dock i begransad omfattning grundade i en fordjupad
analys av verksamhetens behov. Visserligen har rektorn identifierat att
majoriteten av eleverna nar bedémningskriterierna, att flera elever nar
fordjupade kunskaper samt att gemensam undervisningsstruktur i syfte att
skapa en tillganglig 1armiljo och anpassning av lektionsupplagg ar styrkor i
verksamheten, men rektorn férdjupar inte analysen genom att exempelvis
beakta eventuella skillnader mellan &mnen, amnesomraden, olika grupper
eller kon eller genom att sdtta resultaten i relation till verksamhetens
forutsattningar, exempelvis kring lararbehorighet. Rektorns analys utgar
vidare framst fran 6vergripande resultat for Munkhatteskolan, det vill saga
sammantagna resultat fran bade grundskolan och den anpassade
grundskolan, och synliggor darfor i begransad omfattning skolenhetens
specifika och konkreta styrkor och utvecklingsomraden. Det kan darmed
finnas ndodvandiga utvecklingsbehov pa skolenheten som rektorn inte
uppmarksammar. Innevarande lasar ar exempelvis ett av innevarande
lasarets utvecklingsomraden dterkoppling. Valet av detta dtagande ar inte
grundat i en analys av styrkor och svagheter inom skolenheten, utan utgar
ifran 6nskemal som framkommit nér samtliga larare pd Munkhétteskolan
lamnade 6nskemal kring lasdrets dtagande. Som kompetensutvecklande
insats haller forsteldrarna inom grundskolan i utbildning kopplat till
atagandet, men denna insats har hittills inte varit anpassad efter
malgruppen som lararna inom anpassad skola arbetar med.

Ledning och organisation

Rektorn leder och organiserar i vissa delar det pedagogiska arbetet med
fokus pa att larmiljon ska vara tillganglig och mojliggora flexibilitet.
Rektorn har bland annat skapat ett tydligt métesschema med forum som
ger mojlighet till diskussion kring hur lararna skapar en tillgdnglig larmiljo.
Den bitrddande rektorn traffar aven lararna regelbundet i arbetslaget for
att bland annat diskutera undervisningskvalitet. Hirutover ar klassrummen
funktionellt moblerade och bildstéd anvénds frekvent. Rektorn ar vidare
medveten om att det finns en skillnad mellan larare kopplat till hur
undervisningen bedrivs och har darfor sett till att larare tagit del av en
modul fran SPSM kring att skapa lektionsupplagg utifran styrdokumenten.
Aven nya ldrare kommer framover arbeta med delar av modulen. Utover
detta har dock fa konkreta atgarder satts in for att utveckla arbetet med att
skapa en tillganglig 1armiljo, exempelvis att regelbundet anvdanda anpassade
larverktyg, planera for anpassade gemensamma aktiviteter pa skolan eller
att skapa en tillgidnglig utemiljo med en skolgard som ar anpassad sd att
utelek blir en integrerad del av larmiljon. Rektorn organiserar utbildningen
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pa skolan sa att den mojliggor flexibilitet utifran elevers olika behov och
forutsattningar. Organisationen mojliggor exempelvis att eleverna kan lasa
en kombination av Amnen och Amnesomraden, aven om eleverna i
dagslaget laser antingen dmnen eller imnesomraden. Det finns ocksa
mojlighet for eleverna att 1dsa ett amne eller Amnen enligt grundskolans
laroplan tillsammans med grundskoleklasser som undervisas i niara
anslutning till den anpassade grundskolan. Rektorn tar till viss del tillvara
personalens kompetens, men ser inte fullt ut till att all personal far den
kompetensutveckling de behover. Larare och lararassistenter fordelas pa
klasserna utifran lararnas och elevassistenternas erfarenheter och
kompetens i relation till elevernas behov. Rektorn ser dven till att
undervisande larare far den kompetensutveckling och det stod som behdvs,
genom att exempelvis skolpsykologen finns tillganglig for handledning
kring bemoétande och anpassningar for larare och elevassistenter. Rektorn
arbetar dven for att larare ska fa mojlighet att ta del av huvudmannens
satsning att lata larare lasa till speciallarare

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet beddémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Rektorn behover utveckla sin uppféljning och analys av skolenhetens
resultat for att kunna gora valgrundade bedomningar av
undervisningens kvalitet.

Motiveringen till utvecklingsomradet &r att rektorn visserligen foljer upp
kunskaps- och trygghetsresultaten pa skolan, men gor ingen férdjupad
analys genom att beakta exempelvis eventuella skillnader mellan &mnen,
amnesomraden eller kon, eller genom att sitta resultaten i relation till
verksamhetens forutsattningar. Det riskerar att medféra att de
beddmningar som rektorn gor blir missvisande och att de
forbattringsatgirder som satts in inte blir traffsakra.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn utvecklar arbetet med
att systematisk folja upp och analysera verksamhetens resultat. I
uppfoljningen behover relevanta underlag kring om syftet med
utbildningen uppfylls samlas in. Rektorn kan med fordel utga ifran sin goda
kdnnedom om enskilda elevers kunskaper och progression, men behover
aven dra slutsatser utifran grupp och organisation for att kunna synliggéra
monster over tid och gora jamforelser mellan olika amnen och
amnesomraden. Rektorn behover ocksa utveckla arbetet med att synliggora
hur undervisningen genomfors utifran ett tillganglighetsperspektiv och hur
val den fungerar genom exempelvis ta del av larares planeringar,
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genomfora strukturerade lektionsobservationer och ha samtal med
eleverna. Resultaten behover sedan sattas i relation till den undervisning
som bedrivs och de forutsattningar som finns och bli en utgangspunkt i
rektorns orsaksanalys. Analysen behover sedan ligga till grund fér konkreta
och utvarderingsbara forbattringsatgarder.

Undervisning

Forfattningsstod
1kap. 4 §, 3 kap. 2 §, 11 kap. 2, 6 och 11 §§ skollagen.
5 kap. 2 § skolforordningen (2011:185).

Lgra22, 1 Skolans virdegrund och uppdrag, 2 Overgripande méal och
riktlinjer, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar och 3. Kursplaner.

Skolinspektionen bedomer foljande: Undervisningen framjar i flera delar
elevernas mojligheter att utvecklas sa langt som méjligt, men
utvecklingsomraden finns.

Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifran vad
som framkommit vid intervjuer med rektorn, larare, elevassistenter,
elevhalsa och elever samt observationer och inkommen dokumentation.

Struktur

Undervisningen ar i huvudsak strukturerad och bekant for eleverna, men
det finns d&ven undervisning dar larare inte aktivt arbetar med att skapa en
tydlig struktur under hela lektionerna och syftet med arbetsmoment och
lektioner tydliggors séllan. Flera ldrare anvander en lektionsstruktur som
omfattar rutiner for lektionsstart och bildstod for skoldagen som helhet,
och som anpassas utifran aktuell elevgrupp. Exempelvis finns i samtliga
klassrum, scheman med bildstdd uppsatta vid tavlan. Skoldagen startar
med en gemensam samling med dterkommande moment. Lararen gar aven
igenom dagens olika lektioner. Vidare inleds majoriteten av lektionerna
med att lararen, med hjalp av till exempel bildstdd, visar vad lektionen ska
handla om. Undervisningen méjliggor ofta sdval individuellt arbete som
samspel med andra elever och vuxna. Lirare gar exempelvis ibland igenom
moment gemensamt med alla elever och later dem tillsammans komma
fram till 16sningar pa problem. Daremot finns d4ven undervisning som inte
ar strukturerad sa att det finns ett logiskt flode mellan olika uppgifter och
arbetsmoment. Lektionernas olika moment saknar i dessa fall ett tydligt
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sammanhang eftersom delarna inte hdnger samman med den inledande
beskrivningen av lektionen. Flera lektioner saknar dven en tydlig
avslutning. Aven om flera lirare avslutar lektionerna genom att exempelvis
fraga vad eleverna arbetat med under lektionen och berattar vad de ska
gora nasta gang, meddelar andra larare enbart att lektionen ar slut. Vidare
arbetar inte alla ldrare aktivt med att tydliggora syftet for eleverna. Vissa
larare berattar varfor eleverna ska 6va pa ett visst moment eller forklarar
hur de kan ha nytta av kunskapen i framtiden men andra stannar vid att
beratta vad eleverna ska gora pa lektionen.

Variation och stimulans

Aven om undervisningen till delar bestar av olika typer av uppgifter och
aktiviteter sa att det blir en variation som stimulerar elevernas lust att lara,
ar undervisningen i vissa delar inte anpassad sa att den moter alla elevers
behov. Flera larare varierar regelbundet olika moment och arbetsuppgifter
i relation till elevernas behov av forutsdgbarhet. Eleverna far exempelvis pa
vissa lektioner arbeta saval teoretiskt som praktiskt och ldrare motiverar
eleverna genom att lata dem stimuleras med alla sinnen. Lararna varvar
korta genomgangar, musik, film, rorelse, arbete i grupp och enskilt arbete
for att skapa motivation. Flera larare arbetar med upprepning for att starka
inldrningen och for att 6va moment i olika situationer. Vidare anpassar
nagon larare undervisningen efter elevernas behov genom att elever, efter
en gemensam genomgang, arbetar med olika uppgifter, har olika bocker
med olika svarighetsgrad eller har mojlighet att utmana sig genom arbete i
app pa surfplattan. Eleverna erbjuds pa vissa lektioner dven olika typer av
stod efter behov, exempelvis text med bildstdd eller enbart text. De kan
aven svara pa fragor med en hel mening eller klistra in en bild som svar.
Flera larare ger ett aktivt lararstod sa att eleverna forstar vad de ska gora
och kommer i gang med sitt skolarbete. Larare ger exempelvis tydliga
beskrivningar, forklaringar och instruktioner till begrepp och
undervisningens innehall, till exempel kring geometriska figurer eller olika
tal. Larare forklarar dven saker pa olika sitt och nagra larare tar dven
tillvara larandesituationer som ges i andra sammanhang an i
undervisningen. Exempelvis anvinds fruktstunder, forflyttningar, raster,
luncher och toalettbesok ibland till ett larande. Bildstdd och tidshjadlpmedel
anvands ofta, och det finns dven, i viss man, datorer och larplattor till
eleverna som stod for larandet. Vissa lararassistenter anvander harutéver
kommunikationsknippor och nagra larare later eleverna prata utifran
samtalskartor. Dock framgar det att det finns en spridning bland lararna
kopplat till variation och anpassningar i undervisningen. Det finns
exempelvis undervisning dar det inte finns ndgon variation med hansyn
tagen till elevernas behov av forutsdgbarhet. Vissa larare planerar till
exempel inte for undervisning under hela lektionspasset utan later eleverna
sjalva styra upplagg och innehdll under en stor del av lektionen utan
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koppling till laroplan och syfte med lektionen. Det finns vidare
undervisning dar lararna i begransad omfattning anvander sig av
individanpassade hjdlpmedel. Exempelvis anvands digitala
kommunikationshjalpmedel och kommunikationsknippor i begrdansad
omfattning pa lektionerna, och tecken som alternativ och kompletterande
kommunikation, anvands framst for enstaka ord, trots att flertalet elever
har utmaningar med kommunikationen. Framst ar det elever som haft med
sig individanpassade hjialpmedel fran sin tidigare skola som anvinder
digitala kommunikationsverktyg kontinuerligt.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Lararna behover, under ledning av rektorn, utveckla undervisningen sa
att alla elever far en undervisning som ar varierad och anpassad efter
deras behov. I detta ingar att lararna planerar for olika typer av
uppgifter och aktiviteter sa att det blir variation och balans under hela
lektionen samt att all personal anvander individanpassade hjadlpmedel i
den omfattning som gynnar respektive elev och elevgrupp.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att all undervisning inte ar varierad
och anpassad for eleverna sa att eleverna stimuleras och utmanas utifran
sina férutsattningar. Det finns ddrmed en risk bade for att alla elever inte
kan tillgodogora sig undervisningen och for att elever inte nar sa langt som
mojligt utifran sina egna forutsattningar.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn utvecklar arbetet med
att inventera vilka goda exempel det finns pa hur olika larare utformar
undervisningen sa att den bade stodjer och stimulerar alla elever under
hela lektionen. Rektorn kan sedan organisera ldrarnas gemensamma
larande sa att de far ta del av varandras metoder och eventuellt dven
auskultera pa varandras lektioner. Det ar viktigt att det gemensamma
arbetet leder till att lararna utvecklar metoder och sitt att anpassa
undervisningen som de sedan provar och utvirderar. En anpassad
undervisning omfattar saval arbetssatt som innehall och material som
moter eleverna dar de befinner sig i kunskapsutvecklingen, men samtidigt
utmanar dem att utvecklas vidare. Elever med intellektuell
funktionsnedsattning behover fa tid att utveckla nya kunskaper och kan
behova arbeta med vilkianda arbetsuppgifter under lang tid och med olika
metoder, men utan att de far gora det for lange. Genom att arbeta
systematiskt med att eleverna far visa sina kunskaper vid flera tillfallen och
pa olika satt kan lararna f6lja eleverna progression och se vad de har lart sig
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av undervisningen. Utifran ldrarnas bedomningar av elevernas kunskaper
behover lararna sedan anpassa undervisningen. I arbetet med planering
och genomférande av undervisningen behover lararna fundera over vilka
hjalpmedel som ska anvindas bade pa grupp- och individniva. Aven hur och
i vilka larsituationer som hjalpmedel anvands utifran aktuell elevgrupp
behover beaktas i arbetet.

Social gemenskap, aktivt deltagande och trygghet

Forfattningsstod

1 kap.4-50ch 10 §§, 3 kap. 2 §, 5 kap. 3 §, 6 kap. 6-8 §§ och 11 kap. 2 §
skollagen.

Lgra22, 1 Skolans virdegrund och uppdrag, 2 Overgripande mal och
riktlinjer, 2.1 Normer och varden, 2.3 Ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och
omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar.

Skolinspektionen beddomer foljande: Skolan arbetar i 1ag utstrackning for att
eleverna ska delta i samhallslivet och uppleva trygghet, och
utvecklingsomraden finns.

Nedan féljer Skolinspektionens motivering till beddomningen utifran vad
som framkommit vid intervjuer med rektorn, larare, elevassistenter,
elevhalsa och elever samt inkommen dokumentation.

Trygghet i sociala sammanhang

Personalen arbetar i vissa delar for att fraimja en trygg miljo for eleverna i
olika undervisningssituationer pa skolan, men i begransad omfattning for
att fraimja trygghet utanfér den egna undervisningsgruppen. Tryggheten pa
skolenheten f6ljs upp med hjalp av enkater, kartldggning av franvaro och
krankningsanmalningar samt sammanstéllningar av iakttagelser av
personal. Enkiterna som elever svarar pa ar dock inte fullt ut anpassade till
malgruppens behov av individanpassningar, exempelvis kopplat till
frageformuleringar och bildstéd. Aven svarsfrekvensen ar 13g i enkiterna.
Uppféljningen utmynnar inte heller i en analys av behov kopplat till
trygghet i sociala sammanhang. Det trygghetsskapande arbetet som gors pa
skolan handlar i férsta hand om att halla fast vid den gemensamma
strukturen i undervisningen, etablera goda relationer mellan personal och
elever pa anpassad skola och méjliggora for elever att mota elever som gar i
grundskolan i korridorer och matsal. Lararna arbetar dven aktivt med
vagledningsmaterialet Stopp min kropp. Arbetet pa skolan syftar dock i
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begransad omfattning till att eleverna ska kdnna sig trygga i sociala
sammanhang dven utanfor den egna undervisningsgruppen. Det finns fa
planerade gemensamma aktiviteter med syfte att integrera eleverna i
anpassad skola i grundskolan, bortsett fran att eleverna bjuds in till enstaka
aktiviteter och olika firanden kring hogtider. Motena mellan elever sker
framst spontant i korridorer och matsal. Det finns dven en tendens till ett
overbeskyddande beteende dd exempelvis misstanke om krankningar inte
alltid anmals.

Deltagande i samhillsliv

Det saknas en tydlig planering i arbetet med att ge alla eleverna
forutsattningar for ett aktivt deltagande i samhallslivet genom hela sin
skolgang. Visserligen genomfors flera aktiviteter, framfor allt kopplat till
narsamhaéllets kulturliv, men aktiviteterna styrs i begransad omfattning av
larares gemensamma planering kopplat till utbildningens syfte utan utgar
ofta fran inbjudningar fran olika kulturaktoérer. Arbetet som bedrivs pa
skolan ar dven personbundet s3 till vida att det huvudsakligen ar upp till
den enskilda ldraren att planera for vilka aktiviteter eleverna ska ta del av
och att studie- och yrkesvagledarens kompetens inte anvands i arbetet.
Aktiviteter som planeras och genomfors anpassas inte heller alltid sa att
alla elever kan delta efter sina behov och forutsattningar och elever inom
anpassad skola ges inte information om att d&ven de har mojlighet att delta
aktivt i aktiviteterna. Det framgar vidare att utbildningen innehaller fa
inslag som syftar till att motverka att elevernas yrkesval begransas utifran
forestallningar om kvinnligt och manligt, &ven om lararna pratar i samband
med yrkestema Kring att eleverna inte ska begransas utifran kénsnormer
vid val av yrken. Aven skolans arbete med att férbereda eleverna for att
verka i en digitaliserad vardag begransas da forvintningarna pa att
eleverna kommer kunna praktisera kunskaper i framtiden ar laga.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Rektorn behover tillsammans med lararna utveckla ett planerat arbete,
i vilket dven studie- och yrkesvagledarens kompetens bidrar, och som
ger eleverna forutsattningar till ett aktivt deltagande i samhallslivet.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att &ven om personalen i vissa
delar bedriver ett planerat arbete dar elever far konkreta erfarenheter av
narsambhallet, dr arbetet beroende av vilken larare eleverna har, och studie-
och yrkesvagledarens kompetens anvands inte i arbetet.
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Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn tillsammans med
lararna, diskuterar vilka aktiviteter som ska genomforas och i vilka
sammanhang som eleverna ska ges forutsattningar till delaktighet och fa
konkreta erfarenheter av arbets-, forenings- och kulturliv. Aktiviteterna
behdver gynna tryggt deltagande i sociala sammanhang och samhallslivet
och ta sikte pa att ge eleverna viktiga byggstenar infor framtiden. Det kravs
en tydlig och langsiktig planering for hur detta arbete ska bedrivas och dar
aktiviteterna genomfors pa ett sddant satt att eleverna upplever sig
inkluderade. Aktiviteterna bor ocksa utformas sa att de bidrar till skolans
arbete med ldroplansmaélen avseende digitalisering och jamstalldhet.
Eftersom en studie- och yrkesvagledare har sarskild kunskap om
forandringar i yrkeslivet, olika kompetenskrav och utbildningsvagar, spelar
dennes medverkan en viktig roll i skolans arbete med att forbereda
eleverna for ett aktivt och sjélvstindigt vuxenliv. Aven om studie- och
yrkesvagledaren sjalv inte leder aktiviteter behdver hens kompetens
anvandas i planeringen av arbetet och vara ett stod i genomfoérandet.

Bedomning och betyg

Forfattningsstod

1 kap.9 §, 2 kap. 9 och 10 §§, 3 kap. 3,5 och 7 §§ och 11 kap. 2, 5,11, 15-17,
19-23 §§ skollagen.

10 kap. 11 § skolférordningen.

Lgra22, 1. Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Skolans uppdrag, 2.2 Kunskaper 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.4
Skola och hem, 2.7 Beddmning och betyg och 2.8 Rektorns ansvar och 3.
Kursplaner

Skolinspektionen bedémer foljande: Skolan bedriver i flera delar ett
kontinuerligt bedomningsarbete i syfte att stiarka elevernas
kunskapsutveckling och hoja lararnas bedémarkompetens, men
utvecklingsomraden finns.

Nedan féljer Skolinspektionens motivering till beddomningen utifran vad
som framkommit vid intervjuer med rektorn, larare, elevassistenter,
elevhalsa och elever samt inkommen dokumentation.

Fortlopande bedémning av elevernas kunskapsutveckling

Larare bedomer fortlopande elevernas kunskapsutveckling. Vissa larare
beddmer elevernas kunskaper genom exempelvis fotodokumentation och
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genom att reflektera kring elevernas kunskaper efter varje enskilt moment
tillsammans med elevassistenter och elever. Dessa ldrare genomfor sedan
nodvandiga anpassningar av sin undervisning utifran bedémningarna.
Andra ldrare gér bedémningar tillsammans med elevassistenterna i
samband med klassmodtena varannan vecka. Exempelvis framgar det att om
undervisningen inte ger onskad effekt sa utvarderar larare de insatser de
gjort och funderar pa om de kan presentera lektionsinnehallet pa nagot
annat satt. Lirarna inhdmtar information fran elevassistenter om hur det
gar for olika elever, men detta gors frimst muntligt genom att fanga
varandra i stunden. Lararna ges under innevarande
lasarkompetensutveckling gillande framatsyftande aterkoppling till elever.
Detta dr en insats som ges generellt for hela Munkhatteskolan.

Lararnas samverkan i bedémningsarbetet

Det saknas en strukturerad samverkan for samtliga larare pa skolan kring
bedomningsfragor i syfte att utveckla lararnas beddomarkompetens och
framja likvardighet i bedomningar och betyg. Det forekommer visserligen
spontan samverkan och sambedomning mellan larare, men arbetet ar inte
organiserat eller styrt av rektorn utan det ar upp till de enskilda ldararna om
och i vilken omfattning de samverkar kring bedémningsfragor mellan
lektioner. Det finns ddremot tid avsatt till arbetslagsdiskussioner, och till
samverkan med larare i grundskolan, men denna tid ar framst avsatt till
gemensam planering och utveckling av undervisningen respektive fragor
kring dterkoppling i undervisningen. Vidare ar mojligheterna for lararna
att, i sina diskussioner, landa i ndgon form gemensam férstaelse och
utveckla en trygghet i att gora likvardiga bedomningar fa. Lararna har
visserligen under forra lasaret haft ett kollegialt larande kring material fran
Specialpedagogiska myndigheten med inslag av beddmningsfragor, men
den specifika kompetensutvecklingsinsatsen ar nu avslutad. Diskussionerna
vid resultatanalysen kretsar dessutom framst kring resultat och
progression kopplat till undervisningens kvalitet, snarare dn bedémningar
kopplade till styrdokumenten, de nationella bedomningsstéden och
vardeorden. Endast en ldrare undervisar elever som laser &mnen och
lararen har inte ndgra andra 4mneskolleger inom anpassad skola att
samverka med. Inte heller har ldrare inom dmnesomraden, kolleger fran
andra anpassade skolor att diskutera bedomningar med eftersom lararna
detta lasar inte kommer delta i huvudmannens centrala traffar for anpassad
skola utan i stéllet samverka med lararna pa Munkhétteskolans grundskola.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:



SKOLINSPEKTIONEN Sida 14 (20)

e Rektorn behover ge lararna forutsattningar att utveckla sin
beddmarkompetens genom att organisera for strukturerad och
kontinuerlig samverkan i beddmningsfragor.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att det saknas en strukturerad
samverkan kring bedomningsfragor med fokus pa styrdokumenten, de
nationella beddmningsstéden och viardeorden pa skolenheten, som
mojliggor for lararna att utveckla sin bedomarkompetens avseende
inneborden av Kriterierna for bedomning och betygskriterierna.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn utvecklar lararnas
samverkan kring beddmning och betygssittning sa att lararna
aterkommande ges mojlighet att gemensamt utveckla sin
beddmarkompetens. Rektorn behdover se till att tid avsatts for samverkan
och att tiden anvands till strukturerat arbete med att skapa samsyn kring
tolkningar av styrdokument och gemensam forstaelse for bade
betygskriterier, kriterier for bedomning av kunskaper samt
beddmningsstod. I diskussionerna behover dven larare som undervisar
berorda elever delta. Rektorn kan med fordel fortséatta det paborjade
samarbetet inom det systematiska kvalitetsarbetet med grundskolan for att
inkludera larare som undervisar elever som laser integrerat, men traffarna
behover i sé fall ha ett tydligt fokus pa att utveckla bedomarkompetensen
kopplat till den specifika malgruppen. Rektorn kan dven se till att larare far
samverka med larare fran andra anpassade skolor kring beddmningsfragor.

Huvudmannens styrning och stod

Forfattningsstod

1 kap. 4 och 9-10 §§, 2 kap. 8-8 a, 11-13, 18, 25, 29 (undantag finns i 2 kap.
11 §§ Forordning [2011:326] om behdrighet och legitimation for larare och
forskollarare) och 34-36 §§, 4 kap. 3 och 8 §§ och 11 kap. 2 och 5 §§
skollagen.

Lgra22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, - Skolans uppdrag och - Varje
skolas utveckling, 2.2 Kunskaper, 2.5 Overgdng och samverkan, 2.6 Skolan
och omvarlden och 2.8 Rektorns ansvar.

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen stddjer i flera delar
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning,
men utvecklingsomraden finns.

Nedan f6ljer Skolinspektionens narmare motivering till beddmningen
utifran vad som framkommit i intervjuer med rektorn och representanter
for huvudmannen samt av inkommen dokumentation.
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Sjalvstindig aktor, langsiktighet och systematik

Huvudmannen gor i vissa delar sjalvstandiga bedémningar av
verksamhetens kvalitet och arbetar for att se till att det pa skolenheten
finns ratt forutsattningar och kompetens, men huvudmannens analys gors
huvudsakligen pa 6vergripande skolformsniva. Huvudmannen har ett
valfungerande system och rutiner for insamling av kunskapsresultat och
resultat av elevernas upplevelse av trygghet samt av andra relevanta
underlag for att kunna goéra en egen bedémning av kvaliteteten i
verksamheten. Huvudmannen anvander sig av flera olika system for att
samla in data kring exempelvis elevernas kunskapsresultat och progression
och elevernas upplevda trygghet, och de samlar dven in information fran
enkdter till elever och vardnadshavare. Vidare finns flera olika forum for
kunskapsutbyte och informationsinhdmtning som rektorsmoten,
kvalitetsdialoger och skolledarforum fér anpassad skola. Huvudmannen gor
harutéver verksamhetsbesok som bland annat innefattar ett antal korta
lektionsbesok. Utifran insamlad information kring exempelvis
kunskapsresultat, kunskapsprogression, lararbehorighet, lokaler, elevers
ndrvaro, 6vergangar, upplevelse av trygghet och krankningsanmalningar
gor huvudmannen bedémningar kring hur verksamheten fungerar. Aven
om huvudmannen gor en bred uppféljning ar de bedémningar som
huvudmannen gor till viss del av mer generell karaktar eller omfattar alla
huvudmannens verksamheter inom anpassad grundskola snarare an
specifika bedomningar av den anpassade verksamheten pa
Munkhatteskolan. Huvudmannens huvudsakliga bedémning av
verksamheten dr exempelvis att den har goda resultat vad géller saval
kunskaper och progression som trygghet. Huvudmannen har vidare
identifierat att lararbehorigheten ar en utmaning for samtliga anpassade
skolor samt att det systematiska kvalitetsarbetet behover stirkas inom
anpassad skola. Huvudmannen arbetar darfor langsiktigt for att tillgdngen
till ratt kompetens ska 6ka genom att mojliggora for larare att utbilda sig
och fa legitimation inriktad for att undervisa i anpassad skola.
Huvudmannen stédjer med exempelvis tid, litteratur och resor. Det finns
aven kompentensutveckling for elevassistenter, och elevassistenternas
uppdrag har setts 6ver och forslag finns pa gemensam introduktion och
utbildningspaket mot yrkesgruppen. Huvudmannen har dven skapat en
tydligare struktur for uppfoljning av resultat att anpassad skola lattare ska
kunna synliggora styrkor och svagheter i verksamheten och kunna ta storre
plats i huvudmannens systematiska kvalitetsarbete. For att ge skolan
forutsattningar att kunna ge eleverna en god undervisning har
huvudmannen vidare férlagt den anpassade skolan i lokaler som sedan
tidigare var anpassade for elever med funktionshinder. Att den anpassade
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skolan ar integrerad pa en skola dar dven elever i grundskolan gar, utgar
fran ett medvetet val kopplat till att elever i anpassad skola inte ska
begransas i sina mdjligheter till social gemenskap utanfor den egna

gruppen.
Behovsanpassat stod till rektor och skolenhet

Huvudmannen ger till viss del rektorn ett anpassat stéd och underlattar
samverkan och kontakter med niarsamhallet, men stodet ar fraimst generellt
och utgar ofta fran huvudmannens 6vergripande analys av huvudmannens
samtliga anpassade grundskolor. Huvudmannen utgér bollplank och kritisk
van till rektorn och har identifierat att rektorn behover stod i det
systematiska kvalitetsarbetet och i att hantera att organisationen vaxer,
vilket paverkar lokaler och den fysiska utemiljon. Huvudmannen ger dven
forutsattningar sa att elever pad anpassad grundskola kan interagera med
andra elever genom att lokalerna dr gemensamma med grundskolan och de
ger skolan stdd i att ge elever simtraning. Det finns vidare ett natverk med
polis och socialtjanst for att bland annat kunna ge skolor stod vid olika
utmaningar kopplat till brottslighet och utsatthet. Det finns harutéver
gemensamma studiedagar for larare, mojlighet till kompetensutveckling for
larare och elevassistenter samt olika forum och natverk for samverkan,
bade for larare och rektorer, i syfte att fraimja erfarenhetsutbyte och
kollegialt larande. Dartill finns en sa kallad kulturell allemansriitt for att
sdkerstilla att alla elever erbjuds ett likvardigt utbud av kulturella
aktiviteter i skolans regi. Aven om flera insatser &r relevanta, finns dock
begransat stod till rektorn som ar specifikt riktat utifran skolenhetens
behov. Exempelvis framkommer det att rektorn i begransad omfattning far
stdd for att gynna samverkan och kontakter med omgivande samhalle. Det
stod som ges idag ar framst kopplat till kulturlivet och i mindre omfattning
till forenings- och yrkesliv.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Huvudmannen behéver utveckla ett mer riktat stéd till rektorn och
skolenheten. I detta ingar att stodja rektorn i arbetet med att ldngsiktigt
gynna samverkan och kontakter med det omgivande samhallet.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att huvudmannen visserligen ger
visst stod till rektorn for att underldtta samverkan med omgivande
samhadlle, men att stodet ar begransat till att gynna kontakter med kulturliv
och inte kopplat till andra delar av yrkes- och samhallslivet. Det ar viktigt
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att huvudmannen tar ansvar for att ge anpassat stod till rektorn och
skolenheten for att eleverna ska fa den utbildning de har ratt till.

Skolinspektionen rekommenderar att huvudmannen, utifran uppféljning
och analys av den specifika skolenhetens behov, utvecklar arbetet med att
ge rektorn och skolenheten behovsanpassat stod. Huvudmannen behover,
tillsammans med rektorn, diskutera vilket stod som huvudmannen
framover behover bidra med, utifran behov géllande samverkan och att
gynna kontakter med narsamhallet. Skolan har ansvar for elevernas
delaktighet i samhallet och det behovs flera arenor fér samverkan for att
det ska bli ett framgangsrikt arbete och den enskilda skolan kan behéva de
resurser och kontaktytor som en huvudman har for att na langre i sitt
arbete. Huvudman som arbetar langsiktigt med att bygga relationer och
natverk for att det ska finnas en meningsfull fortsattning for eleverna under
och efter utbildningen skapar ocksa férutsattningar som 6kar ungdomarnas
delaktighet och mojligheter i samhallet.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Cecilia Halldén

Foredragande

Signerat av: Cecilia Halldén

X Johanna Oskarsson Abraha...

Beslutsfattare

Signerat av: Johanna Oskarsson Abrahamsson

[ handlaggningen av drendet har dven utredarna Sarah Bjertner Olsson och
Anna Johansson medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for bedomning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

e sjulektionsobservationer.

e fyra gruppintervjuer med elever

e en gruppintervju med larare

e en gruppintervju med elevassistenter

e en gruppintervju med skolans elevhalsa

e enintervju med rektorn

e en gruppintervju med representanter féor huvudmannen

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran
huvudmannen, dels den officiella statistik som finns att tillgd om den
aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket och darmed fatt mojlighet att yttra sig 6ver
innehallet.

Som underlag fér beddmningarna har Skolinspektionens utredare anvént
sig av bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden
som utredarna ska virdera vid besék pa skolenheter.
Bedomningsunderlagen ar uppdelade i bedomningsomraden, respektive
bedéomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal indikatorer. Dessa
indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas for att identifiera var
skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Bedomningsomraden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedomningsomrade 1: [ vilken utstrackning leder och styr rektorn skolans
utveckling och skapar en dndamalsenlig organisation? Inom detta omrade
granskas hur rektorn arbetar med uppféljning, analys och
forbattringsatgarder och hur rektorn leder och organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: [ vilken utstrackning far eleverna en undervisning
som framjar deras mojligheter att utvecklas sa langt som mojligt? I detta
omrade granskas om undervisningen ar varierad och stimulerande samt om
den ar strukturerad.
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Bedomningsomrade 3: [ vilken utstrackning arbetar skolan for att eleverna
ska delta i samhallslivet och uppleva trygghet? I detta omrade granskas hur
skolan arbetar med social delaktighet och att skapa trygghet.

Bedomningsomrade 4: [ vilken utstrackning bedrivs ett regelbundet och
systematiskt arbete med att bedoma, analysera och dokumentera elevernas
kunskaper i syfte att stirka elevernas kunskapsutveckling? [ detta omrade
granskas hur skolan arbetar med fortlopande bedémning och samverkan i
beddmningsarbetet.

Bedomningsomrade 5: [ vilken utstrackning stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvérdig utbildning? I
detta omrade granskas huvudmannen som sjalvstandig aktor, om det sker
ett 1angsiktigt och systematiskt utvecklingsarbete, huvudmannens
behovsanpassade stdd till rektor och om det sker en samverkan mellan
skolformer och det omgivande samhallet.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om
verksamheten

Skolinspektionen besokte skolenheten den 16-17 september. En digital
intervju genomfordes med rektorn den 19 september och med
huvudmannens representanter den 14 september 2025. Besoket
genomfordes av Cecilia Halldén och Sarah Bjertner Olsson.

Munkhatteskolan, anpassad grundskola i Malmoé kommun, dr sedan 2020 en
del av Munkhitteskolan RO i Malmé kommun. Pa skolenheten gar 34 elever
fran arskurs 1 till 7 fordelade pa sju aldersblandade klasser. I en klass gar
elever som laser amnen och i 6vriga klasser de elever som laser
amnesomraden.



