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Inledning

Skolinspektionen har med stdéd av 26 kap. 19 och 20 §§ skollagen
(2010:800) genomfort en tematisk kvalitetsgranskning av Montessori
Mondial i Lund. Syftet med denna kvalitetsgranskning ar att granska
arbetet med att framja ett positivt skolklimat och elevernas sociala samspel
dar hela skolan involveras i arbetet, med fokus pa arskurserna 7-9. Detta
omfattar hur larare och annan skolpersonal arbetar med att framja ett
positivt skolklimat, och hur rektorn arbetar strategiskt for att fraimja ett
positivt skolklimat.

Skolinspektionen gor en samlad bedémning utifran de kvalitetskriterier
som tagits fram for granskningen. Skolinspektionen bedémer
verksamhetens kvalitet i tre nivaer, hog kvalitet, hog kvalitet i flera delar
och 13g kvalitet. Om Skolinspektionen bedomer att ett utvecklingsarbete
behdvs for att hoja verksamhetens kvalitet inom nagon fragestallning anges
ett eller flera utvecklingsomraden. En skriftlig redovisning av dtgarder
begars da av huvudmannen.

Beslut

Skolinspektionen beddmer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid
Montessori Mondial i féljande utstrackning:

Larares och annan skolpersonals arbete med att framja ett positivt
skolklimat

Larare och annan skolpersonal arbetar i flera delar med att frimja ett
positivt skolklimat, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande omrade:

e Larare och annan skolpersonal behover arbeta aktivt och medvetet for ett
tydligt och stottande ledarskap samt arbeta for att skapa ett positivt
skolklimat under hela skoldagen samt involvera eleverna i arbetet.

Rektorns strategiska arbete for att framja ett positivt skolklimat

Rektorn arbetar i flera delar for att framja ett positivt skolklimat, men
utvecklingsomrade finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande omrade:

e Rektorn behover utveckla det framjande arbetet for att skapa ett positivt
skolklimat och se till att det fir genomslag i den vardagliga verksamheten.
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Uppféljning

Huvudmannen ska senast fredagen den 9 oktober 2026 redovisa till
Skolinspektionen vilka dtgarder som vidtagits utifran de identifierade
utvecklingsomradena. Som stdd for redovisningen bor bifogad mall
anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post till
dokument.goteborg@skolinspektionen.se. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr 2025:10 876) i de handlingar som
sands in.

Skolinspektionens bedémningar

Nedan framgar vad som ligger till grund for Skolinspektionens bedéomning
inom respektive fragestallning.

Larares och annan skolpersonals arbete med att
framja ett positivt skolklimat

Inom detta omrade granskas larares och annan skolpersonals arbete med
att eleverna ska trivas och vara trygga i skolmiljon, under hela skoldagen.
Det innefattar hur larare och annan personal arbetar relationsframjande
och i sitt ledarskap agerar tydligt och samtidigt varmt, omtanksamt och
stottande. Omradet inkluderar dven hur personalen arbetar for att eleverna
ska involveras sa att de ges mojlighet att utveckla sin forstaelse for vad ett
positivt skolklimat innebar. Hartill granskas om det sker ett arbete, med
gemensamma arbetssatt och aktiviteter, som utvecklar skolklimatet.

Skolinspektionen bedémer f6ljande: Larare och annan skolpersonal arbetar
i flera delar med att framja ett positivt skolklimat, men utvecklingsomraden
finns. Nedan fdljer Skolinspektionens motivering till beddmningen utifran
vad som framkommit i intervjuer med rektor, larare och annan personal,
elever, observationer av skolmiljon samt inkommen dokumentation.

Ledarskap och relationsarbete

Granskningen visar att personalen i viss utstrackning arbetar med
elevrelationer utanfor klassrummen men att det varierar mellan vuxna hur
tydliga de ar i sitt ledarskap i arbetet for ett positivt skolklimat. Nar
hogstadieeleverna kommer till skolan méts de av en personal som
valkomnar dem hjartligt och genom att tilltala eleverna med namn. Det ar
inte sd manga larare ute bland eleverna pa morgonen eller pa rasterna, utan
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eleverna moéter sina larare i dorren till klassrummen. Eleverna sager att de
har en annan sorts relation, mer undervisningsorienterad, med ldrarna dn
med annan personal, men de vet att lararna vill dem val. Det forekommer
en del skojbrak och knuffande bland eleverna, savil som en del negativt
sprakbruk under raster. [ skolans elevcafé, som dels fungerar som
uppehallsrum, dels dr 6ppet en lunchrast i veckan, finns fa eller inga vuxna
och det blir ibland st6k och oro déar. P4 lunchrasten finns dock personal i
matsalen och de bade ater tillsammans med eleverna och 6vervakar hur
stdmningen dr samt agerar omgaende och 18ser situationer som uppstar,
med inblandade elever. Det finns en balans mellan ordning och reda och
omsorg, och lararna agerar i huvudsak rattvist, dven om de elever som
brukar busa oftare far tillsdgelser dn andra elever. Eleverna siger att det
kdnns rimligt, men deras larare forklarar sallan varfér en konsekvens blir
som den blir. Detta innebar att eleverna inte alltid forstar larares
bevekelsegrunder for varfor caféet haller stangt, varfor de alla straffas med
borttaget schackspel om nagon har slarvat bort spelpjaser, eller varfér en
toalett stangts permanent for alla.

Personalen har nagra strategier for att arbeta for ett positivt skolklimat, och
de involverar delvis eleverna i arbetet. I skolans Plan mot diskriminering
och krankande behandling, PMDK, deltar eleverna som en remissinstans for
att utvardera foregdende ars utvecklingsmal och insatser for att forbattra
skolklimatet, &ven om eleverna inte ar aktiva i att definiera malen. Eleverna
far infor varje lasar skriva under ordningsregler som kommer fran rektorn,
vilka gds igenom av mentorerna i bérjan av lasdret och da talar de ocksa om
vikten av att folja reglerna. Arskurs 7 har viardegrundsarbete var tredje
vecka utifran ett specifikt metodmaterial som fokuserar pa att stirka ungas
psykiska maende vilket framst handlar om studiero och larande, men dven
lite om vikten av ett positivt skolklimat. De diskuterar ocksa
diskrimineringsgrunderna, rattigheter och skyldigheter och respekt for
andra, med sina mentorer med jaimna mellanrum under lasaret. Eleverna
uppger att de darutéver, tillsammans med sina larare, diskuterar respekt
for olikheter under en temavecka om relationer, sex och samlevnad varje ar
och pa forekommen anledning kan det 4ven ske pa mentorstiden. Nar brak
uppstar finns en konsekvenstrappa som eleverna kidnner till och lararna har
pratat med dem om. Skolan har haft problem med ett negativt sprakbruk,
nagot som lararna forsokt stavja genom att jobba med cases och diskutera
med eleverna hur man bér uttrycka sig och bete sig i olika situationer. Aven
om ett aktivt arbete har forsiggatt for att stavja just krankande och
nedvarderande uttryck, svordomar och sexistiska uttryck, kan det
fortfarande hianda att ett felaktigt sprakbruk forekommer. Mentorerna har
darfor styrt vidare arbetet i sina mentorsgrupper till att handla om
ndrliggande foreteelser, som exempelvis civilkurage. Mentorstiden kan
ocksa anvandas till att prata om trygghets- och trivselfragor. Personal
uppger att vissa fragor, som exempelvis att eleverna ska saga ifran om
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nagon kamrat blir retad, kan vara kénsliga att tala om for vissa elever,
varfor dessa fragor tas upp mer diskret. Eleverna uppmanas att kontakta en
personal direkt, snarare dn att lararen i helgrupp adresserar hur eleverna
ska agera. Eleverna vet att de ska och kan vinda sig till sina larare om nagot
hdnder och de har alla minst en vuxen de kdnner att de kan vinda sig till.
Elever kan dven uttrycka sina synpunkter pa trivseln och tryggheten pa
skolan, bland annat vid klassrad och elevrad. Mentorerna diskuterar utfall
av skolans egna trygghetsenkater och trygghetsvandringar med sina elever
for att pa sa satt identifiera var det ar otryggt. Daremot diskuterar de inte
alltid resultat pa andra enkater med eleverna. Ett exempel ar resultaten
fran Skolinspektionens enkat 2025 dar det framgar att eleverna enbart
delvis upplever att skolans personal gor tillrackligt for att skydda dem fran
krankningar. D3 den inte diskuterats med eleverna har personalen inte
heller fatt ta del av elevernas uppfattning om vad det beror pa.

Personalen skapar visserligen ndgra aktiviteter for att frimja ett positivt
skolklimat 6ver hela skolan men det fortlopande arbetet under skoldagen
ar begransat. Skolaret innehaller flera gemensamma aktivitetsdagar da
eleverna samarbetar over klass- och stadiegranser for att bygga en vi-
kansla. Exempel pa detta ar Nobel-dagen, idrottsdagar, Maria
Montessoridagen och FN-dagen. Bade i dessa 6vergripande aktiviteter och
fortlopande, i det vardagliga arbetet under skoldagen, har eleverna dock ett
begransat ansvar for att sjdlva bidra till ett positivt skolklimat. De kan
visserligen ibland, via elevradet, ta upp fragor om den fysiska miljon sdsom
nya mobler i caféet, men eleverna kan inte paminna sig nagra konkreta
insatser som de eller elevradet gjort specifikt for relationerna elever
emellan eller for skolklimatet. Det finns nya planer pa att engagera
hogstadieelever att delta i att anordna aktiviteter fér varandra under
skoldagen vilket finns fér de yngre eleverna pa skolan, bland annat genom
en sportklubb som ska arrangera utmaningar bland eleverna under en
larares ledning, men detta arbete har inte &nnu kommit igang.
Hogstadieeleverna ar vialkomna att delta i aktiviteter som anordnas for de
yngre eleverna men det ar fa hogstadieelever som deltar till exempel i
lagstadiets fredagsdans. Lararna forsoker dock halla koll pa om nagon elev
ar ensam eller utanfor och dd kommunicerar personalen om detta i
arbetslaget och agerar.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att hoja verksamhetens kvalitet inom fragestallningen bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
omrade:

e Larare och annan skolpersonal behover arbeta aktivt och medvetet for
ett tydligt och stottande ledarskap samt arbeta for att skapa ett positivt
skolklimat under hela skoldagen samt involvera eleverna i arbetet.



SKOLINSPEKTIONEN Sida 6 (16)

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att &ven om det finns nagra
strategier for att skapa en gemenskap och ett positivt skolklimat pa skolan,
sa ar det huvudsakligen i form av punktinsatser. I det vardagliga arbetet
under skoldagen dr ldrarna begransat involverade i att utéva ett aktivt och
stottande ledarskap genom sitt bemotande och genom aktiviteter och de
forklarar inte alltid sitt agerande sa att eleverna forstar vilka regler och
forhallningssatt som ska rada pa skolan. Genom att heller inte konkret
involvera eleverna i att arrangera aktiviteter eller kontinuerligt diskutera
forhallningssatt for ett positivt skolklimat med dem, sa finns risken att
insatser inte far efterstravad effekt i vardagen.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn att tillsammans med
lararna utvecklar det professionella ledarskapet sa att arbetet med ett
positivt skolklimat genomsyrar dven det vardagliga arbetet. Larare och
annan personal behdver resonera om vad ett positivt skolklimat hela dagen,
aven pa raster, innebdr, hur detta kan manifestera sig genom gemensamma
aktiviteter och genom elevernas egna insatser. Personalen behdver ocksa
vara konsekventa och rattvisa samt motivera sina forvantningar och sitt
agerande sa att eleverna forstar deras beslut och gor dem forutsiagbara. Det
ar ocksa av vikt att eleverna far reella mojligheter att engagera sig och
utveckla sin formaga att sjdlva ocksa ta ansvar for skolans klimat, da elevers
inflytande och delaktighet har positiva effekter pa larar-elevrelationerna
och pa skolklimatet!. Det kan exempelvis innebdra fler och kontinuerliga
tillfallen da eleverna gemensamt och tillsammans med vuxna resonerar inte
bara om trygghet och studiero eller virdegrund, utan specifikt om hur ett
gott skolklimat bor vara och hur man uppnar ett sddant i vardagen, inte
bara vid gemensamhetsdagar. Ett annat sétt ar att lita eleverna delta
konkret genom att leda aktiviteter som skapar ett positivt skolklimat for
alla. Rektorn bor ocksa se till att all personal pa skolan manifesterar de
gemensamma forhallningssatten i sin vardag och fortlépande forklarar och
diskuterar dessa med eleverna.

L For mer information om ett positivt skolklimat, se Skolverket (2022), Skapa trygghet for ldrande -
om skolans arbete mot mobbning, trakasserier och krdnkande behandling.
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Rektors strategiska arbete for att framja ett positivt
skolklimat

Inom detta omrade granskas hur rektorn arbetar for att det ska finnas ett
gemensamt arbete pa skolovergripande niva for att framja ett positivt
skolklimat. Detta inkluderar dven hur rektorn arbetar och tar ansvar for att
larare och annan personal pa skolan utvecklar och forhaller sig till de
gemensamma forhallningssatten.

Omradet inbegriper dven att larare och annan personal ska fa viagledning,
stdd och kompetensutveckling som mojliggér gemensamma
forhallningssatt sa att de kan omsatta dessa och verka for att frimja ett
positivt skolklimat.

Skolinspektionen bedémer féljande: Rektorn arbetar i flera delar for att
framja ett positivt skolklimat, men utvecklingsomrade finns. Nedan foljer
Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som
framkommit i intervjuer med rektor, larare och annan personal, samt
inkommen dokumentation.

Gemensamt arbete pa skolovergripande niva

Granskningen visar att rektorn leder ett samlat och strategiskt arbete for
att skapa en trygg skola, men kan vidare utveckla gemensamma
forhallningssatt for att framja ett positivt skolklimat under hela skoldagen.
Rektorns arbete for en trygg skola grundar sig dels i
Montessoripedagogikens grundidéer, bland annat genom ledorden
"Struktur skapar kultur”, dels i det systematiska kvalitetsarbete som
efterfragas av huvudmannen. Rektorn arbetar utifran flera arshjul, dar ett
fokuserar pa vardegrundsarbetet vilket, tillsammans med PMDK, Plan mot
diskriminering och krankande behandling, ska stdvja otrygghet. Larare,
elevhalsa och elever dr inblandade som remissinstanser i PMDK dar det
framjande arbetet i form av konkreta insatser beskrivs och dér féregdende
lasars aktiviteter utvarderas i en arlig uppfoljning. Lararnas framsta
verktyg for att arbeta for ett gott och positivt skolklimat d&r den 10-
punktslista som sedan ett par ar anvands. I listan finns punkter som
handlar om att skapa ett gott klimat, diar 6verenskommelser ingdr om hur
larare ska agera i och utanfor klassrummen. Exempelvis ska de hélsa pa
eleverna pa morgonen, bade utanfor och inne i sitt klassrum for att alla
elever ska kdnna sig sedda. De har ett klassvardskap och det finns sprak-
och svordomsregler. De har ocksa enats om att ha rastvardar under
lunchrasterna men for 6vrigt finns det fa vuxna ute bland
hogstadieeleverna vid de observationer som Skolinspektionen genomfoér.
Genom att checka av 10-punktslistorna och fargkoda utfallet fyra gdnger
om aret far personalen en tydlig 6verblick 6ver vilka beteenden som brister
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och som de darfor beh6éver uppmarksamma och agera pa. Skolan genomfor
trygghetsenkéter arligen, liksom trygghetsvandringar. Utéver
trygghetsvandringar arbetar de med den fysiska miljon pa skolan genom att
bjuda in eleverna via elevradet och andra rad sdsom matrad, bibliorad (sic)
och caférad, dar eleverna far ha synpunkter. En effekt av detta ar
exempelvis att de i elevcafeterian har bytt ut sittpuffar till en mer
inbjudande soffa som hyser fler elever. Ett annat drshjul handlar om
gemenskapsdagar under aret vars syfte ar att skapa tillfallen for elever att
traffas over klass- och arskursgranser. Det hdander att initiativ till atgirder
for att skapa okad trygghet och trivsel ocksa tas av personalen. Personalen
iakttar saker i elevgruppen och lyfter forslag till rektorn som sedan fattar
det formella beslutet om en eventuell forandring. Ett sddant exempel ar nar
larare foreslog att de skulle ha en mobilfri skola, ett annat nar elevhalsan
efterfragade en gemensam strategi for att inkludera elever som iakttogs
sitta ensamma. Vardnadshavarna bjuds inte sa ofta in att delta i det
forebyggande arbetet utan informeras regelbundet om forandringar och
overenskommelser via rektorns mdnadsbrev. Skolans arbete for att skapa
ett positivt skolklimat ligger dock i viss utstrackning pa ett atgardande
arbete. Nar exempelvis en n6jd-kund-index-enkat visade att det forekom en
del stok pa hogstadiet, sattes en personal in for att komma till ratta med
detta och nar sprakbruket elever emellan blev for grovt, satsade skolan pa
att utbilda larare i denna fraga och inledde ett arbete med Kklasserna kring
sprakbruk och normer. Ett ytterligare exempel ar att rektorn pa
forekommen anledning bestdmt att hogstadiets elever, nar de ska ga till
undervisningslokaler som ligger pa mellanstadiets omrade, inte far ga
inomhus utan maste ga via skolgarden. Detta for att det annars blev for
mycket storningar i korridorerna.

Rektorn tar till viss del ansvar for att personalen utvecklar gemensamma
forhallningssatt, men det frimjande arbetet far inte alltid ett tydligt
genomslag i verksamheten. Arbetslagen traffas tva ganger i veckan och i
dessa forum diskuteras hur de gemensamt kan arbeta med fragor kring
trygghet och trivsel. Hir dr 10-punktslistan en barande grund for att skapa
samsyn. De har dven ordningsregler pa skolan vilka dr skapade av
ledningen, men de diskuteras dven med lararna. Utover utvirderingarna av
10-punktslistan foljer rektorn upp hur arbetet gar genom att félja
arbetslagsarbetet och genom diskussioner pa APT (arbetsplatstrdffar). Om
nagot inte ser bra ut, lyfts det i den pedagogiska ledningsgruppen och fors
darifran vidare ut i forum for kollegialt larande, dar lararna tar tag i fragan
och beslutar om hur de ska agera. Utover detta finns en vardegrundsgrupp
pa skolan som bland annat genomfor utbildningar kring sprakbruk och
normer. De forbereder 6vningar kring dilemman, rollspel, samarbete och
tillit utifran ett specifikt metodmaterial och jobbar huvudsakligen med
arskurs 7 i detta. Gruppen diskuterar hur arbetet ska laggas upp och testar
Oovningarna bland personalen innan det tas vidare ut i klasserna och
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diskuteras eller genomfors med eleverna. Detta arbete sker inte pa
mentorstid utan inom ramen fér SO-undervisningen. Rektorn foljer dven
upp i sina individuella medarbetarsamtal huruvida medarbetare foljer
overenskommelserna. Dar satter rektorn mal tillsammans med den
individuella lararen, vilka f6ljs upp nastkommande lasar. Det systematiska
arbetet till trots, visar Skolinspektionens enkét att det forebyggande arbetet
inte alltid leder till 6nskat utfall. Mellan dren 2023 och 2025 sjonk
resultaten markant bland eleverna avseende skolans arbete med att
forhindra krankningar, aktivt elevhélsoarbete, trygghet och studiero samt
larares bemotande av elever. Skolinspektionen noterar att det finns
skillnader inom personalgruppen pa hur de hanterar det relationella
arbetet, medan rektorns analys av detta utfall ar att ingen larare underlater
att arbeta relationellt. Personalens bedomning av sitt arbete visade pa ett
betydligt battre utfall och dven skolans egna enkiter uppvisar ett battre
resultat, men fragan behover trots det ytterligare adresseras och
analyseras.

Végledning, stod och kompetensutveckling

Larare ges vagledning och stod for att uppratthalla gemensamma
forhallningssatt i arbetet med att frimja ett positivt skolklimat medan
rektorn framst agerar pa forekommen anledning vad galler
kompetensutveckling. For nyanstéllda finns ett erbjudande om att genomga
en utbildningsinsats inom Montessoripedagogiken vilken bland annat
omfattar den specifika pedagogikens forhallningssétt samt relationellt
ledarskap, men utbildningen ar valfri. Daremot tilldelas alla nyanstallda tva
mentorer som fortlopande har samtal med dem under den forsta tiden pa
skolan, for att utifran en checklista ga igenom skolans gemensamma
strukturer och 6verenskomna forhallningssatt. Alla i personalen kan
kontinuerligt och vid behov fa stéd av sina kollegor samt av
specialpedagogen. Rektorn uppger att i de fall d& de har uppméarksammat
brister i sin verksambhet, sa soker de relevanta kompetensutvecklings-
insatser. Till exempel har skolans personal de senaste aren erbjudits en
fortbildningssatsning kring sprakbruk och normer. Detta skedde pa
forekommen anledning for att personalen skulle kunna arbeta med att
skapa forstaelse bland eleverna for hur man ska tilltala sina kamrater och
hur ett oacceptabelt sprakbruk paverkar trivsel.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att hoja verksamhetens kvalitet inom fragestéallningen bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
omrade:
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e Rektorn behover utveckla det frimjande arbetet for att skapa ett
positivt skolklimat och se till att det far genomslag i den vardagliga
verksamheten.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att trots att skolan har nagra olika
satt att arbeta forebyggande och framjande kring trygghet och trivsel, sa
ligger fokus sillan pa det vardagliga arbetet med lararnas bemotande och
deras ledarskap, inriktat mot just ett positivt skolklimat. Det framgar ocksa
att inte alla elever upplever en helt igenom trygg skola. Eleverna agerar inte
alltid i enlighet med de 6verenskommelser som finns och inte heller alla
larare driver ett tydligt och aktivt ledarskap i att manifestera de
gemensamma forhallningssétten.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn utvecklar det
gemensamma framjande och férebyggande arbetet for att skapa ett positivt
skolklimat under hela skoldagen. Genom att synliggora och verbalisera
forvantningar och gemensamma regler och ge mojligheter for alla att
resonera om dessa i olika fora pa en regelbunden basis, kan de framjande
insatserna och de strategier man 6verenskommit fa ett storre genomslag i
vardagen. Arbetet bor fokusera pa att tydliggora skolans forhallningsatt och
personalens ansvar och roller samt att skapa en samsyn i personalgruppen
for att de tillsammans ska kunna bidra till ett positivt skolklimat. Det ar
viktigt att det finns en samsyn kring bemétande och ledarskap for att
eleverna ska trivas pa skolan och att personalen beméter eleverna pa ett
konsekvent satt. Det dr ocksa viktigt att rektorn foljer upp att de
overenskommelser som gors ocksa efterlevs av alla pa skolan, bade de olika
personalgrupperna som eleverna.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Maria Larsson

Beslutsfattare

Signerat av: Maria Larsson
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X Maria Lundstrom

Féredragande
Signerat av: Maria Lundstrom

[ handlaggningen av drendet har dven utredare Verica Stojanovic deltagit.
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Bilaga 1: Forfattningsstod

Skollag (2010:800)

Av 1 kap. 3 § skollagen framgar att i denna lag avses med
- undervisning: processer som pa lektioner eller vid andra lartillfallen

leds av larare eller forskollarare mot mal som anges i forordningar och
andra forfattningar som ansluter till denna lag och som syftar till utveckling
och larande genom att barn eller elever inhamtar och utvecklar kunskaper
och varden, och

- utbildning: verksamhet som bedrivs av en huvudman enligt denna lag
inom vilken barn eller elever deltar i undervisning och andra aktiviteter.

Av 1 kap. 4 § skollagen framgar att utbildningen inom skolvdsendet syftar
till att barn och elever ska inhdmta och utveckla kunskaper och varden.
Utbildningen ska framja alla barns och elevers utveckling och ldrande samt
en livslang lust att lara. [ utbildningen ska hinsyn tas till barns och elevers
olika behov. Barn och elever ska ges stdd och stimulans s3 att de utvecklas
sd langt som majligt. En stravan ska vara att uppvéga skillnader i barnens
och elevernas forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen.

Av 1 kap. 5 § skollagen framgar bland annat att utbildningen ska utformas i
overensstimmelse med grundldggande demokratiska varderingar och de
manskliga rattigheterna som manniskolivets okrankbarhet, individens
frihet och integritet, alla ménniskors lika varde, jamstélldhet samt
solidaritet mellan manniskor. Var och en som verkar inom utbildningen ska
framja de manskliga rattigheterna och aktivt motverka alla former av
krankande behandling.

Av 5 kap. 3 § 1 st. skollagen framgar att alla elever ska tillférsikras en
skolmilj6 dar utbildningen praglas av trygghet och undervisningen av
studiero. Med studiero avses att det finns goda forutsattningar for eleverna
att koncentrera sig pa undervisningen. Huvudmannen ska sikerstélla att
det pa skolenheten bedrivs ett forebyggande arbete som syftar till att skapa
trygghet och studiero.

Enligt férarbetena till skollagen framjas trygghet, liksom studiero, av
tillitsfulla relationer, samsyn bland personalen, ett systematiskt arbete och
en hog delaktighet av eleverna. Det ar viktigt att arbetet for trygghet sker pa
ett skolovergripande satt och att skolans personal har ett gemensamt
forhallningssatt samt att det inte bedrivs avskilt fran undervisningen och
utan tillracklig koppling till elevers vardag. Det forebyggande arbetet
omfattar ett aktivt arbete med att fraimja de normer och virden som ska
pragla utbildningen, bland annat alla ménniskors lika varde och respekt for
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andra manniskors egenvarde samt jamstalldhet (prop. 2021/22:160 s. 41
och 229).

Av 2 kap. 8 § skollagen framgar att huvudmannen ansvarar for att
utbildningen genomfors i enlighet med bestimmelserna i denna lag,
foreskrifter som har meddelats med stéd av lagen och de bestammelser for
utbildningen som kan finnas i andra forfattningar.

Av 2 kap. 10 § skollagen framgar bland annat att rektorn beslutar om sin
enhets inre organisation och ansvarar for att fordela resurser inom enheten
efter barnens och elevernas olika forutsattningar och behov. Rektorn fattar
i ovrigt de beslut och har det ansvar som framgar av sarskilda foreskrifter i
denna lag eller andra forfattningar.

Av 2 kap. 34 § skollagen framgar bland annat att huvudmannen ska se till
att personalen som har hand om utbildningen i den verksamhet som
huvudmannen har ansvar for enligt denna lag ges maojligheter till
kompetensutveckling.

Laroplan for grundskolan (Lgr22 [SKOLFS 2010:37])

Av grundskolans laroplan (Lgr 22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag,
forstaelse och medmansklighet) framgar att ingen i skolan ska utsattas for
diskriminering som har samband med kon, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, konséverskridande identitet eller uttryck, sexuell
laggning, alder eller funktionsnedsattning eller for annan krankande
behandling. Alla sddana tendenser ska aktivt motverkas. Intolerans,
fortryck och vald, till exempel rasism, sexism och hedersrelaterat vald och
fortryck, ska férebyggas och bemétas med kunskap och aktiva insatser.
Dessutom ska eleven enligt grundskolans laroplan ((Lgr 22, 1 Skolans
vardegrund och uppdrag, god milj6é for utveckling och larande) méta
respekt for sin person och sitt arbete. Skolan ska strava efter att vara en
levande social gemenskap som ger trygghet och vilja och lust att lara.
Stravan ska vara att skapa de bésta betingelserna for elevernas bildning,
tdnkande och kunskapsutveckling och dven om personlig trygghet och
sjalvkansla grundlaggs i hemmet har skolan en viktig roll. Eleverna ska fa
kdnnedom om hur de kan fa hjalp om de upplever otrygghet i eller utanfor
skolan. Verksamheten ska praglas av omsorg om den enskilda elevens
hélsa, vélbefinnande och utveckling.

Vidare framgar det av laroplanen (Lgr 22, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande) att alla som arbetar i skolan ska frimja elevernas formaga och
vilja till ansvar och inflytande éver den sociala, kulturella och fysiska
skolmiljon. Skolans mal ar att varje elev visar respekt for och hdnsyn mot
skolans personal och andra elever som en del av det gemensamma ansvaret
for arbetsmiljon pa skolan.
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Bilaga 2: Granskningens genomforande

Bakgrundsuppgifter

Granskningen genomfors i 30 skolor runt om i landet med inriktning pa
arskurserna 7-9, i urvalet ingar savél enskilda som kommunala huvudman.
Montessori Mondial i Lund, med huvudman Pysslingen foérskolor och skolor
AB ingdr i granskningen. Skolinspektionen besokte Montessori Mondial den
5 mars 2026. Besoket genomfordes av utredarna Maria Lundstrém och
Verica Stojanovic.

Montessori Mondial dr en del av AcadeMedia-koncernen och har som
huvudman Pysslingen forskolor och skolor AB. Skolan ar enparallellig med
elever fran forskoleklass till arskurs 9. Lasaret 2025/26 har skolan cirka
250 elever, varav 75 pa hogstadiet. Varje klass pa hogstadiet har 2-3
mentorer beroende pa att manga larare pa hogstadiet arbetar deltid.

Underlag for bedomning
Underlaget i detta beslut utgors av:

e 60 minuter observationer i skolmiljon

e Tva gruppintervjuer med elever

e Tva gruppintervjuer med larare och annan skolpersonal
e Enintervju med rektor

e Dokument som begérts in fran huvudmannen

e Officiell statistik som finns att tillgd om den aktuella
skolenheten/huvudmannen.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for att ges en majlighet att yttra sig 6ver
den.

De samlade iakttagelserna fran alla skolor som har ingatt i granskningen
kommer att presenteras i en 6vergripande rapport. Rapporten ar planerad
att publiceras hostterminen 2026.
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Bilaga 3: Granskningens utgangspunkter

Granskningens huvudsakliga fokus riktar in sig mot arbetet for ett positivt
skolklimat under skoldagen och pa arskurserna 7-9. Ett positivt skolklimat
innefattar bland annat positiva, omtidnksamma och stéttande relationer
mellan elever och mellan skolpersonal och elever. Detta for att eleverna ska
uppleva skola som en trygg, sdker och respektfull plats, samt att eleverna
uppskattar och kdnner en samhdrighet med skolan. [ granskningen ar fokus
pa skolornas framjande arbete. Det framjande arbetet hanger dock s nara
ihop med det férebyggande att de dr svara att skilja at. Med skolklimat
avses utbildningen i sin helhet, det vill sdga allt som sker under skoldagen
inom verksamheten. Arbetet behover inkludera hela skolan med bade de
faktiska platser som finns i skolmiljén och alla individer pa skolan, som
rektor och all skolpersonal. Det huvudsakliga fokuset i granskningen riktas
mot hur man arbetar med att frimja ett positivt skolklimat och elevernas
sociala samspel utanfor undervisningstiden och inte specifikt i skoldimnena
under skoldagen. Hur ldrare och annan skolpersonal arbetar med klasserna,
elevgrupper och klassklimat ar 4nda en sa pass central del i skolornas
arbete for att skapa trivsel och trygghet att det inte gar att avgransa bort
helt. Aven elevers perspektiv, hur elever involveras i relationsarbetet och
hur de stirks i sin forméga att verka for ett positivt skolklimat ar en del av
granskningen.

Granskningen syfte

Syftet ar att granska kvaliteten i skolors arbete med att framja ett positivt
skolklimat och elevernas sociala samspel dar hela skolan involveras i
arbetet. Skolans arbete granskas i forhallande till Skolinspektionens
kvalitetskriterier. For att uppfylla granskningens syfte ska f6ljande
fragestéllningar besvaras:

1. I vilken utstrdckning arbetar Idrare och annan skolpersonal med att framja
ett positivt skolklimat?

2. 1vilken utstrdckning arbetar rektorn strategiskt for att frdmja ett positivt
skolklimat?

Kvalitetskriterier
Ledarskap och relationsarbete

Larare och annan skolpersonal utdvar ett tydligt och samtidigt varmt,
omtanksamt och stéttande ledarskap i syfte att framja ett positivt
skolklimat och positiva relationer under skoldagen; mellan elever och
elever samt mellan elever och larare och annan skolpersonal.

Arbetet praglas av att det finns tydliga strategier och arbetssatt fér hur
eleverna ska involveras.
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Larare och annan skolpersonal ar val fortrogna med skolans gemensamma
forhallningssatt och arbetar medvetet utifran dessa for att framja ett
positivt skolklimat och positiva relationer; mellan elever och elever samt
mellan elever och larare och annan skolpersonal.

Gemensamt arbete pd skolovergripande niva

Rektorn ansvarar for att, genom ett strategiskt arbete, skapa ett positivt
skolklimat dar hela skolan involveras.

Rektorn tar aktivt ansvar for att skolan utvecklar gemensamma
forhallningssatt, som all skolpersonal tillampar och forhaller sig till.

Vigledning, stéd och kompetensutveckling

Larare och annan skolpersonal ges vagledning, stod och
kompetensutveckling som mojliggér gemensamma forhallningssatt i
arbetet med att framja ett positivt skolklimat.



	Beslut
	efter kvalitetsgranskning av arbetet med att främja ett positivt skolklimat vid Montessori Mondial i Lund med huvudman Pysslingen förskolor och skolor AB
	Inledning
	Beslut
	Skolinspektionens bedömningar
	Lärares och annan skolpersonals arbete med att främja ett positivt skolklimat
	Skolinspektionen bedömer följande: Lärare och annan skolpersonal arbetar i flera delar med att främja ett positivt skolklimat, men utvecklingsområden finns. Nedan följer Skolinspektionens motivering till bedömningen utifrån vad som framkommit i interv...
	Ledarskap och relationsarbete
	Identifierat utvecklingsområde

	Rektors strategiska arbete för att främja ett positivt skolklimat
	Skolinspektionen bedömer följande: Rektorn arbetar i flera delar för att främja ett positivt skolklimat, men utvecklingsområde finns. Nedan följer Skolinspektionens motivering till bedömningen utifrån vad som framkommit i intervjuer med rektor, lärare...
	Gemensamt arbete på skolövergripande nivå
	Vägledning, stöd och kompetensutveckling
	Identifierat utvecklingsområde
	På Skolinspektionens vägnar

	Bilaga 1: Författningsstöd
	Skollag (2010:800)
	Läroplan för grundskolan (Lgr22 [SKOLFS 2010:37])

	Bilaga 2: Granskningens genomförande
	Bakgrundsuppgifter
	Underlag för bedömning

	Bilaga 3: Granskningens utgångspunkter
	Granskningen syfte
	Kvalitetskriterier



