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Inledning

Skolinspektionen har med stéd av 26 kap. 19 och 20 §§ skollagen
(2010:800) genomfort en tematisk kvalitetsgranskning av Varnhemsskolan.
Syftet med denna kvalitetsgranskning ar att granska arbetet med att framja
ett positivt skolklimat och elevernas sociala samspel, med fokus pa
arskurserna 4-6. Detta omfattar hur rektorn arbetar strategiskt for att
framja ett positivt skolklimat och hur larare och annan skolpersonal arbetar
med att framja ett positivt skolklimat.

Skolinspektionen gor en samlad bedémning utifrdn de kvalitetskriterier
som tagits fram for granskningen (se bil. 3). Skolinspektionen bedémer
verksamhetens kvalitet i tre nivaer, hog kvalitet, hog kvalitet i flera delar
och lag kvalitet. Om Skolinspektionen bedémer att ett utvecklingsarbete
behovs for att hoja verksamhetens kvalitet inom nagon fragestallning anges
ett eller flera utvecklingsomraden. En skriftlig redovisning av atgarder
begirs dd av huvudmannen.

Beslut

Skolinspektionen beddmer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid
Varnhemsskolan i féljande utstrackning:

Rektorns strategiska arbete for att framja ett positivt skolklimat
Rektorn arbetar i hog utstrackning for att framja ett positivt skolklimat.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
fragestallningen.

Larares och annan skolpersonals arbete med att framja ett positivt
skolklimat

Larare och annan skolpersonal arbetar i hog utstrackning med att framja ett
positivt skolklimat.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
fragestallningen.

Skolinspektionen avslutar harmed granskningen av Varnhemsskolan.
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Skolinspektionens bedomningar

Nedan framgar vad som ligger till grund for Skolinspektionens bedémning
inom respektive fragestallning.

Rektors strategiska arbete for att framja ett positivt
skolklimat

Inom detta omrade granskas hur rektorn arbetar for att det ska finnas ett
gemensamt arbete pa skolovergripande niva for att framja ett positivt
skolklimat. Detta inkluderar dven hur rektorn arbetar och tar ansvar for att
larare och annan personal pa skolan utvecklar och forhéller sig till de
gemensamma forhallningssatten.

Omradet inbegriper dven att larare och annan personal ska fa viagledning,
stdd och kompetensutveckling som mojliggér gemensamma
forhallningssatt sa att de kan omsatta dessa och verka for att framja ett
positivt skolklimat.

Skolinspektionen beddmer foljande: Rektorn arbetar i hog utstrackning
strategiskt for att frimja ett positivt skolklimat. Nedan foljer
Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som
framkommit i intervjuer med rektor, larare, annan personal och elever,
observationer samt inkommen dokumentation.

Gemensamt arbete pa skolovergripande niva

Rektorn arbetar strategiskt och langsiktigt for att skapa ett positivt
skolklimat. Rektorn och personalen har under hostterminen 2025 arbetat
fram skolans helhetsidé, som fungerar som en grund for personalens
arbets- och forhallningssatt. Av helhetsidén framgar att larare ska mota
elever med positiva forvantningar, sorja for att elever kdnner sig valkomna,
respekterade och delaktiga och bygga relationer med fértroende och gladje.
Rektorn har tydligt fokus pa att grunden for arbetet med skolklimatet ska
laggas tidigt under skoltiden, det vill sdga pa lagstadiet. Darfor har lararna
pa lagstadiet i uppdrag att arbeta gemensamt och strukturerat med
framjande vardegrundsfragor. Det handlar exempelvis hur en kompis ska
vara eller att alla ar olika. Det ingar dven att arbeta med skolreglerna, som
kallas de fyra gyllne reglerna: Alla far vara med; Om man siger stopp maste
man sluta; Ingen bestimmer 6ver ndgon annan; Vi ar trevliga och anviander
ett snallt sprak. Eftersom grunden for ett gott skolklimat redan etablerats
hos de yngre eleverna, ar mellanstadieldrarnas fokus att uppréatthélla
grunden utifran helhetsidén och de fyra gyllne reglerna samt att arbeta
utifran uppkomna behov. Det frimjande viardegrundsarbetet pa
mellanstadiet utgar ifran lararnas planering och kinnedom om elevgruppen
snarare dn en skolgemensam struktur. Samtidigt haller elevhilsan i ett
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arbete kring olika vardegrundsrelaterade teman i respektive arskurs.
Vidare har rektorn har gett en larare i uppdrag att leda skolans
trygghetsrad, dar rektorn ocksa ingar. Trygghetsradet har ett tydligt
uppdrag att analysera resultaten av trygghetsenkéter, observationer i
verksamheten samt trygghetsvandringar. Trygghetsradet identifierar och
lyfter eventuella avvikelser i det insamlade underlaget och beslutar om
atgarder for att starka tryggheten och inkluderingen. Den larare som leder
trygghetsradet leder ocksa antimobbningsradet dar tva elevrepresentanter
fran varje arskurs ingar. De tar regelbundet del av det insamlade underlaget
och ar delaktiga i att foresld och utveckla insatser for 6kad trygghet pa
skolan. Bdde trygghetsrad och antimobbningsrad triffas tre till fyra ganger
per termin. Vidare har rektorn gett fritidshemspersonal i uppdrag att stétta
eleverna pa raster och for att mojliggora ett helhetsperspektiv pa elevernas
larmiljéer deltar de dven i de mdten som kallas samrad. Rektorn har ocksa
genomfort ett arbete med att konkretisera rastvakternas forhallningssatt
for att det ska bli mer aktivt och medvetet. Nu har rastvakterna ett tydligt
uppdrag att inte bara halla uppsikt utan ocksa engagera sig genom att prata
med elever om vad eleverna gor och vill gora, samt genom att sjalva delta i
elevernas aktiviteter. For att 6ka trygghet och trivsel har rektorn utifran
elevonskemal sett till att omkladningsrummen har fatt duschbas och
lektionssalar har fatt grupprum.

Rektorn ser till att skolans gemensamma arbets- och forhallningssatt
forankras vél i hela personalgruppen. Pa de fem arbetsplatstraffarna, som
rektor leder, ingdr olika delar av helhetsidén och det finns alltid stdende
punkter som kretsar kring det gemensamma férhallningssattet. Helhetsidén
utgor ocksa underlag vid medarbetarsamtal och I6nesamtal samt vid
nyrekrytering. Rektorn leder arbetet med att framja ett positivt skolklimat i
det dagliga arbetet genom att varje vecka leda sa kallade samrad. Da traffar
rektorn personalen for att félja upp och stimma av laget i elevgruppen. Pa
motet diskuteras forutom kunskaper ocksa det sociala samspelet och
tryggheten i gruppen. Vad det innebar att ha hoga forvantningar och vad
som paverkar skolans klimat ingdr ocksa. Arbetet pa motet bidrar till en
samsyn och en forankring av forhallningssattet pa skolan utifran att
konkreta exempel fran bade rastsammanhang och grupparbeten diskuteras.
Kontinuerliga samtal om detta sker ocksa pa de veckovisa
arbetslagstraffarna och pa utvecklingstid, som rektorn deltar pa. Rektorn
anvander ett sarskilt begrepp, "vi-klart”, for att forsakra sig om att
overenskommelser ar forankrade och alla vet vad som férvantas. Forutom
for att forankra forhallningssattet anvander rektorn mdtena som en del i sin
uppféljning av hur personalen efterlever de gemensamma arbets- och
forhallningssatten och hur vardegrundsarbetet genomfors. Dessutom foljer
rektorn genom egna observationer och samtal med elever upp att det som
diskuterats pa moten ocksd omsitts i praktiken. Rektorn samtalar med ny
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personal om vardegrunden, regler och forviantningar som en del i
introduktionen.

Vagledning, stéd och kompetensutveckling

Rektorn ser till att larare och annan personal far vagledning, stéd och
relevant kompetensutveckling for att fraimja ett positivt skolklimat.
Forutom vagledning i form av de gyllne reglerna som finns uppsatta i
manga utrymmen pa skolan, helhetsidén, det dokumenterade
forhallningssattet for rastvakter och diskussioner pa samverkansforumen,
kan larare fa stod av kuratorn i svara fragor gillande bemétande. Kollegiet
arbetar ocksa med storre gemensamma kompetensutvecklingsomraden.
Forra lasaret fanns ett arbete med resiliens och valbefinnande utifran
behov i en elevgrupp. Under detta lasar har det utvidgats till
kompetensutveckling for alla larare, i syfte att inleda ett framjande arbete
for hela skolan nista ar. Syftet ar att hjilpa eleverna bli emotionellt starkare
och mer medvetna, exempelvis genom att 6va pa att sitta ord pa kénslor.
Arbetet har omfattat litteraturldsning och workshop som specialldraren har
hallit i, samt viss utprovning av material och arbetssétt. For tva ar sedan
initierade huvudmannen gemensam kompetensutveckling gillande rasism
for alla skolor i kommunen, vilket rektorn efter de initiala
kommungemensamma delarna vinklade mot sprakbruk och ett bredare
spektrum av olikheter som tydligare speglade skolans elevsammansattning.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
fragestillningen men vill understryka vikten av att rektorn lépande féljer
upp det virdegrundsarbete som genomfors i respektive elevgrupp, for att
sdkerstalla att alla elever omfattas av det fraimjande arbetet.

Larares och annan skolpersonals arbete med att
framja ett positivt skolklimat

Inom detta omrade granskas larares och annan skolpersonals arbete med
att eleverna ska trivas och vara trygga i skolmiljon, under hela skoldagen.
Det innefattar hur larare och personal arbetar relationsfrimjande och i sitt
ledarskap agerar tydligt och samtidigt varmt, omtanksamt och stdttande.
Omradet inkluderar 4ven hur personalen arbetar for att eleverna ska
involveras sa att de ges mojlighet att utveckla sin forstaelse for vad ett
positivt skolklimat innebar. Hartill granskas om det sker ett arbete, med
gemensamma arbetssatt och aktiviteter, som utvecklar skolklimatet.

Skolinspektionen beddmer foljande: Larare och annan skolpersonal arbetar
i hog utstrackning med att framja ett positivt skolklimat. Nedan foljer
Skolinspektionens motivering till beddomningen utifran vad som
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framkommit i intervjuer med rektor, larare, annan personal och elever,
observationer av skolmiljon samt inkommen dokumentation.

Ledarskap och relationsarbete

Larare och annan personal utovar ett tydligt och samtidigt omtanksamt och
stottande ledarskap i syfte att fraimja ett positivt skolklimat. Bade elever
och personal mdter varandra med viarme och respekt. Eleverna upplever i
stort att skolan ar en trygg plats och att personalen ar rattvis, stottande och
engagerad. All personal arbetar aktivt med att skapa ett gott klimat i skolan
och goda relationer med eleverna. De arbetar medvetet med att vara
foredomen for eleverna, aven i kommunikation med kollegor. De ar aktiva i
att se alla elever och hélsa pa dem oavsett var och nir de moter dem under
dagen. Om nagon elev ser avvaktande ut, smapratar personal med hen for
att se om allt star ratt till. Om det hander under rasten hjalper personalen
eleven in i en aktivitet, tillsammans med andra, om eleven inte uttrycker att
hen vill vara sjalv. All personal vet ocksa vilka elever som 6nskar och
behover egentid pa rasten. Nar personal ar ute pa rasten ar de
uppmarksamma pa olika elevgrupperingar inom det omrade de ar
tilldelade och interagerar med elever bade i samtal och aktiviteter.
Personalen ar ocksa tydlig och konsekvent med vilka ramar som galler for
eleverna och lagger sig vinn om att anvdnda en vanlig ton nir de pdminner
om dem. | matsalen sitter personalen tillsammans med eleverna och
smdpratar med dem. Forhallningsséttet och tydligheten genomsyrar all
verksamhet och ar sd accepterat av eleverna att personalen séllan blir
utmanade i det av eleverna.

Det finns tydliga strategier och arbetssatt for hur eleverna involveras i att
skapa ett positivt skolklimat. Det framjande arbetet med viardegrunden
genomsyrar hela verksamheten. Elever involveras via klassrad, elevrad och
antimobbingrad. Deras synpunkter tas pa allvar och ger avtryck i
verksamheten. Exempelvis har eleverna tagit initiativ till inférandet av den
fjarde gyllne regeln: Vi ar trevliga och anvander ett snillt sprak. Den har de
sjalva formulerat. De har ocksa fatt ge forslag pa aktiviteter for att arbeta
med sprakbruk. Utifran dessa forslag ska en temadag kring sprakbruk
genomforas veckan efter granskningen. D3 ska elever gora sma filmer i sina
faddergrupper. Inféor kommande lasars arbete med resiliens genomfor
nagra larare ett pilotprojekt i nagra klasser. Pilotprojektet innebér bland
annat att elever sitter ord pa sina kinslor via en sé kallad kanslobarometer
varje dag. Aven liraren som ir ansvarig for trygghetsradet och
antimobbingradet genomfor olika typer av projekt med viardegrundstema
tillsammans med en annan larare i praktisk-estetiska &mnen, i olika
arskurser, men inte enligt ett schema. Lararna pratar ocksa l6pande med
eleverna pa mellanstadiet om hur viktigt det ar att de ar forebilder for de
yngre och hur man férhaller sig till varandra pa rasten. Exempelvis handlar
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det om att det ar skillnad pa skolinnebandy och féreningsinnebandy och att
man darfor inte kan spela pa samma satt. Utover det genomfor elevhélsan
vissa aktiviteter i de olika arskurserna pa teman som ror sikerhet pa nitet,
puberteten, samtal kring tobak och alkohol, samt grupptryck.

Lararna ar vl fortrogna med skolans gemensamma rutiner och
forhallningssatt och arbetar medvetet utifran dessa. Personalen ar aktivt
narvarande pa raster och i matsalen. De interagerar med elever och stottar
dem i hur de kan forhalla sig till varandra enligt de skolgemensamma
forhallningsreglerna. Exempelvis vialkomnas elever redan pa
busshallplatsen av en bussvérd och vuxna ledsagar alltid eleverna nar de
ska fran en plats till en annan, 4ven inom skolan. Personalen genomfor
ocksa manga relationsskapande aktiviteter for att eleverna ska lara kinna
varandra och for att starka kdnslan av gemenskap. Fadderverksamheten
mellan elever pa mellanstadiet och lagstadiet ar det mest centrala i arbetet.
Eleverna traffas l16pande under aret i sina faddergrupper och pysslar,
sjunger, har slojd tillsammans, laser for varandra, gor kortare utflykter,
leker lekar, med mera. Vissa aktiviteter genomfors med hela skolan,
exempelvis en vardegrundsvecka kring samarbete under hostterminen.
Infor den finns en aktivitetsbank for larare, och 4ven i matsalen och pa
skolgarden synliggors temat, till exempel genom uppdrag och idéer till olika
samarbeten. Alla klasser firar ocks3, forutom skolstart och skolavslutningar,
FN-dagen, ser en musikal som arskurs 3 framfor, deltar i skolans arliga
talangtavling Sikta mot stjdrnorna och i Skoljoggen. Vardnadshavarna ar
aktiva via en foraldrafdrening som anordnar Varnhemsskolans dag
vartannat ar och lagerdagar vartannat ar. Tva larare har i uppdrag att vara
kontaktpersoner for foreningen. Utéver det bjuder skolan in till
foradldramoten varje lasar och skickar informationsbrev varje vecka.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
fragestallningen.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Anna Sundman Marknés X Lena Osvaldsson

Beslutsfattare Féredragande
Signerat av: Anna Sundman Marknas Signerat av: Lena Osvaldsson

[ handlaggningen av drendet har dven Cecilia Halldén, utredare, deltagit.
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Bilaga 1: Forfattningsstod

Skollag (2010:800)

Av 1 kap. 3 § skollagen framgar att i denna lag avses med
- undervisning: processer som pa lektioner eller vid andra lartillfallen

leds av larare eller forskollarare mot mal som anges i forordningar och
andra forfattningar som ansluter till denna lag och som syftar till utveckling
och larande genom att barn eller elever inhdmtar och utvecklar kunskaper
och varden, och

- utbildning: verksamhet som bedrivs av en huvudman enligt denna lag
inom vilken barn eller elever deltar i undervisning och andra aktiviteter.

Av 1 kap. 4 § skollagen framgar att utbildningen inom skolvisendet syftar
till att barn och elever ska inhamta och utveckla kunskaper och varden.
Utbildningen ska framja alla barns och elevers utveckling och larande samt
en livslang lust att lara. I utbildningen ska hénsyn tas till barns och elevers
olika behov. Barn och elever ska ges stod och stimulans sa att de utvecklas
sd langt som majligt. En stravan ska vara att uppvéga skillnader i barnens
och elevernas forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen.

Av 1 kap. 5 § skollagen framgar bland annat att utbildningen ska utformas i
overensstimmelse med grundlaggande demokratiska varderingar och de
manskliga rattigheterna som manniskolivets okrédnkbarhet, individens
frihet och integritet, alla ménniskors lika varde, jamstélldhet samt
solidaritet mellan manniskor. Var och en som verkar inom utbildningen ska
framja de manskliga rattigheterna och aktivt motverka alla former av
krankande behandling.

Av 5 kap. 3 § 1 st. skollagen framgar att alla elever ska tillférsdkras en
skolmiljo dar utbildningen praglas av trygghet och undervisningen av
studiero. Med studiero avses att det finns goda férutsattningar for eleverna
att koncentrera sig pa undervisningen. Huvudmannen ska sakerstélla att
det pa skolenheten bedrivs ett forebyggande arbete som syftar till att skapa
trygghet och studiero.

Enligt forarbetena till skollagen framjas trygghet, liksom studiero, av
tillitsfulla relationer, samsyn bland personalen, ett systematiskt arbete och
en hog delaktighet av eleverna. Det ar viktigt att arbetet for trygghet sker pa
ett skolovergripande satt och att skolans personal har ett gemensamt
forhallningssatt samt att det inte bedrivs avskilt frdn undervisningen och
utan tillracklig koppling till elevers vardag. Det forebyggande arbetet
omfattar ett aktivt arbete med att framja de normer och virden som ska
pragla utbildningen, bland annat alla ménniskors lika varde och respekt for
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andra manniskors egenvirde samt jamstélldhet (prop. 2021/22:160 s. 41
och 229).

Av 2 kap. 8 § skollagen framgar att huvudmannen ansvarar for att
utbildningen genomfors i enlighet med bestimmelserna i denna lag,
foreskrifter som har meddelats med stéd av lagen och de bestdimmelser for
utbildningen som kan finnas i andra forfattningar.

Av 2 kap. 10 § skollagen framgar bland annat att rektorn beslutar om sin
enhets inre organisation och ansvarar for att fordela resurser inom enheten
efter barnens och elevernas olika férutsattningar och behov. Rektorn fattar
i 6vrigt de beslut och har det ansvar som framgar av sarskilda foreskrifter i
denna lag eller andra forfattningar.

Av 2 kap. 34 § skollagen framgar bland annat att huvudmannen ska se till
att personalen som har hand om utbildningen i den verksamhet som
huvudmannen har ansvar for enligt denna lag ges mojligheter till
kompetensutveckling.

Laroplan for grundskolan (Lgr22 [SKOLFS 2010:37])

Av grundskolans laroplan (Lgr 22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag,
forstaelse och medmansklighet) framgar att ingen i skolan ska utsattas for
diskriminering som har samband med kon, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, konsoverskridande identitet eller uttryck, sexuell
laggning, alder eller funktionsnedsattning eller fér annan krankande
behandling. Alla sddana tendenser ska aktivt motverkas. Intolerans,
fortryck och vald, till exempel rasism, sexism och hedersrelaterat vald och
fortryck, ska forebyggas och bemétas med kunskap och aktiva insatser.
Dessutom ska eleven enligt grundskolans laroplan ((Lgr 22, 1 Skolans
vardegrund och uppdrag, god miljo for utveckling och larande) mota
respekt for sin person och sitt arbete. Skolan ska strava efter att vara en
levande social gemenskap som ger trygghet och vilja och lust att lara.
Strdvan ska vara att skapa de bésta betingelserna for elevernas bildning,
tdnkande och kunskapsutveckling och dven om personlig trygghet och
sjalvkansla grundlaggs i hemmet har skolan en viktig roll. Eleverna ska fa
kannedom om hur de kan fa hjalp om de upplever otrygghet i eller utanfor
skolan. Verksamheten ska praglas av omsorg om den enskilda elevens
hélsa, valbefinnande och utveckling.

Vidare framgar det av laroplanen (Lgr 22, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande) att alla som arbetar i skolan ska fradmja elevernas formaga och
vilja till ansvar och inflytande 6ver den sociala, kulturella och fysiska
skolmiljon. Skolans mal ar att varje elev visar respekt for och hansyn mot
skolans personal och andra elever som en del av det gemensamma ansvaret
for arbetsmiljon pa skolan.
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Bilaga 2: Granskningens genomférande

Bakgrundsuppgifter

Granskningen genomfors i 30 skolor runt om i landet med inriktning pa
arskurserna 4-6, i urvalet ingar saval enskilda som kommunala huvudman.
Varnhemsskolan i Skara kommun ingdr i granskningen. Skolinspektionen
besokte Varnhemsskolan den 17 mars och genomférde en digital intervju
med rektorn den 18 mars. Besoket genomfordes av utredarna Cecilia
Halldén och Lena Osvaldsson.

Varnhemsskolan ar en enparallellig F-6 skola med ca 20 elever per arskurs.
I skolans lokaler finns ockséa forskolans femarsverksamhet. Skolan leds av
en rektor som har det som sitt enda ansvarsomrade i kommunen.

Underlag for bedomning
Underlaget i detta beslut utgors av:

¢ 60 minuter observationer i skolmiljon

o Tva gruppintervjuer med elever

o Tva gruppintervjuer med larare och annan skolpersonal

¢ Enintervju med rektor

o Dokument som begérts in fran huvudmannen

o Officiell statistik som finns att tillgd om den aktuella

skolenheten/huvudmannen.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for att ges en mojlighet att yttra sig 6ver
den.

De samlade iakttagelserna fran alla skolor som har ingatt i granskningen
kommer att presenteras i en 6vergripande rapport. Rapporten ar planerad
att publiceras hostterminen 2026.
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Bilaga 3: Granskningens utgangspunkter

Granskningens huvudsakliga fokus riktar in sig mot arbetet for ett positivt
skolklimat under skoldagen och pa arskurserna 4-6. Ett positivt skolklimat
innefattar bland annat positiva, omtidnksamma och stottande relationer
mellan elever och mellan skolpersonal och elever. Detta for att eleverna ska
uppleva skola som en trygg, sdker och respektfull plats, samt att eleverna
uppskattar och kdnner en samhorighet med skolan. I granskningen ar fokus
pa skolornas framjande arbete. Det fraimjande arbetet hdnger dock sd nira
ihop med det férebyggande att de ar svara att skilja at. Med skolklimat
avses utbildningen i sin helhet, det vill sdga allt som sker under skoldagen
inom verksamheten. Arbetet behover inkludera hela skolan med bade de
faktiska platser som finns i skolmiljon och alla individer pa skolan, som
rektor och all skolpersonal. Det huvudsakliga fokuset i granskningen riktas
mot hur man arbetar med att frimja ett positivt skolklimat och elevernas
sociala samspel utanfér undervisningstiden och inte specifikt i skolamnena
under skoldagen. Hur ldrare och annan skolpersonal arbetar med klasserna,
elevgrupper och klassklimat ar 4nda en sa pass central del i skolornas
arbete for att skapa trivsel och trygghet att det inte gar att avgransa bort
helt. Aven elevers perspektiv, hur elever involveras i relationsarbetet och
hur de starks i sin formaga att verka for ett positivt skolklimat ar en del av
granskningen.

Granskningen syfte

Syftet ar att granska kvaliteten i skolors arbete med att frimja ett positivt
skolklimat och elevernas sociala samspel dar hela skolan involveras i
arbetet. Skolans arbete granskas i forhallande till Skolinspektionens
kvalitetskriterier. For att uppfylla granskningens syfte ska foljande
fragestallningar besvaras:

1. Ivilken utstrdckning arbetar Idrare och annan skolpersonal med att frdmja
ett positivt skolklimat?

2. lvilken utstrdckning arbetar rektorn strategiskt for att frdmja ett positivt
skolklimat?

Kvalitetskriterier

Ledarskap och relationsarbete

Larare och annan skolpersonal utévar ett tydligt och samtidigt varmt,
omtdnksamt och stéttande ledarskap i syfte att framja ett positivt
skolklimat och positiva relationer under skoldagen; mellan elever och
elever samt mellan elever och larare och annan skolpersonal.

Arbetet praglas av att det finns tydliga strategier och arbetssatt for hur
eleverna ska involveras.
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Larare och annan skolpersonal dr val fortrogna med skolans gemensamma
forhallningssatt och arbetar medvetet utifran dessa for att fraimja ett
positivt skolklimat och positiva relationer; mellan elever och elever samt
mellan elever och larare och annan skolpersonal.

Gemensamt arbete pd skolévergripande nivd

Rektorn ansvarar for att, genom ett strategiskt arbete, skapa ett positivt
skolklimat dar hela skolan involveras.

Rektorn tar aktivt ansvar for att skolan utvecklar gemensamma
forhallningssatt, som all skolpersonal tillampar och forhaller sig till.

Végledning, stod och kompetensutveckling

Larare och annan skolpersonal ges viagledning, stod och
kompetensutveckling som mojliggér gemensamma forhallningssatt i
arbetet med att framja ett positivt skolklimat.



