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Beslut

efter kvalitetsgranskning av arbetet med att framja
ett positivt skolklimat vid Lilla Samskolan F-6, belagen
i Goteborgs kommun med Stiftelsen Goteborgs Hogre
Samskola som huvudman
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Inledning

Skolinspektionen har med stdd av 26 kap. 19 och 20 §§ skollagen
(2010:800) genomfort en tematisk kvalitetsgranskning av Lilla Samskolan
F-6. Syftet med denna kvalitetsgranskning ar att granska arbetet med att
framja ett positivt skolklimat och elevernas sociala samspel, med fokus pa
arskurserna 4-6. Detta omfattar hur rektorn arbetar strategiskt for att
framja ett positivt skolklimat och hur larare och annan skolpersonal arbetar
med att framja ett positivt skolklimat.

Skolinspektionen gor en samlad bedémning utifran de kvalitetskriterier
som tagits fram for granskningen (se bil. 3). Skolinspektionen bedémer
verksamhetens kvalitet i tre nivaer, hog kvalitet, hog kvalitet i flera delar
och 1ag kvalitet. Om Skolinspektionen bedomer att ett utvecklingsarbete
behovs for att hoja verksamhetens kvalitet inom nagon fragestéllning anges
ett eller flera utvecklingsomraden. En skriftlig redovisning av atgarder
begirs da av huvudmannen.

Beslut

Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Lilla
Samskolan F-6 i féljande utstrackning:

Rektorns strategiska arbete for att framja ett positivt skolklimat

Rektorn arbetar i hog utstrackning strategiskt for att fraimja ett positivt
skolklimat.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
fragestillningen.

Larares och annan skolpersonals arbete med att framja ett positivt
skolklimat

Larare och annan skolpersonal arbetar i hog utstrackning med att framja ett
positivt skolklimat.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
fragestallningen.

Skolinspektionen avslutar hdrmed granskningen av Lilla Samskolan F-6.
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Skolinspektionens bedémningar

Nedan framgar vad som ligger till grund for Skolinspektionens bedémning
inom respektive fragestallning.

Rektors strategiska arbete for att framja ett positivt
skolklimat

Inom detta omrade granskas hur rektorn arbetar for att det ska finnas ett
gemensamt arbete pa skolovergripande niva for att framja ett positivt
skolklimat. Detta inkluderar dven hur rektorn arbetar och tar ansvar for att
larare och annan personal pa skolan utvecklar och forhaller sig till de
gemensamma forhallningssatten.

Omrdédet inbegriper aven att larare och annan personal ska fa vagledning,
stod och kompetensutveckling som mojliggér gemensamma
forhallningssatt sa att de kan omsatta dessa och verka for att frdmja ett
positivt skolklimat.

Skolinspektionen bedémer féljande: Rektorn arbetar i hog utstrackning
strategiskt for att frimja ett positivt skolklimat. Nedan foljer
Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som
framkommit i intervjuer med rektor, larare, annan personal och elever,
observationer samt inkommen dokumentation.

Gemensamt arbete pa skolovergripande niva

Genom ett strategiskt arbete tar rektorn ansvar for att skapa ett positivt
skolklimat dér hela skolan involveras. Rektorn ser till att arbetet med att
forankra gemensamma varderingar och férhallningssatt ar langsiktigt och
strukturerat och utgar fran det skolan valt att kalla Samskolans vision,
vilken behandlar rubrikerna Pedagogik, Bemétande och Langsiktighet.
Under rubriken Bemétande definieras att bemotande ska praglas av
humanism och varsamhet vilket innebar att med varme och respekt fostra
sjalvstindiga individer som vardesatter, respekterar och bejakar olikheter.
For att forverkliga skolans vision finns Varsamplanen. I Varsamplanen
definieras bade visioner kring arbetet med skolans vardegrund och mal,
men dven ord som ansvar, sjdlvkannedom, empati, och social kompetens.
For att sitta fokus pa arbetet med Varsamplanen inleds varje ldsér med en
Varsamperiod dar olika aktiviteter genomfors i bade klasser, arskurser och
for hela skolan. Efter det gemensamma arbetet med forhallningssattet i
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borjan av ldsaret 6vergar det i ett mer I6pande arbete i klasserna. Skolans
likabehandlingsplan ar ocksa ett dokument som anger riktningen for
arbetet med trygghet och trivsel. I detta igar att det i borjan av varje
vartermin genomfors en elevenkat med riktade fragor kring trygghet,
trivsel och de sju diskrimineringsgrunderna. Utifran resultatet satts nya mal
for likabehandlingsarbetet upp. Malen for innevarande ar omfattar arbete
med alla sju diskrimineringsgrunderna. Till varje mal kopplas aktiviteter
som exempelvis ror hur skolan ska arbeta med personalens forstéelse,
organisering av undervisning och andra aktiviteter med hansyn till
respektive diskrimineringsgrund, samt att fragan ska belysas i
undervisningen och i vissa fall lyftas pa moten med vardnadshavare.
Rektorn har skapat en organisation for skolutveckling i form av ett
pedagogiskt rad, som for ndrvarande driver ett arbete med fokus pa
relationsskapande undervisning och positiv feedback, men arbetet ar inte
begransat till klassrummen, utan genomsyrar elevernas hela skoldag. For
att tidigt skapa trygghet och trivsel for eleverna finns ocksa ett program for
introduktion for elever som ska borja i arskurs fyra. Redan under varen
innan sker moéten med vardnadshavare och rektor och personal arbetar
med att sitta samman Klasser utifran 6verlimningar av avlimnande
personal. Vidare har rektorn sett till att skollokalerna har anpassats for att
oka trygghet och trivsel. Till exempel har platser for klader i kapprum
flyttats och omkladningsrum byggts om. Utifran énskemal fran elever i
arskurs 6, finns ocksa planer pa att ordna ett rum dar de kan f3 tillbringa
vissa raster. For att skapa ett positivt klimat pa raster finns ett
rastvardsschema som all inblandad personal efterlever. En larare har i
uppdrag att en dag i veckan organisera gemensamma rastaktiviteter som
alla elever i mellanstadiet kan delta i. Vad som géller pa rasterna regleras i
ett dokument som vander sig bade till rastvardar och elever. I detta framgar
vilka regler som galler och varfor dessa regler inforts. Vidare ges elever och
vardnadshavare mojlighet till delaktighet i arbetet med skolklimatet genom
olika typer av rad. For eleverna finns elevrad, miljérad och kompisrad och
vardnadshavare deltar bade i skolans styrelse och i skolans
foraldraférening.

Rektorn tar aktivt ansvar for att skolan utvecklar gemensamma
forhallningssatt som all skolpersonal tillampar och forhaller sig till. Vid
lasarets borjan har rektorn genomgangar om skolans férhallningssatt med
hela personalstyrkan. Utover arbetet med Varsamplanen arbetar rektorn
systematiskt med lararnas ledarskap, dar relationsbygge ar en viktig del.
Det mesta av detta arbete sker i arbetslagen, &ven om personalen ocksa
traffas regelbundet i storre konstellationer dar diskussioner om exempelvis
forhallningssatt kan foras. Kopplat till malen i likabehandlingsplanen anges
aven aktiviteter som ska genomforas under aret dar det bland annat ingar
insatser for att skapa en samsyn i personalgruppen. Rektorn féljer upp
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arbetet i medarbetarsamtal och genom att delta i verksamheten. Rektorn
aterkopplar till personalen och vidtar atgarder pa individnivd om négon
personal behdver extra stottning i arbetet med att skapa ett positivt
skolklimat.

Végledning, stod och kompetensutveckling

Rektorn ser till att all personal ges vagledning, stéd och relevant
kompetensutveckling for att frdmja ett positivt skolklimat. Alla som anstalls
pa skolan far av rektorn och kolleger en introduktion till skolans vision och
vardegrund genom ett “on-boarding”-program. Personal som anstalls som
elevstdd far handledning av kurator eller klassladrare. I detta ingdr bland
annat en introduktion till lagaffektivt bemoétande. I utvecklingsarbetet kring
relationellt ledarskap har fortbildning av personalen ingatt, bland annat har
personalen deltagit i en foreldsning och i workshops. De har last litteratur i
amnet och fatt besok av forfattare som skrivit om ledarskap och relationell
pedagogik. I arbetslagen genomfors dilemma-handledning av skolans
kurator. Rektorn har dven genomfort en utbildningsinsats for personalen
kring elever med neuropsykiatriska funktionsvariationer och andra elever
som upplever utmaningar i skolmiljon.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
fragestéllningen.

Larares och annan skolpersonals arbete med att
framja ett positivt skolklimat

Inom detta omrade granskas larares och annan skolpersonals arbete med
att eleverna ska trivas och vara trygga i skolmiljon, under hela skoldagen.
Det innefattar hur larare och personal arbetar relationsframjande och i sitt
ledarskap agerar tydligt och samtidigt varmt, omtadnksamt och stdttande.
Omrdadet inkluderar dven hur personalen arbetar for att eleverna ska
involveras sa att de ges mojlighet att utveckla sin forstaelse for vad ett
positivt skolklimat innebar. Hartill granskas om det sker ett arbete, med
gemensamma arbetssatt och aktiviteter, som utvecklar skolklimatet.

Skolinspektionen bedémer féljande: Larare och annan skolpersonal arbetar
i hog utstrackning med att framja ett positivt skolklimat. Nedan foljer
Skolinspektionens motivering till beddmningen utifran vad som
framkommit i intervjuer med rektor, larare, annan personal och elever,
observationer av skolmiljon samt inkommen dokumentation.
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Ledarskap och relationsarbete

Larare och annan skolpersonal utévar ett tydligt och samtidigt omtdnksamt
och stottande ledarskap i syfte att framja ett positivt skolklimat och positiva
relationer under skoldagen. All personal bemdter eleverna vanligt och ar
mana om att agera som forebilder for eleverna. Detta innebér att de bland
annat pa ett medvetet siatt modellerar beteenden for eleverna, bade i
relation till eleverna och till varandra. Eleverna upplever att personalen ar
narvarande, vanliga och rattvisa. Nar skoldagen bérjar finns alltid nagon i
skolledningen pa plats for att hilsa eleverna valkomna redan ute pa
trottoaren, bade for att skapa relationer med elever och vardnadshavare
och for att i viss man kunna stimma av elevernas maende. I korridorer och
gemensamma utrymmen hélsar alla pa varandra och haller en vanlig ton.
Genom skolans arbete med Varsamplanen ar personal och elever mana om
skolans miljo och om varandra. Detta tar sig exempelvis uttryck i att
omtaliga utstdllningar kan std i gemensamma utrymmen utan att bli
forstorda och att elever vanligt rattar andra elever som anvander
svordomar. De vuxna som ar ute pa rasterna interagerar med eleverna och
interaktionen praglas av vanlighet och skdmtsamhet.

Det finns flera tydliga strategier och arbetssatt for att involvera eleverna i
arbetet med att skapa ett positivt skolklimat. I skolans klassrad, elevrad och
kompisrad lyfts dterkommande frdgor om hur man ska behandla varandra
pa skolan, och i kompisrddet far eleverna ocksa mojlighet att reflektera
over resultaten pa skolans trivsel- och trygghetsenkat och vilka eventuella
atgarder som behover vidtas for att 6ka trivseln. [ arbetet med
Varsamplanen ingdr att eleverna far trana pa att bli medvetna och ta
stdllning i olika fragor. Larare ger da dven eleverna verktyg fér samarbete
och for hur man uppmuntrar och tar hand om varandra som elever sa att
alla far en fin skolgéng. Detta kan ske genom exempelvis rollspel och
fyrahérnsovningar. Eleverna far ocksa pa olika satt trana empati, bland
annat genom att de laser texter som handlar om unga manniskor i olika
typer av svarigheter och tillsammans reflekterar 6ver innehallet.

Personalen arbetar medvetet utifran skolans gemensamma forhallningssatt
for att fraimja positiva relationer och skapa ett positivt skolklimat. Skolans
arbets- och forhallningssatt ar val kdnda bland personalen och det finns en
samsyn kring hur all personal ska arbeta relationellt med eleverna.
Mentorerna dter med eleverna och flera tar tillvara denna stund for att
tillsammans med eleverna planera den efterféljande rasten i syfte att
forsdkra sig om att eleverna har ndgot att géra och nagon att vara med. Pa
skolan finns tva litet storre skolgdrdar och en mdangd mindre utrymmen,
detta till trots upplever elever att det alltid finns personal ndrvarande och
tillgdanglig och att det ytterst sédllan uppstar konflikter. Pa rasterna ar
personal niarvarande, bade de som ar rastvardar och har vastar som gor
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dem latta att hitta, men dven annan personal. Redan infor arskurs 4 far nya
elever dessutom gemensamt lara kdnna skolans miljoer en dag nar inga
andra elever ar pa skolan. For att skapa ett positivt skolklimat och en kansla
av gemenskap och samhorighet arbetar man pa skolan sedan lang tid
tillbaka ocksa med olika arligen dterkommande traditioner. Tanken med
dessa ar att eleverna ska ldara kidnna varandra och att personal och elever
ska prata om skolans vardegrund. Exempel pa sddana traditioner ar
Lussefesten dar eleverna dansar folkdanser och Varsangerna, dar
vardnadshavare, elever och anstéllda sjunger in varen tillsammans pa
Valborgsmassoaftonen. P4 skolan arbetar man ocksd medvetet och
kontinuerligt med andra aktiviteter som syftar till att skapa ett positivt
skolklimat, bland annat genom Varsamveckorna och fadderverksamhet dar
aldre elever vigleder och visar nya elever till ratta pa skolan. Det finns dven
sd kallade SAM-dagar dar eleverna véljer bland en mangd aktiviteter, vilka
sedan genomfors i arskursblandade grupper. Utéver detta finns
aterkommande aktiviteter vilka syftar bade till att skapa samhorighet och
att arbeta for de varden skolan star for, som miljovard och solidaritet.
Elever i arskurs 6 genomfor exempelvis en musikfestival som framfors for
vardnadshavare och 6vriga elever. FN-dagen hogtidlighélls pa olika satt,
bland annat genom fredstag tillsammans med hogstadiets elever. Vissa
dagar genomfor elever och personal ocksa stiddning och vard av skolans
miljoer.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
fragestallningen.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Anna Johansson X Anna Sundman Marknas
Beslutsfattare Foredragande
Sianerat av: Anna Johansson Signerat av: Anna Sundman Marknas

[ handlaggningen av drendet har dven utredare Lena Osvaldsson deltagit.
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Bilaga 1: Forfattningsstod

Skollag (2010:800)

Av 1 kap. 3 § skollagen framgar att i denna lag avses med
- undervisning: processer som pa lektioner eller vid andra lartillfallen

leds av larare eller forskolldrare mot mal som anges i forordningar och
andra forfattningar som ansluter till denna lag och som syftar till utveckling
och larande genom att barn eller elever inhdmtar och utvecklar kunskaper
och varden, och

- utbildning: verksamhet som bedrivs av en huvudman enligt denna lag
inom vilken barn eller elever deltar i undervisning och andra aktiviteter.

Av 1 kap. 4 § skollagen framgar att utbildningen inom skolvasendet syftar
till att barn och elever ska inhdmta och utveckla kunskaper och vérden.
Utbildningen ska framja alla barns och elevers utveckling och ldrande samt
en livslang lust att lara. I utbildningen ska hénsyn tas till barns och elevers
olika behov. Barn och elever ska ges stod och stimulans sé att de utvecklas
sa langt som mojligt. En stravan ska vara att uppvaga skillnader i barnens
och elevernas forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen.

Av 1 kap. 5 § skollagen framgar bland annat att utbildningen ska utformas i
overensstimmelse med grundlaggande demokratiska virderingar och de
manskliga rattigheterna som manniskolivets okrdankbarhet, individens
frihet och integritet, alla manniskors lika varde, jamstalldhet samt
solidaritet mellan manniskor. Var och en som verkar inom utbildningen ska
framja de manskliga rattigheterna och aktivt motverka alla former av
krankande behandling.

Av 5 kap. 3 § 1 st. skollagen framgar att alla elever ska tillférsdkras en
skolmiljo dar utbildningen praglas av trygghet och undervisningen av
studiero. Med studiero avses att det finns goda férutsattningar for eleverna
att koncentrera sig pa undervisningen. Huvudmannen ska sédkerstélla att
det pa skolenheten bedrivs ett forebyggande arbete som syftar till att skapa
trygghet och studiero.

Enligt forarbetena till skollagen framjas trygghet, liksom studiero, av
tillitsfulla relationer, samsyn bland personalen, ett systematiskt arbete och
en hog delaktighet av eleverna. Det ar viktigt att arbetet for trygghet sker pa
ett skolovergripande satt och att skolans personal har ett gemensamt
forhallningssatt samt att det inte bedrivs avskilt fran undervisningen och
utan tillracklig koppling till elevers vardag. Det forebyggande arbetet
omfattar ett aktivt arbete med att frimja de normer och varden som ska
pragla utbildningen, bland annat alla manniskors lika varde och respekt for
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andra manniskors egenvarde samt jamstalldhet (prop. 2021/22:160 s. 41
och 229).

Av 2 kap. 8 § skollagen framgar att huvudmannen ansvarar for att
utbildningen genomfors i enlighet med bestimmelserna i denna lag,
foreskrifter som har meddelats med stod av lagen och de bestammelser for
utbildningen som kan finnas i andra forfattningar.

Av 2 kap. 10 § skollagen framgar bland annat att rektorn beslutar om sin
enhets inre organisation och ansvarar for att fordela resurser inom enheten
efter barnens och elevernas olika férutsattningar och behov. Rektorn fattar
i ovrigt de beslut och har det ansvar som framgar av sarskilda foreskrifter i
denna lag eller andra férfattningar.

Av 2 kap. 34 § skollagen framgar bland annat att huvudmannen ska se till
att personalen som har hand om utbildningen i den verksamhet som
huvudmannen har ansvar for enligt denna lag ges mojligheter till
kompetensutveckling.

Laroplan for grundskolan (Lgr22 [SKOLFS 2010:37])

Av grundskolans laroplan (Lgr 22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag,
forstaelse och medmansklighet) framgar att ingen i skolan ska utséttas for
diskriminering som har samband med kon, etnisk tillhdrighet, religion eller
annan trosuppfattning, konséverskridande identitet eller uttryck, sexuell
laggning, alder eller funktionsnedsattning eller fér annan krankande
behandling. Alla sidana tendenser ska aktivt motverkas. Intolerans,
fortryck och vald, till exempel rasism, sexism och hedersrelaterat vald och
fortryck, ska férebyggas och bemotas med kunskap och aktiva insatser.
Dessutom ska eleven enligt grundskolans laroplan ((Lgr 22, 1 Skolans
vardegrund och uppdrag, god miljo for utveckling och larande) mota
respekt for sin person och sitt arbete. Skolan ska strava efter att vara en
levande social gemenskap som ger trygghet och vilja och lust att lara.
Stravan ska vara att skapa de bésta betingelserna for elevernas bildning,
tankande och kunskapsutveckling och dven om personlig trygghet och
sjalvkansla grundlaggs i hemmet har skolan en viktig roll. Eleverna ska fa
kdannedom om hur de kan fa hjalp om de upplever otrygghet i eller utanfor
skolan. Verksamheten ska praglas av omsorg om den enskilda elevens
hélsa, valbefinnande och utveckling.

Vidare framgar det av laroplanen (Lgr 22, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande) att alla som arbetar i skolan ska framja elevernas formaga och
vilja till ansvar och inflytande éver den sociala, kulturella och fysiska
skolmiljon. Skolans mal ar att varje elev visar respekt for och hansyn mot
skolans personal och andra elever som en del av det gemensamma ansvaret
for arbetsmiljon pa skolan.
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Bilaga 2: Granskningens genomforande

Bakgrundsuppgifter

Granskningen genomfors i 30 skolor runt om i landet med inriktning pa
arskurserna 4-6, i urvalet ingar saval enskilda som kommunala huvudman.
Lilla Samskolan F-6 med Stiftelsen Goteborgs Hogre Samskola som
huvudman ingar i granskningen. Skolinspektionen besokte Lilla Samskolan
F-6 den 25 april 2026 och genomférde en digital intervju med rektorn den
27 april. Besoket genomférdes av utredarna Anna Sundman Marknas och
Lena Osvaldsson.

Lilla Samskolan F-6 ar en F-6 skola beldgen i Goteborgs kommun.
Mellanstadiet bestar av nio dlderhomogena klasser fordelat pa tre
paralleller i arskurs 4-6. Vid Skolinspektionens besok hade mellanstadiet
233 elever, med en jamn fordelning av pojkar och flickor. Varje klass har en
klasslirare som har mentorskap for samtliga elever i klassen. Arskurs 6 har
viss undervisning pa stora Samskolans hogstadium.

Underlag for bedomning
Underlaget i detta beslut utgors av:

e 60 minuter observationer i skolmiljon

o Tva gruppintervjuer med elever

o Tva gruppintervjuer med larare och annan skolpersonal
e Enintervju med rektor

e Dokument som begérts in fran huvudmannen

o Officiell statistik som finns att tillgd om den aktuella
skolenheten/huvudmannen.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for att ges en mojlighet att yttra sig 6ver
den.

De samlade iakttagelserna fran alla skolor som har ingatt i granskningen
kommer att presenteras i en 6vergripande rapport. Rapporten ar planerad
att publiceras hostterminen 2026.
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Bilaga 3: Granskningens utgangspunkter

Granskningens huvudsakliga fokus riktar in sig mot arbetet for ett positivt
skolklimat under skoldagen och pa arskurserna 4-6. Ett positivt skolklimat
innefattar bland annat positiva, omtidnksamma och stéttande relationer
mellan elever och mellan skolpersonal och elever. Detta for att eleverna ska
uppleva skola som en trygg, sdker och respektfull plats, samt att eleverna
uppskattar och kdnner en samhorighet med skolan. I granskningen ar fokus
pa skolornas fraimjande arbete. Det frimjande arbetet hanger dock sa nira
ihop med det férebyggande att de ar svara att skilja at. Med skolklimat
avses utbildningen i sin helhet, det vill sdga allt som sker under skoldagen
inom verksamheten. Arbetet behover inkludera hela skolan med bade de
faktiska platser som finns i skolmiljon och alla individer pa skolan, som
rektor och all skolpersonal. Det huvudsakliga fokuset i granskningen riktas
mot hur man arbetar med att framja ett positivt skolklimat och elevernas
sociala samspel utanfér undervisningstiden och inte specifikt i skolamnena
under skoldagen. Hur ldrare och annan skolpersonal arbetar med klasserna,
elevgrupper och klassklimat dr 4nda en sa pass central del i skolornas
arbete for att skapa trivsel och trygghet att det inte gar att avgransa bort
helt. Aven elevers perspektiv, hur elever involveras i relationsarbetet och
hur de stirks i sin formaga att verka for ett positivt skolklimat ar en del av
granskningen.

Granskningen syfte

Syftet ar att granska kvaliteten i skolors arbete med att frimja ett positivt
skolklimat och elevernas sociala samspel dar hela skolan involveras i
arbetet. Skolans arbete granskas i forhallande till Skolinspektionens
kvalitetskriterier. For att uppfylla granskningens syfte ska foljande
fragestillningar besvaras:

1. I vilken utstrdckning arbetar Idrare och annan skolpersonal med att frdmja
ett positivt skolklimat?

2. 1 vilken utstrdckning arbetar rektorn strategiskt for att frdmja ett positivt
skolklimat?

Kvalitetskriterier

Ledarskap och relationsarbete

Larare och annan skolpersonal utdvar ett tydligt och samtidigt varmt,
omtanksamt och stéttande ledarskap i syfte att framja ett positivt
skolklimat och positiva relationer under skoldagen; mellan elever och
elever samt mellan elever och larare och annan skolpersonal.

Arbetet praglas av att det finns tydliga strategier och arbetssatt for hur
eleverna ska involveras.
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Larare och annan skolpersonal ar val fortrogna med skolans gemensamma
forhallningssatt och arbetar medvetet utifran dessa for att framja ett
positivt skolklimat och positiva relationer; mellan elever och elever samt
mellan elever och ldrare och annan skolpersonal.

Gemensamt arbete pd skolévergripande niva

Rektorn ansvarar for att, genom ett strategiskt arbete, skapa ett positivt
skolklimat dar hela skolan involveras.

Rektorn tar aktivt ansvar for att skolan utvecklar gemensamma
forhallningssatt, som all skolpersonal tillimpar och forhaller sig till.

Vigledning, stod och kompetensutveckling

Larare och annan skolpersonal ges vagledning, stod och
kompetensutveckling som majliggér gemensamma forhallningssatt i
arbetet med att frimja ett positivt skolklimat.



