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Beslut

efter kvalitetsgranskning av huvudmannens och
rektorns arbete for att fler elever ska fa undervisning
av behoriga forskollarare och larare i forskoleklass och
grundskola i Taby kommun och Kyrkskolan
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Inledning

Skolinspektionen har med stdéd av 26 kap. 19 och 20 §§ skollagen
(2010:800) genomfort en tematisk kvalitetsgranskning i Taby kommun och
Kyrkskolan avseende kvaliteten i huvudmannens och rektorns arbete for
att fler elever ska fa undervisning av behoriga forskollarare och larare.
Syftet med denna kvalitetsgranskning ar att granska huvudmans och
rektorers arbete for att se till att fler elever far undervisning av
legitimerade och behoriga forskolldrare och larare i férskoleklass och
grundskolans arskurser 1-6.

For att uppfylla granskningens syfte ska foljande fragestallningar besvaras:

1. [Ivilken utstrackning bedriver huvudmannen och rektorn ett
strategiskt arbete for att underséka behov av behoériga
forskollarare och larare inom huvudmannens organisation och den
aktuella skolenheten?

2. lvilken utstrdackning bedriver huvudmannen och rektorn ett aktivt
och strategiskt arbete for att 6ka behorigheten bland befintliga
forskollarare och larare genom behérighetsgrundande utbildning?

Skolinspektionen gor en samlad bedémning utifran de kvalitetskriterier
som tagits fram foér granskningen. Skolinspektionen bedémer kvaliteten i
huvudmannens och rektorns arbete i tre nivaer. Om Skolinspektionen
beddmer att ett utvecklingsarbete behovs for att hoja verksamhetens
kvalitet inom nagon fragestéllning anges ett eller flera utvecklingsomraden.
En skriftlig redovisning av tgiarder begars da av huvudmannen.

Beslut

Skolinspektionen beddmer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls av Taby
kommun och Kyrkskolan i f6ljande utstrackning:

Arbete for att undersoka behov av behériga lirare

Huvudmannen och rektorn bedriver i hog utstrackning ett strategiskt
arbete for att undersoka behovet av behoriga larare och forskollarare

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
fragestallningen.

Arbete for 6kad behérighet genom utbildning

Huvudmannen och rektorn bedriver i h6g utstrackning ett aktivt och
strategiskt arbete for att 6ka behorigheten bland larare och férskollarare
genom behorighetsgrundande utbildning.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
fragestallningen.
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Uppféljning

Skolinspektionen avslutar hdrmed granskningen.

Skolinspektionens bedémningar

Nedan framgar vad som ligger till grund for Skolinspektionens bedéomning
inom respektive fragestallning.

Arbete for att underséka behov av behdoriga larare

Har bedoms i vilken utstrackning huvudmannen och rektorn bedriver ett
strategiskt arbete for att undersdka behov av behoriga forskollarare och
larare inom huvudmannens organisation och aktuell skolenhet. I det ingar
hur rektorn och huvudmannen dterkommande tar reda pa nuvarande och
framtida behov av behoriga larare och forskolldrare. Det giller savél behov
av legitimerade larare som behov av behériga larare i &mnen déar larare som
ar legitimerade men inte behdriga i &mnet, arskursen eller skolformen
undervisar. Aven méjligheterna att 6ka behorigheten genom
behorighetsgrundande utbildning av befintlig personal omfattas. Vidare
ingar hur ansvarsférdelning och samverkan kring kartlaggningsarbetet
mellan huvudmannen och rektorn ser ut.

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen och rektorn bedriver i
hog utstrackning ett strategiskt arbete for att undersoka behovet av
behoriga larare och forskollarare.

Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit i intervjuer med larare och forskollarare, rektorn for
aktuell skolenhet, representanter for huvudmannen, gruppintervju med
rektorer inom huvudmannens organisation samt inskickade dokument och
Skolverkets statistik.

Kartlaggning och analys av behov

Huvudmannen foljer dterkommande upp och analyserar bade nuvarande
och framtida behov av férskolldrare och larare. Huvudmannen har rutiner
for att Iopande samla in information om nuvarande och framtida behov av
behoriga larare och forskollarare pa samtliga enheter i organisationen.
Inom ramen for dessa rutiner samlas underlag in pa flera olika sétt.
Underlag tas fram genom den statistik gidllande behdrighet som skolorna
rapporterar in till Statistiska centralbyran. Utifran statistiken har
huvudmannen en dvergripande bild av andelen legitimerade larare i
organisationen samt verksamhetens behov av behoériga larare och
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forskolldrare i olika &mnen. For att komplettera denna bild inhdmtas dven
underlag in fran rektorerna som ansvarar for att kartlagga behorighet i
undervisningen vid sina skolenheter och rapportera in uppgifter om
legitimerade larare och deras amnesbehorighet. Sddan rapportering sker
aterkommande under lasaret. I kartldggningsarbetet anvands ocksa ett
digitalt system inom kommunen for att fa en 6verblick 6ver vilka
behdrigheter som finns och vilka som saknas. Huvudmannens kartlaggning
utgar i stor utstrackning fran underlagen fran rektorerna och innefattar
dven analyser av maluppfyllelse som i sin tur anvinds som underlag for att
identifiera behov i verksamheten, till exempel behov av utbildningsinsatser.
Kartlaggningen férdjupas i kontinuerliga dialoger mellan huvudmannen och
rektorerna. I dessa dialoger diskuteras identifierade behov och utmaningar
kring behorighet samt moéjliga atgiarder, bade ur ett kort- och langsiktigt
perspektiv. Bland annat diskuteras behorighetsgrundande utbildning som
en mojlig atgard. Tidigare ar har huvudmannen, utifran analys av
maluppfyllelsen, till exempel identifierat behov av fler behoriga larare i
svenska som andrasprék. Aven i aktuella kartliggningar identifieras behov
kopplade till behorighet i olika &mnen, sdsom sl6jd och teknik. Vid
tidpunkten for Skolinspektionens besok pagick ett arbete kopplat till
inférandet av den tiodriga grundskolan, dar behorigheten bland larare och
forskolldrare som undervisar i forskoleklass kartlagts.

Rektorn for Kyrkskolan arbetar strukturerat med att kartlagga och félja upp
behoven av behoriga larare och forskollarare vid skolenheten. I samband
med att rektorn tilltrddde sin tjanst pa skolenheten fick hen i uppdrag av
huvudmannen att se 6ver behorigheten pa skolenheten. Som en del av detta
genomfordes individuella samtal med larare och forskollarare, vilket gav
rektorn en samlad bild av vilka behorigheter som fanns och vilka som
saknades. Kartlaggningen visade att flera larare undervisade i &mnen de
inte var behoriga i. Arbetet med att kartlagga och folja upp behoven av
behoriga larare har darefter fortsatt dterkommande under lasaret.
Uppfdljningen sker bland annat i medarbetarsamtal, avstdmningar samt i
dialog med arbetslagsledare och forstelarare. I sin kartldggning har rektorn
sett behov av att 6ka behorigheten i exempelvis sl6jd, teknik och bild.
Kartlaggningen omfattar bade kortsiktiga och langsiktiga perspektiv och
anvands som underlag for planering av verksamheten. [ det kortsiktiga
perspektivet handlar det om att organisera undervisningen utifran aktuella
behov, medan forandringar i elevunderlaget och pensionsavgangar beaktas
i det 1angsiktiga perspektivet. Aven behérighetsgrundande utbildning ingar
i rektorn kartlaggning.

Arbetsférdelning och samverkan

Det dr en tydlig ansvars- och arbetsférdelning mellan huvudmannen och
rektorerna gallande kartlaggningsarbetet. Rektorerna ansvarar for att
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kartlagga behorigheten vid sina skolenheter och rapportera in uppgifter om
andelen legitimerade larare och deras dmnesbehorighet. Sddan
rapportering sker aterkommande under lasaret. Huvudmannen
sammanstaller och féljer upp dessa uppgifter i dialog med rektorerna, dar
behov av behoriga larare och férskolldrare diskuteras. I dessa dialoger
analyseras underlagen och vid behov kan atgarder aktualiseras, exempelvis
forandringar i organisationen. Rektorerna ansvarar aven for att Ilopande
folja upp behorigheten vid sina skolenheter och lyfta forandringar som
paverkar behovet till huvudmannen.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
fragestallningen.

Arbete for 6kad behoérighet genom utbildning

Har bedoms i vilken utstrackning huvudmannen och rektorn bedriver ett
aktivt och strategiskt arbete for att 6ka behorigheten bland befintliga
forskollarare och larare genom behoérighetsgrundande utbildning. I det
ingdr hur huvudmannen och rektorn utifran identifierade behov arbetar
med insatser for att 6ka behorigheten bland befintlig undervisande
personal. Arbetet med att informera personal om mojligheterna till
behorighetsgrundande utbildning, uppmuntra dem och ge stod for att
kunna delta i behorighetsgrundande utbildning ingar ocksa. Vidare bedéms
hur huvudmannen och rektorn planerar och féljer upp deltagande i
behorighetsgrundande utbildning.

Skolinspektionen bedomer féljande: Huvudmannen och rektorn bedriver i
hog utstrackning ett aktivt och strategiskt arbete for att 6ka behorigheten
bland befintliga larare och forskollarare genom behorighetsgrundande
utbildning.

Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit i intervjuer med larare och forskollarare, rektorn for
aktuell skolenhet, representanter fér huvudmannen, gruppintervju med
rektorer inom huvudmannens organisation samt inskickade dokument och
Skolverkets statistik.

Insatser och stod till utbildning

Huvudmannen genomfor insatser och ger ett aktivt stod for att 6ka
behorigheten bland befintliga férskollarare och larare utifran identifierade
behov genom behorighetsgrundande utbildning. Huvudmannens
kartlaggning och analys av behov av behoriga larare ligger till grund for de
insatser som huvudmannen beslutar om och genomfor. Ett exempel pa
detta ar att huvudmannen identifierat ett behov av behoériga larare i
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svenska som andrasprak. Huvudmannens kartlaggning visade att det fanns
elever som inte nddde malen samtidigt som det saknades behoriga larare i
amnet. | samband med detta fick rektorerna i uppdrag att inventera
situationen vid sina respektive skolenheter. Detta ledde till att befintliga
behorigheter i storre utstrackning togs tillvara och att larare deltog i
behorighetsgrundande utbildning for att bli behoériga. Huvudmannen
genomfor daven insatser for att 6ka behorigheten hos férskollarare som
undervisar i forskoleklass, dir medarbetare uppmuntrats att delta i
behorighetsgrundande utbildning for att utéka sin behorighet.
Huvudmannen informerar om mojligheter att delta i behorighetsgrundande
utbildning genom att kommunicera information till rektorerna, bland annat
via dterkommande utskick och veckobrev. Rektorerna ansvarar for att fora
informationen vidare till ldrare och forskollarare vid skolenheterna. Det
finns en gemensam struktur for medarbetarsamtalen i huvudmannens
organisation som inkluderar att kompetensutvecklingsbehov och fragor
som ror behorighetsgrundande utbildning diskuteras. Huvudmannen ger
ett 6vergripande stod for deltagande i behorighetsgrundande utbildning.
Detta sker bland annat genom att huvudmannen, i vissa fall, kompletterar
statsbidrag med egna medel, exempelvis genom att ticka mellanskillnaden
mellan statsbidraget och faktisk Idnekostnad. Sammantaget arbetar
huvudmannen utifran identifierade behov och genomfor insatser samt ger
stdd for att 6ka behorigheten bland larare och forskollarare.

Rektorn vid Kyrkskolan genomfor insatser och ger ett aktivt stod for att 6ka
behorigheten bland larare och forskollarare utifran identifierade behov.
Rektorn anvander kartldggningen som underlag for att planera och
genomfora insatser. Insatserna har bland annat inneburit att
undervisningen i stérre utstrackning organiseras sa att larare undervisar i
amnen och arskurser dér de har behorighet samt att larare och
forskolldarare har deltagit, deltar och kommer att delta i
behorighetsgrundande utbildning. Detta omfattar saval pagaende
utbildningar, dar till exempel en férskolldrare vidareutbildar sig till larare,
som planerade insatser dar larare till h6sten kommer paboérja utbildning i
amnen dar behov har identifierats. Rektorn informerar om och uppmuntrar
till deltagande i behorighetsgrundande utbildning, bland annat i samband
med medarbetarsamtal och annan l6pande dialog. Rektorn ger dven stod till
larare och forskollarare som deltar i utbildning. Stodet utformas utifran
verksamhetens och individens behov och planeras i dialog med den
enskilde. Detta kan exempelvis innebara anpassningar i tid, sdsom
mojlighet att avsatta tid for studier eller att tillfalligt minska
tjanstgoringsgraden. Stodet kan dven omfatta stéd kopplat till
utbildningens genomférande, exempelvis tillgang till litteratur.
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Planering och uppféljning av utbildningsinsatser

Huvudmannen och rektorn planerar och féljer upp deltagande i
behorighetsgrundande utbildning. P4 huvudmannaniva finns kinnedom om
vilka larare och forskollarare som deltar i utbildning, bland annat genom
dialog med rektorerna och genom att rektorerna rapporterar nar larare och
forskollarare paborjar behorighetsgrundande utbildning. Huvudmannen
foljer aven upp att larare fullf6ljt studierna och att ny behorighet
dokumenteras. Planeringen av deltagande i behorighetsgrundande
utbildning sker i huvudsak pa skolenhetsniva, dar rektorn ansvarar for att
organisera deltagandet. Planeringen sker i dialog mellan rektor och larare
eller forskollarare utifran utbildningens uppldgg och verksamhetens
férutsattningar, exempelvis i relation till utbildningens omfattning och hur
den kan férenas med tjansten. Uppfoljning av utbildning sker l6pande vid
skolenheterna. Rektorn ansvarar for att félja upp hur det gar for de larare
och forskollarare som deltar i utbildning, bland annat genom
aterkommande avstimningar under utbildningens gang och i samband med
att utbildningen avslutas. Uppféljningen sker i dialog, dar eventuella behov
av anpassningar kan fangas upp.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
fragestillningen.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Maja Beckman

Beslutsfattare

Signerat av: Maja Beckman

X Jenny Bergman Westling

Féredragande
Signerat av: Jenny Bergman Westling

[ handlaggningen av drendet har dven utredaren Karolina Hallenberg
deltagit.
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Bilaga 1: Forfattningsstod

Skollagen (2010:800)
2 kap. 8-10,13,16-21,34 a §§
4 kap. 3-4 §§

Foérordning (2011:326) om behoérighet och legitimation for larare och
forskollarare

2 kap. 2-7 b, 35, 44-53 §§
3 kap.
4 kap. 4 §
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Bilaga 2: Granskningens genomforande

Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte Kyrkskolan och Taby kommun den 17 och 18
mars 2026. Besoket genomfordes av utredarna Jenny Bergman Westling
och Karolina Hallenberg.

Kyrkskolan omfattar férskoleklass, drskurserna 1-6 samt fritidshem.
Skolenheten leds av en rektor. Granskningen omfattar férskoleklass och
arskurserna 1-6. Skolverkets statistik visar att ar 2025 dr det 64 procent av
lararna som undervisar i minst ett amne som de ar behoriga i. Av de
dokument som Skolinspektionen har tagit del av i samband med
granskningen framgar att pa Kyrkskolan dr 21 av 22 av de undervisande
lararna legitimerade forskollarare eller lirare. Atta av dessa larare
undervisar i amnen, arskurser eller skolform som de inte dr behdriga i. Vid
tidpunkten for Skolinspektionens besok pd skolenheten ar det en larare
som gar behorighetsgrundande utbildning.

Taby kommun ansvarar for 20 grundskoleenheter, varav Kyrkskolan ar en
av dem. Skolverkets statistik visar att ar 2025 varierar andelen
legitimerade larare i grundskolan som undervisar i minst ett amne som de
ar behoriga i mellan 64 procent och 100 procent vid kommunens
skolenheter.

Underlag for bedomning

Underlaget i detta beslut utgors av:

e Enintervju med larare och férskollarare
e Enintervju med rektor och bitradande rektor for aktuell skolenhet
e Enintervju med representanter for huvudmannen

e Enintervju med ett urval av rektorer inom huvudmannens
organisation

e Dokument som begérts in fran huvudmannen
e Statistik fran Skolverket.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket och dvrigt underlag for att ges en mojlighet
att yttra sig 6ver den.

De samlade iakttagelserna fran alla huvudman och skolenheter som har
ingatt i granskningen kommer att presenteras i en dvergripande rapport.
Rapporten ar planerad att publiceras hosten 2026.
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