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Inledning

Skolinspektionen har med stdd av 26 kap. 19 och 20 §§ skollagen
(2010:800) genomfort en tematisk kvalitetsgranskning av Viktoriaskolan.
Syftet med denna kvalitetsgranskning ar att granska arbetet med att framja
ett positivt skolklimat och elevernas sociala samspel, med fokus pa
arskurserna 4-6. Detta omfattar hur rektorn arbetar strategiskt for att
framja ett positivt skolklimat och hur larare och annan skolpersonal arbetar
med att frdmja ett positivt skolklimat.

Skolinspektionen gor en samlad bedémning utifran de kvalitetskriterier
som tagits fram for granskningen (se bil. 3). Skolinspektionen bedémer
verksamhetens kvalitet i tre nivaer, hog kvalitet, hog kvalitet i flera delar
och 1ag kvalitet. Om Skolinspektionen bedomer att ett utvecklingsarbete
behovs for att hoja verksamhetens kvalitet inom nagon fragestéllning anges
ett eller flera utvecklingsomraden. En skriftlig redovisning av atgarder
begirs da av huvudmannen.

Beslut

Skolinspektionen beddmer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid
Viktoriaskolan i féljande utstrackning:

Rektorns strategiska arbete for att framja ett positivt skolklimat

Rektorn arbetar i flera delar strategiskt for att framja ett positivt
skolklimat, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande omrade:

e Rektorn behover utveckla arbetet med skolklimatet sa att det
omfattar mer systematiska insatser for att framja skolans
vardegrund.

Larares och annan skolpersonals arbete med att fraimja ett positivt
skolklimat

Larare och annan skolpersonal arbetar i flera delar med att framja ett
positivt skolklimat, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande omrade:

e Larare och annan personal behéver utveckla strategier for att
forankra och skapa forstaelse for skolans forhallningssatt och
vardegrund hos alla elever.
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Uppfoéljning

Huvudmannen ska senast den 30 oktober 2026 redovisa till
Skolinspektionen vilka atgarder som vidtagits utifran de identifierade
utvecklingsomradena. Som stod for redovisningen bor bifogad mall
anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post till
skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr 2025:12786) i
de handlingar som sdnds in.

Skolinspektionens bedémningar

Nedan framgar vad som ligger till grund for Skolinspektionens bedémning
inom respektive fragestillning.

Rektors strategiska arbete for att framja ett positivt
skolklimat

Inom detta omrade granskas hur rektorn arbetar for att det ska finnas ett
gemensamt arbete pa skolovergripande niva for att framja ett positivt
skolklimat. Detta inkluderar dven hur rektorn arbetar och tar ansvar for att
larare och annan personal pa skolan utvecklar och férhaller sig till de
gemensamma forhallningssatten.

Omradet inbegriper dven att l1arare och annan personal ska fa vigledning,
stdd och kompetensutveckling som mojliggér gemensamma
forhallningssatt sa att de kan omsétta dessa och verka for att framja ett
positivt skolklimat.

Skolinspektionen bedémer foljande: Rektorn arbetar i flera delar
strategiskt for att frimja ett positivt skolklimat, men utvecklingsomraden
finns. Nedan fdljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifran
vad som framkommit i intervjuer med rektor, larare, annan personal och
elever, observationer samt inkommen dokumentation.

Gemensamt arbete pa skol6vergripande niva

Rektorn arbetar i flera avseenden strategiskt for att frimja ett positivt
skolklimat. Det 6vergripande forhallningssatt som rektorn formedlar till
personalen ar att all personal ska ta ansvar for alla elever. Av central
betydelse for arbetet dr den skoldvergripande trygghetsgrupp som, under
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ledning av rektorn, traffas varje vecka. Trygghetsgruppen ansvarar bland
annat for en arlig trygghetsenkat, for att hantera vissa eleviarenden samt for
att tillhandahalla material och stdd till 6vrig personal i virdegrundsarbetet.
Bland annat har trygghetsgruppen tagit fram material som lararna ska
anvanda for att arbeta med vardegrundsfragor i klasserna. Det finns
daremot ingen fast struktur eller tid for arbetet utan lararna anpassar detta
efter behov. Utdver trygghetsenkaten tas elevers synpunkter tillvara genom
bland annat elevrad och det kamratstodjarforum som leds av en personal
fran trygghetsgruppen. Vardnadshavares inspel fangas upp genom
exempelvis utvecklingssamtal och foraldrardd. Nyligen har vdrdnadshavare
ocksa involverats i ett arbete med att iordningsstilla skolgarden. Vidare
finns tydliga arbetssatt for att framja trygghet och trivsel i form av ett aktivt
arbete med fadderverksamhet och en planering fér dterkommande
skolovergripande aktiviteter som trygghetsgruppen tagit fram. Rektorn har
ocksa mojliggjort en hog vuxennarvaro under hela skoldagen genom
schemaldggning av uppdrag for personalen som rastvirdar, lunchvérdar,
bussvardar och vardar som hélsar eleverna vialkomna och samlar in mobiler
pa morgonen. Personal foljer ocksd med arskurs 6 till den narliggande
hogstadieskolan nar de har undervisning dar. Hartill har rektorn initierat
ett utvecklingsarbete dar trygghet ar ett av malen under innevarande lasar.
Alla larare har fatt i uppdrag att formulera hur de ska arbeta med malen
samt redovisa detta for varandra i kollegiet. Rektorn har ocksa, genom
skolans utvecklingsgrupp, tagit initiativ till ett nyligen paborjat arbete med
relationskartldggningar i syfte att identifiera de elever som inte har en néra
relation till ndgon personal. Konkret innebar detta att alla larare har
genomfort kartlaggningar av sina klasser, i dialog med kollegor. Utifran
resultaten arbetar lararna nu for att starka relationen till de elever dar
behov identifierats.

Vidare tar rektorn i huvudsak ansvar for att skolans gemensamma arbets-
och forhallningssatt forankras hos och tillampas av personalen. De
arbetssatt som initieras av rektorn i samrad med trygghets- och
utvecklingsgrupperna formedlas till personalen vid exempelvis
arbetsplatstraffar och studiedagar. Vidare diskuteras fragor om trygghet
och trivsel l6pande vid arbetslagsmoten varje vecka i syfte att skapa
samsyn kring skolans arbetssatt. Ofta handlar det om hur personalen ska
hantera identifierade problem, sisom snébollskrig eller daligt sprakbruk.
Personalen har ocksd diskuterat vissa ordningsregler tillsammans da man
haft olika uppfattning om vad som ska gélla. [ viss man behandlas fragor om
trygghet och trivsel dven i de stadiedvergripande arbetsgrupperna, vilka
samlar all personal som arbetar med en viss klass eller elevgrupp. Vidare
skapar sig rektorn en bild av personalens arbete med skolklimatet pa
Viktoriaskolan genom att vara narvarande ute i verksamheten och genom
att medverka i olika motesforum, sdsom trygghets- och
utvecklingsgrupperna och traffar med arbetslagsledare. Rektorn har ocksa
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specifika avstamningspunkter och strukturer for uppféljning, exempelvis
vad galler det padgadende utvecklingsarbetet, dar lararna under varterminen
ska redovisa hur arbetet har gatt och vilka justeringar de gjort i upplagget.

Vagledning, stéd och kompetensutveckling

Rektorn ser till att personalen far stéd och vagledning samt tillgang till viss
kompetensutveckling av relevans for arbetet med skolklimatet. Stod och
vagledning i arbetet med att framja ett gott klimat och goda relationer
erbjuds genom funktioner i kommunens organisation saval som internt pa
skolenheten. Personal som behdver stod i arbetet med enskilda elever kan
exempelvis fa stottning genom olika former av samverkan med
socialtjansten. Vagledning i frdgor som ror elevbemdtande erbjuds ocksa
via skolans elevhalsa, specialpedagog och specialldrare. Personalen kan
aven vanda sig till trygghetsgruppen med fragor som ror trygghet och
trivsel. Trygghetsgruppen stottar exempelvis personalen i &renden pa
grupp- saval som individniva. Harutéver deltar alla ldrare under
innevarande lasar i en kompetensutvecklingsinsats géllande ledarskap i
klassrummet, vilket enligt rektorn och lararna bidrar till att stiarka arbetet
med positiva relationer dven utanfor klassrummet. Viss personal har ocksa
fatt utbildning i en metod for valdsforebyggande arbete som
huvudmannens samtliga skolor arbetar med i drskurs 5. Daremot har
personalen inte getts ndgon kompetensutveckling i syfte att stirka arbetet
med att framja respekt for olikheter, trots att elevintervjuer visar att det
finns utmaningar pa detta omrade. Nar det géller nyanstéllda och vikarier
far dessa genom rektorn och kollegor en god introduktion till rutiner och
forvantningar, exempelvis vad géller rollen som rastvdrd, men de ges inte
nagon strukturerad introduktion till skolans 6vergripande forhallningssatt
och bemdtande av elever.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att h6ja verksamhetens kvalitet inom fragestallningen bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
omrade:

e Rektorn behover utveckla arbetet med skolklimatet s att det omfattar
mer systematiska insatser for att framja skolans vardegrund.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att rektorns strategiska arbete for
ett positivt skolklimat endast i viss man omfattar rutiner och arbetssatt for
det frimjande viardegrundsarbetet. Aven om trygghetsgruppen erbjuder
stdd och har tagit fram material som klasslararna ska anvanda, finns det
ingen fast struktur for detta arbete. Ddrmed finns en risk att arbetet i
praktiken blir upp till den enskilda lararen och att det fraimjande arbetet
inte blir likvardigt 6ver hela skolan.
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Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn ser 6ver hur skolan
kan arbeta mer strukturerat och systematiskt med vardegrundsfragor. Det
kan exempelvis handla om att skapa en planering for vilket innehall som
ska beroras vid vilka tidpunkter, att avsatta tid for arbetet och att férankra
arbetssattet i hela personalen. Innehallsmassigt ar det ocksa viktigt att
arbetet tydligt omfattar strategier for att frimja respekt for olikheter.
Rektorn kan med fordel ta hjalp av trygghetsgruppen i utvecklingsarbetet,
och de material och insatser som gruppen redan tagit fram kan fungera som
en utgadngspunkt. Fokus behover vara pa att vidareutveckla framjande
snarare an atgardande insatser, i syfte att personalen i forldngningen ska
kunna skapa forstdelse hos eleverna for skolans vardegrund och
forhallningssatt.

Larares och annan skolpersonals arbete med att
framja ett positivt skolklimat

Inom detta omrade granskas larares och annan skolpersonals arbete med
att eleverna ska trivas och vara trygga i skolmiljon, under hela skoldagen.
Det innefattar hur larare och personal arbetar relationsframjande och i sitt
ledarskap agerar tydligt och samtidigt varmt, omtdnksamt och stdttande.
Omrddet inkluderar dven hur personalen arbetar for att eleverna ska
involveras sa att de ges mojlighet att utveckla sin forstaelse for vad ett
positivt skolklimat innebéar. Hartill granskas om det sker ett arbete, med
gemensamma arbetssdtt och aktiviteter, som utvecklar skolklimatet.

Skolinspektionen bedémer féljande: Larare och annan skolpersonal arbetar
i flera delar med att framja ett positivt skolklimat, men utvecklingsomraden
finns. Nedan fdljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifran
vad som framkommit i intervjuer med rektor, larare, annan personal och
elever, observationer av skolmiljon samt inkommen dokumentation.

Ledarskap och relationsarbete

Larare och annan skolpersonal utévar i flera avseenden ett ledarskap som
framjar ett positivt skolklimat. Utgangspunkten for skolans arbete ar att all
personal har ansvar for alla elever och personalen stravar darfor efter att
skapa ett gott klimat genom att skapa relationer och pa olika sétt visa att de
ser varje elev. Det handlar exempelvis om att le, hilsa och lara sig namnen
pa eleverna, liksom att alltid ingripa nar ndgot hander. Det senare kan
exempelvis innebdra att férsoka lugna en elev, saga till den att sluta eller
avleda en elev for att f3 bort denne fr&n en negativ situation. Overlag 4r
personalen medvetna om vikten av att skapa balans mellan ordning och
omtanke. De vigleder elever i det sociala samspelet vid behov och har ett
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vanligt tonfall dven nar de ger tillsdgelser. Samtidigt som det finns elever
som upplever att personalen ar rattvisa, stottar och bryr sig om dem, finns
det dock elever som upplever att personalen ibland ar orattvis eller
favoriserar vissa elever. Aven om personalen pratar med eleverna om
varfor de agerar som de gor i sddana situationer, har de inte skapat
forstdelse for detta hos alla elever.

Vidare involveras eleverna i dialoger om hur skolklimatet ska vara, men
ofta sker det pa forekommen anledning snarare dn som ett systematiskt
framjande arbete. Vid lasdrsstart medverkar eleverna i revideringen av
ordningsregler som sedan finns uppsatta i klassrummen och som lyfts vid
behov. P4 skolan finns ocksa klassrad, elevrad och ett kamratstodjarforum
dar elever ges mojlighet att lyfta fragor som ror trygghet och trivsel.
Kamratstodjarna har exempelvis diskuterat hur de ska komma tillratta med
brak pa fotbollsplanen och anviandningen av svordomar. Personalen
arbetar nu med att markera mot svordomar och att hjilpa eleverna att hitta
alternativa uttryck. Vidare arbetar klasslararna frimjande med
vardegrunden utifran material som foreslds av trygghetsgruppen, men det
finns ingen fast struktur for detta arbete utan ldrarna véljer i stor
utstrackning sjalva hur de lagger upp det utifran behov i klasserna.
Materialet innebar bland annat att eleverna far lasa en beréttelse pa ett
visst tema och sedan diskutera hur personerna i berdttelsen skulle kunna
agera. Nagra larare arbetar ocksd med ett valdsférebyggande program
utifran ett metodmaterial som bland annat innefattar rollspel och
diskussioner, men detta géller endast en av drskurserna. I 6vrigt sker
insatser framst vid behov eller pa forekommen anledning. Personalen
samtalar exempelvis med eleverna om sprakbruk nar situationer uppstar. I
nagon klass dar det funnits sarskilda utmaningar kring elevernas agerande
har rektorn pratat med eleverna om bemétande och respekt for olikheter.
Lararna har ocksa haft en dialog med vardnadshavare om anvandningen av
sociala medier nar problem uppstatt kopplat till detta. Harutéver
forekommer traffar i tjej- och killgrupper, dar elever bland annat pratar om
hur man ska vara mot varandra. Eleverna upplever dock att personalen
sdllan pratar med dem om vikten av att respektera varandras olikheter. Det
framgar att eleverna inte alltid kdnner att de kan vara sig sjalva samt att det
forekommer negativa kommentarer mellan elever om exempelvis kladsel,
utseende och funktionsvariationer.

Larare och annan personal arbetar samtidigt medvetet for ett positivt
skolklimat genom flera olika typer av relationsfrimjande aktiviteter.
Personalen anordnar manga gemensamma aktiviteter i syfte att frimja
trygghet och trivsel och skapa en skolanda déar elever féar lara kdnna
varandra 6ver drskurserna. Dels bedrivs fadderverksamhet, dels
organiseras regelbundet olika typer av skolovergripande aktivitetsdagar.
Inom fadderverksamheten tréffas klasserna dterkommande for exempelvis
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utflykter och sagoldsning. De skoldvergripande aktiviteterna inkluderar
bland annat en paskpromenad som genomfors i drskursblandade grupper
och dar arskurs 6 anordnar olika stationer for de yngre eleverna.
Personalen organiserar dven andra skolévergripande aktiviteter under
lasaret, sdsom prickbollsturnering och utkladningsdag, firande av
Nobeldagen och FN-dagen. Vidare dr vuxennarvaron generellt hog pa
rasterna, med rastvardar fran fritids som ansvarar for rastaktiviteter saval
som andra rastvardar som ror sig runt skolgarden och ar tillgdngliga om
nagon elev vill ha hjalp eller om ndgon ar ensam. Vid skoldagens start tar
mobilvardar emot eleverna och samlar in mobilerna, och lamnar sedan
tillbaka dem nar dagen ar slut. Skolans bussvardar stottar elever som
vantar pa bussen och det finns lunchvardar som skapar trygghet for
eleverna i matsalen. Nar arskurs 6 har undervisning pa en narliggande
hogstadieskola foljer en personal ocksa med eleverna dit. Eleverna i arskurs
2-5 har dven i uppdrag att bemanna skolans rastbod enligt ett rullande
schema. Syftet med detta dr att trdna eleverna i att ta ansvar samtidigt som
de ocksa bygger relationer éver arskurserna.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att h6ja verksamhetens kvalitet inom fragestallningen bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande
omrade:

e Larare och annan personal behover utveckla strategier for att férankra
och skapa forstéelse for skolans forhallningssatt och vardegrund hos
alla elever.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att eleverna ofta involveras i
samtal om skolklimatet nér situationer uppstar, snarare dn genom ett
strategiskt och framjande arbete. Personalen har inte heller till fullo skapat
forstaelse for skolans forhallningssatt eller arbetat strukturerat med
eleverna om respekt for olikheter. Genom ett férdjupat arbete pa detta
omrade kan skolpersonalen 6ka mojligheterna for positiva relationer
mellan elever savil som mellan elever och personal.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att larare och annan personal
starker det frimjande arbetet genom att tillsammans utveckla strategier for
att involvera eleverna i samtal om skolklimatet och pa sa vis skapa
forstaelse for vilket forhallningssatt som ska gélla pa skolan. Det kan
exempelvis handla om att pa ett mer strukturerat satt arbeta med
pedagogiska insatser for att framja och bejaka respekt for olikheter och
overbrygga skillnader mellan olika sociala grupper eller kategorier. Vidare
kan personalen diskutera hur de kan 6ka elevernas delaktighet i det
framjande arbetet, i syfte att forankra och skapa forstaelse for skolans
gemensamma forhallningssatt. Stimningen och det sociala klimatet
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paverkas av vilka normer och regler som etableras i skolan, klassen och
olika kompisgrupper. Bade uttalade regler och mer outtalade och
forgivettagna normer ar darfor viktiga delar att 1ata eleverna fa diskutera
och reflektera over.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Anna Sundman Marknas

Beslutsfattare
Signerat av: Anna Sundman Marknas

X AnnaJohansson

Foredragande

Signerat av: Anna Johansson

[ handldggningen av drendet har &ven Cecilia Halldén, utredare, deltagit.
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Bilaga 1: Forfattningsstod

Skollag (2010:800)

Av 1 kap. 3 § skollagen framgar att i denna lag avses med
- undervisning: processer som pa lektioner eller vid andra lartillfallen

leds av larare eller forskolldrare mot mal som anges i forordningar och
andra forfattningar som ansluter till denna lag och som syftar till utveckling
och larande genom att barn eller elever inhdmtar och utvecklar kunskaper
och varden, och

- utbildning: verksamhet som bedrivs av en huvudman enligt denna lag
inom vilken barn eller elever deltar i undervisning och andra aktiviteter.

Av 1 kap. 4 § skollagen framgar att utbildningen inom skolvasendet syftar
till att barn och elever ska inhdmta och utveckla kunskaper och vérden.
Utbildningen ska framja alla barns och elevers utveckling och ldrande samt
en livslang lust att lara. I utbildningen ska hénsyn tas till barns och elevers
olika behov. Barn och elever ska ges stod och stimulans sé att de utvecklas
sa langt som mojligt. En stravan ska vara att uppvaga skillnader i barnens
och elevernas forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen.

Av 1 kap. 5 § skollagen framgar bland annat att utbildningen ska utformas i
overensstimmelse med grundlaggande demokratiska virderingar och de
manskliga rattigheterna som manniskolivets okrdankbarhet, individens
frihet och integritet, alla manniskors lika varde, jamstalldhet samt
solidaritet mellan manniskor. Var och en som verkar inom utbildningen ska
framja de manskliga rattigheterna och aktivt motverka alla former av
krankande behandling.

Av 5 kap. 3 § 1 st. skollagen framgar att alla elever ska tillférsdkras en
skolmiljo dar utbildningen praglas av trygghet och undervisningen av
studiero. Med studiero avses att det finns goda férutsattningar for eleverna
att koncentrera sig pa undervisningen. Huvudmannen ska sédkerstélla att
det pa skolenheten bedrivs ett forebyggande arbete som syftar till att skapa
trygghet och studiero.

Enligt forarbetena till skollagen framjas trygghet, liksom studiero, av
tillitsfulla relationer, samsyn bland personalen, ett systematiskt arbete och
en hog delaktighet av eleverna. Det ar viktigt att arbetet for trygghet sker pa
ett skolovergripande satt och att skolans personal har ett gemensamt
forhallningssatt samt att det inte bedrivs avskilt fran undervisningen och
utan tillracklig koppling till elevers vardag. Det forebyggande arbetet
omfattar ett aktivt arbete med att frimja de normer och varden som ska
pragla utbildningen, bland annat alla manniskors lika varde och respekt for
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andra manniskors egenvarde samt jamstalldhet (prop. 2021/22:160 s. 41
och 229).

Av 2 kap. 8 § skollagen framgar att huvudmannen ansvarar for att
utbildningen genomfors i enlighet med bestimmelserna i denna lag,
foreskrifter som har meddelats med stod av lagen och de bestammelser for
utbildningen som kan finnas i andra forfattningar.

Av 2 kap. 10 § skollagen framgar bland annat att rektorn beslutar om sin
enhets inre organisation och ansvarar for att fordela resurser inom enheten
efter barnens och elevernas olika férutsattningar och behov. Rektorn fattar
i ovrigt de beslut och har det ansvar som framgar av sarskilda foreskrifter i
denna lag eller andra férfattningar.

Av 2 kap. 34 § skollagen framgar bland annat att huvudmannen ska se till
att personalen som har hand om utbildningen i den verksamhet som
huvudmannen har ansvar for enligt denna lag ges mojligheter till
kompetensutveckling.

Laroplan for grundskolan (Lgr22 [SKOLFS 2010:37])

Av grundskolans laroplan (Lgr 22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag,
forstaelse och medmansklighet) framgar att ingen i skolan ska utséttas for
diskriminering som har samband med kon, etnisk tillhdrighet, religion eller
annan trosuppfattning, konséverskridande identitet eller uttryck, sexuell
laggning, alder eller funktionsnedsattning eller fér annan krankande
behandling. Alla sidana tendenser ska aktivt motverkas. Intolerans,
fortryck och vald, till exempel rasism, sexism och hedersrelaterat vald och
fortryck, ska férebyggas och bemotas med kunskap och aktiva insatser.
Dessutom ska eleven enligt grundskolans laroplan ((Lgr 22, 1 Skolans
vardegrund och uppdrag, god miljo for utveckling och larande) mota
respekt for sin person och sitt arbete. Skolan ska strava efter att vara en
levande social gemenskap som ger trygghet och vilja och lust att lara.
Stravan ska vara att skapa de bésta betingelserna for elevernas bildning,
tankande och kunskapsutveckling och dven om personlig trygghet och
sjalvkansla grundlaggs i hemmet har skolan en viktig roll. Eleverna ska fa
kdannedom om hur de kan fa hjalp om de upplever otrygghet i eller utanfor
skolan. Verksamheten ska praglas av omsorg om den enskilda elevens
hélsa, valbefinnande och utveckling.

Vidare framgar det av laroplanen (Lgr 22, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande) att alla som arbetar i skolan ska framja elevernas formaga och
vilja till ansvar och inflytande éver den sociala, kulturella och fysiska
skolmiljon. Skolans mal ar att varje elev visar respekt for och hansyn mot
skolans personal och andra elever som en del av det gemensamma ansvaret
for arbetsmiljon pa skolan.
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Bilaga 2: Granskningens genomforande

Bakgrundsuppgifter

Granskningen genomfors i 30 skolor runt om i landet med inriktning pa
arskurserna 4-6, i urvalet ingar saval enskilda som kommunala huvudman.
Viktoriaskolan i Borgholms kommun ingar i granskningen.
Skolinspektionen besokte Viktoriaskolan den 25 februari 2026 och gjorde
en digital intervju med rektor den 27 februari 2026. Besoket genomfordes
av utredarna Anna Johansson och Cecilia Halldén.

Viktoriaskolan dr en kommunal F-6-skola beldgen i Borgholms kommun. Pa
skolan finns ca 170 elever, varav drygt 70 elever i arskurs 4-6. Eleverna i
arskurs 6 har viss undervisning i en narliggande hogstadieskola.

Underlag for bedomning
Underlaget i detta beslut utgors av:

e 70 minuter observationer i skolmiljon

o Tva gruppintervjuer med elever

o Tva gruppintervjuer med larare och annan skolpersonal
e Enintervju med rektor

e Dokument som begérts in fran huvudmannen

o Officiell statistik som finns att tillgd om den aktuella
skolenheten/huvudmannen.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for att ges en mojlighet att yttra sig 6ver
den.

De samlade iakttagelserna fran alla skolor som har ingdtt i granskningen
kommer att presenteras i en 6vergripande rapport. Rapporten ar planerad
att publiceras hostterminen 2026.
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Bilaga 3: Granskningens utgangspunkter

Granskningens huvudsakliga fokus riktar in sig mot arbetet for ett positivt
skolklimat under skoldagen och pa arskurserna 4-6. Ett positivt skolklimat
innefattar bland annat positiva, omtidnksamma och stéttande relationer
mellan elever och mellan skolpersonal och elever. Detta for att eleverna ska
uppleva skola som en trygg, sdker och respektfull plats, samt att eleverna
uppskattar och kdnner en samhorighet med skolan. I granskningen ar fokus
pa skolornas fraimjande arbete. Det frimjande arbetet hanger dock sa nira
ihop med det férebyggande att de ar svara att skilja at. Med skolklimat
avses utbildningen i sin helhet, det vill sdga allt som sker under skoldagen
inom verksamheten. Arbetet behover inkludera hela skolan med bade de
faktiska platser som finns i skolmiljon och alla individer pa skolan, som
rektor och all skolpersonal. Det huvudsakliga fokuset i granskningen riktas
mot hur man arbetar med att framja ett positivt skolklimat och elevernas
sociala samspel utanfér undervisningstiden och inte specifikt i skolamnena
under skoldagen. Hur ldrare och annan skolpersonal arbetar med klasserna,
elevgrupper och klassklimat dr 4nda en sa pass central del i skolornas
arbete for att skapa trivsel och trygghet att det inte gar att avgransa bort
helt. Aven elevers perspektiv, hur elever involveras i relationsarbetet och
hur de stirks i sin formaga att verka for ett positivt skolklimat ar en del av
granskningen.

Granskningen syfte

Syftet ar att granska kvaliteten i skolors arbete med att frimja ett positivt
skolklimat och elevernas sociala samspel dar hela skolan involveras i
arbetet. Skolans arbete granskas i forhallande till Skolinspektionens
kvalitetskriterier. For att uppfylla granskningens syfte ska foljande
fragestillningar besvaras:

1. I vilken utstrdckning arbetar Idrare och annan skolpersonal med att frdmja
ett positivt skolklimat?

2. 1 vilken utstrdckning arbetar rektorn strategiskt for att frdmja ett positivt
skolklimat?

Kvalitetskriterier

Ledarskap och relationsarbete

Larare och annan skolpersonal utdvar ett tydligt och samtidigt varmt,
omtanksamt och stéttande ledarskap i syfte att framja ett positivt
skolklimat och positiva relationer under skoldagen; mellan elever och
elever samt mellan elever och larare och annan skolpersonal.

Arbetet praglas av att det finns tydliga strategier och arbetssatt for hur
eleverna ska involveras.
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Larare och annan skolpersonal ar val fortrogna med skolans gemensamma
forhallningssatt och arbetar medvetet utifran dessa for att framja ett
positivt skolklimat och positiva relationer; mellan elever och elever samt
mellan elever och ldrare och annan skolpersonal.

Gemensamt arbete pd skolévergripande niva

Rektorn ansvarar for att, genom ett strategiskt arbete, skapa ett positivt
skolklimat dar hela skolan involveras.

Rektorn tar aktivt ansvar for att skolan utvecklar gemensamma
forhallningssatt, som all skolpersonal tillimpar och forhaller sig till.

Vigledning, stod och kompetensutveckling

Larare och annan skolpersonal ges vagledning, stod och
kompetensutveckling som majliggér gemensamma forhallningssatt i
arbetet med att frimja ett positivt skolklimat.



