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Beslut

efter kvalitetsgranskning av huvudmannens och
rektorns arbete for att fler elever ska fa undervisning
av behoriga forskollarare och larare i forskoleklass och
grundskola i Umea kommun och Linblommans skola
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Inledning

Skolinspektionen har med stdéd av 26 kap. 19 och 20 §§ skollagen
(2010:800) genomfort en tematisk kvalitetsgranskning i Umea kommun
och Linblommans skola avseende kvaliteten i huvudmannens och rektorns
arbete for att fler elever ska fa undervisning av behoriga forskollarare och
larare. Syftet med denna kvalitetsgranskning ar att granska huvudmans och
rektorers arbete for att se till att fler elever far undervisning av
legitimerade och behoriga forskolldrare och larare i férskoleklass och
grundskolans arskurser 1-6.

For att uppfylla granskningens syfte ska foljande fragestallningar besvaras:

1. [Ivilken utstrackning bedriver huvudmannen och rektorn ett
strategiskt arbete for att underséka behov av behoériga
forskollarare och larare inom huvudmannens organisation och den
aktuella skolenheten?

2. lvilken utstrdckning bedriver huvudmannen och rektorn ett aktivt
och strategiskt arbete for att 6ka behorigheten bland befintliga
forskollarare och larare genom behoérighetsgrundande utbildning?

Skolinspektionen gor en samlad bedémning utifran de kvalitetskriterier
som tagits fram foér granskningen. Skolinspektionen bedémer kvaliteten i
huvudmannens och rektorns arbete i tre nivaer. Om Skolinspektionen
beddmer att ett utvecklingsarbete behovs for att hoja verksamhetens
kvalitet inom nagon fragestéllning anges ett eller flera utvecklingsomraden.
En skriftlig redovisning av tgiarder begars da av huvudmannen.

Beslut

Skolinspektionen beddmer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls av
Umead kommun och Linblommans skola i féljande utstrackning:

Arbete for att undersoka behov av behériga lirare

Huvudmannen och rektorn bedriver i hog utstrackning ett strategiskt
arbete for att undersoka behovet av behoriga larare och forskollarare.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
fragestallningen.

Arbete for 6kad behorighet genom utbildning

Huvudmannen och rektorn bedriver i h6g utstrackning ett aktivt och
strategiskt arbete for att 6ka behorigheten bland larare och férskollarare
genom behorighetsgrundande utbildning.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
fragestallningen.
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| Skolinspektionen avslutar harmed granskningen.

Skolinspektionens bedémningar

Nedan framgar vad som ligger till grund foér Skolinspektionens bedémning
inom respektive fragestallning.

Arbete for att underséka behov av behdoriga larare

Har beddms i vilken utstrackning huvudmannen och rektorn bedriver ett
strategiskt arbete for att undersdka behov av behoriga forskollarare och
larare inom huvudmannens organisation och aktuell skolenhet. I det ingar
hur rektorn och huvudmannen dterkommande tar reda pa nuvarande och
framtida behov av behdriga larare och forskollarare. Det géller saval behov
av legitimerade larare som behov av behdriga larare i &mnen dar larare som
ar legitimerade men inte behoriga i &mnet, arskursen eller skolformen
undervisar. Aven méjligheterna att 6ka behorigheten genom
behorighetsgrundande utbildning av befintlig personal omfattas. Vidare
ingar hur ansvarsfordelning och samverkan kring kartlaggningsarbetet
mellan huvudmannen och rektorn ser ut.

Skolinspektionen bedomer féljande: Huvudmannen och rektorn bedriver i
hog utstrackning ett strategiskt arbete for att undersoka behovet av
behoriga larare och forskollarare.

Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit i intervjuer med larare, rektorn for aktuell skolenhet,
representanter for huvudmannen, gruppintervju med rektorer inom
huvudmannens organisation samt inskickade dokument och Skolverkets
statistik.

Kartlidggning och analys av behov

Huvudmannen f6ljer dterkommande upp och analyserar bade nuvarande
och framtida behov av behoriga forskolldarare och larare. Som grund for
detta arbete samlas information in om lararnas legitimationer och om
undervisningen bedrivs inom ramen for deras behorigheter. Uppgifterna
lagras i ett digitalt system som regelbundet samkors med Skolverkets
register for att sdkerstélla att informationen ar aktuell. Inom ramen for
huvudmannens systematiska kvalitetsarbete kompletteras och férdjupas
uppgifterna tre ganger om aret. Detta sker i samband med uppféljningen av
de personalpolitiska malen och bygger bland annat pa rektorernas analyser,
dar eventuella behov kopplas till maluppfyllelse. I kartlaggningsarbetet
ingar dven ett langsiktigt perspektiv dar huvudmannen analyserar behov av
behoriga larare och forskolldrare utifran prognoser av forandringar i
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elevunderlaget, pensionsavgangar, inférandet av en tiodrig grundskola och
forandringar i undervisningstid. Genom kartlaggningen far huvudmannen
en tydlig 6verblick 6ver hur behorigheter anvands, om det finns outnyttjad
kompetens och var det finns glapp mellan befintlig personal och
verksamhetens behov. | huvudmannens kartlaggning ingar ocksa att de
kartlagger hur manga som forvantas examineras fran lararutbildningen vid
ett narliggande larosate. Huvudmannens analys visar att det finns behov av
behoriga larare i praktisk-estetiska &mnen, vissa moderna sprak samt
matematik och naturorienterande dmnen. Det finns ocksa ett behov av
larare i fritidshem, specialldrare och specialpedagoger. Huvudmannen har
konstaterat att rekrytering liksom behérighetsgrundande utbildningar ar
alternativa I6sningar for att eleverna ska fa undervisning av behoériga
larare.

Rektorn for Linblommans skola arbetar systematiskt med att kartlagga och
folja upp skolenhetens behov av behoriga larare och forskollarare i
grundskolan och i forskoleklass. I samband med att rektorn bérjade arbeta
som rektor for skolenheten kartlade hen behorigheten pa enheten for att
identifiera kort- och langsiktiga behov av behoriga férskollarare och larare.
Déarefter sammanstaller och analyserar rektorn behov fortlopande.
Exempelvis foljer rektorn kontinuerligt upp lararnas kompetens och
behorighet i samband med tjansteférdelningsarbetet och i samband med
medarbetarsamtalen. I medarbetarsamtalen diskuteras behov av
kompetensutveckling eller behorighetsgrundande utbildning och
eventuella fordndringar i personalens behorighet. [ sin kartlaggning har
rektorn identifierat ett behov av att 6ka behorigheten i amnet sl6jd och i
forskoleklass. I kartlaggningen finns dven ett langsiktigt perspektiv dar
rektorn utgdr fran prognoser 6ver elevantal och kommande
pensionsavgangar. Sammantaget genomfor rektorn en systematisk
kartlaggning av behoven av behoriga larare och forskollarare samt av
behovet av behorighetsgrundande utbildning, bade pa kort och lang sikt.

Arbetsfordelning och samverkan

Arbets- och ansvarsférdelningen mellan huvudmannen och rektorerna i det
kartlaggande arbetet ar tydlig. De arbetar utifran skriftliga rutiner och ett
tydligt arshjul. NAmnden fattar arligen beslut om en uppdaterad
kompetensférsorjningsplan, och rektorerna arbetar kontinuerligt med
verksamhetsplanen som ligger till grund fér denna. Rektorerna vet nar och
vilka dokument och analyser de ska lamna in, i vilka sammanhang detta
hanteras och vilken information och vilket st6d huvudmannen ger i
kartlaggningen av behovet av behoriga larare. Nar rektorerna analyserar
behoven utgar de forst fran sin egen enhet, framfor allt i samband med
tjansteplaneringen. Darefter triffas de i rektorsgruppen for att se om det
finns gemensamma lésningar, till exempel att samordna tjdnster éver
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enhetsgranser under en period. Human Resources (HR) ar en viktig del av
arbetet och har information om behorigheter pa varje skolenhet samt om
eventuell 6vertalighet. Rektorerna kan vid behov dven vanda sig till HR for
stdd. I analysarbetet samarbetar personal pa forvaltningen nara med
rektorerna, och de delar en gemensam bild av behovet av behoriga larare.
Utifran denna bild diskuterar de mdjliga 16sningar, till exempel rekrytering
eller utbildning som ger behdrighet. Sammantaget har huvudmannens
representanter och rektorerna en tydlig och gemensam bild av hur ansvaret
ar fordelat och hur arbetet gar till nar de kartlagger behovet av behoriga
forskollarare och larare.

Identifierat utvecklingsomrade

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
fragestillningen.

Arbete for 6kad behoérighet genom utbildning

Har beddms i vilken utstrackning huvudmannen och rektorn bedriver ett
aktivt och strategiskt arbete for att 6ka behorigheten bland befintliga
forskollarare och larare genom behorighetsgrundande utbildning. I det
ingdr hur huvudmannen och rektorn utifran identifierade behov arbetar
med insatser for att 6ka behorigheten bland befintlig undervisande
personal. Arbetet med att informera personal om méjligheterna till
behorighetsgrundande utbildning, uppmuntra dem och ge stod for att
kunna delta i behorighetsgrundande utbildning ingar ocksa. Vidare bedéms
hur huvudmannen och rektorn planerar och féljer upp deltagande i
behorighetsgrundande utbildning.

Skolinspektionen bedomer féljande: Huvudmannen och rektorn bedriver i
hog utstrackning ett aktivt och strategiskt arbete for att 6ka behérigheten
bland befintliga larare och forskollarare genom behorighetsgrundande
utbildning.

Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifran vad
som framkommit i intervjuer med larare, rektorn for aktuell skolenhet,
representanter for huvudmannen, gruppintervju med rektorer inom
huvudmannens organisation samt inskickade dokument och Skolverkets
statistik.

Insatser utifran identifierade behov

Huvudmannen genomfor insatser for att 6ka behorigheten bland befintliga
forskollarare och larare utifran identifierade behov genom
behorighetsgrundande utbildning. Kartldggning och analys utgér grunden
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for de insatser som huvudmannen genomfor, och arbetet baseras pa
identifierade behov av behdriga larare. En langsiktig satsning pa
arbetsintegrerat larande i samarbete med ett ldroséate har lett till att larare
studerat och blivit legitimerade och behoriga larare inom arskurserna 4-6
och larare i fritidshem med behorighet i nagot praktisk-estetiskt amne.
Sedan flera ar tillbaka har de ocksa med hjalp av statsbidrag satsat pa
behorighetsgrundande utbildning till speciallarare. Larare har fatt skicka in
en intresseanmadlan till huvudmannen och det har hanterats som ett
rekryteringsforfarande. Det finns ocksa ldrare som genom vidareutbildning
av larare studerar for att bli behoriga larare. Sammantaget framgar att
huvudmannen genomfér dvergripande insatser inom organisationen for att
Oka behorigheten genom behorighetsgrundande utbildning. Insatserna som
genomfors ar ocksa tydligt kopplade till de behov som identifieras via
kartlaggningen.

Rektorn vid Linblommans skola genomfor insatser for att 6ka behorigheten
bland larare och forskollarare utifran identifierade behov. Rektorn har i sin
kartlaggning identifierat behov av att 6ka behorigheten i sl6jd och i
forskoleklass. Tidigare ar har rektorn identifierat ett behov av att 6ka
behorigheten i hem- och konsumentkunskap. En larare har genomfort
behorighetsgrundande utbildning och ar nu legitimerad och behoérig i hem-
och konsumentkunskap. Det pagar dven dialog med lararen om mojligheten
att utoka behorigheten till att omfatta idrott och hélsa. En obehorig larare
laser via vidareutbildning av larare in behorighet i sl6jd. Nar det galler
forskoleklassen har rektorn initierat samtal med befintlig personal om att
lasa behorighetsgrundande utbildning for att mota de forandrade krav
géllande behorighet som den tiodriga grundskolan kan komma att medfora.

Information, stéd och uppmuntran att delta i utbildning

Huvudmannen arbetar systematiskt med att informera om, stédja och
uppmuntra personal att delta i behorighetsgrundande utbildning.
Huvudmannen ansvarar for att informera om relevanta statsbidrag och
hanterar fragor kopplade till urval och antagning till de utbildningar som
huvudmannen initierar, sdsom arbetsintegrerad lararutbildning och
speciallararutbildning. Informationen férmedlas dels skriftligt via
kommunens intranit, dels genom omradescheferna som informerar
rektorerna. Rektorerna ansvarar i sin tur for att féra informationen vidare
pa skolenheterna, bland annat vid arbetsplatstraffar och i individuella
samtal sdsom medarbetarsamtal samt resultat- och utvarderingssamtal.
Exempelvis har rektorer informerat om behovet av fler larare i praktisk-
estetiska &mnen samt fler specialldrare. Det finns en gemensam och tydlig
struktur for hur rektorerna informerar personalen om behov som
framkommer bade i skolenhetens egen kartlaggning och i huvudmannens
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overgripande kartldggning. Det finns dven gemensamma riktlinjer for de
larare som studerar arbetsintegrerat lirande samt dterkommande
uppfoljningstraffar dar huvudmannen och rektorerna deltar. Det finns en
tydlig arbetsférdelning inom huvudmannens organisation, dar rektorerna
har huvudansvaret fér att uppmuntra personal att genomfora
behorighetsgrundande utbildning samt att stédja och vigleda dem i fragor
som ror sadan utbildning. Huvudmannen stddjer rektorerna genom den
bemanningspool som finns inom kommunen och som anvénds for att sitta
in vikarier for de larare som studerar.

Rektorn for Linblommans skola arbetar strukturerat med att informera,
uppmuntra och stodja larare och forskolldrare i att delta i
behorighetsgrundande utbildning. Informationen ges bland annat vid
arbetsplatstraffar och i medarbetarsamtal, dar rektorn lyfter de omraden
som huvudmannen och rektorn identifierat som prioriterade. Nar rektorn
identifierar behov av att 6ka behorigheten pa skolenheten tar hen upp
fragan bade i arbetslagen och med enskilda larare, som ett led i att
uppmuntra till studier. I medarbetarsamtalen informerar rektorn ocksd om
olika vagar att 6ka sin behorighet genom behorighetsgrundande utbildning.
Larare som studerar far stod utifran sina individuella behov. Det kan handla
om att larare far stod i att planera sina studier, mojlighet att skriva
tentamen pa arbetstid, att skolenheten bekostar kurslitteratur eller att
rektorn ordnar vikarie vid behov. Stoédet utformas i dialog mellan rektorn
och varje enskild medarbetare.

Planering och uppféljning av utbildningsinsatser

Huvudmannen och rektorn arbetar langsiktigt och strukturerat med att
planera och folja upp utbildningsinsatser kopplade till
behorighetsgrundande utbildning. Planeringen av deltagande i
behorighetsgrundande utbildning sker framst pa skolenhetsniva.
Rektorerna ansvarar for att informera om utbildningsmojligheter,
organisera for deltagandet och folja upp hur det gar for de larare som
studerar. Planeringen av deltagande i behorighetsgrundande utbildning
gors i dialog mellan rektor och larare eller forskollarare, utifran
utbildningens upplagg och verksamhetens forutsattningar, exempelvis
omfattning och hur studierna kan kombineras med den tjdnst lararen har.
Rektorn for Linblommans skola har rutiner for att planera och félja upp
larares studier, oavsett om de ar behorighetsgrundande utbildning eller
annan kompetensutveckling. Uppféljningen sker i dialog, dar rektorn och
lararen tillsammans diskuterar upplagg och hittar 16sningar for att
mojliggora en fungerande kombination av studier och arbete. P&
huvudmannaniva finns kinnedom om vilka larare och forskolldrare som
deltar i utbildning, bland annat genom dialog med rektorerna och genom att
rektorerna informerar om nér larare och férskollarare paborjar
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behorighetsgrundande utbildning. Huvudmannen féljer via rektorerna upp
att larare fullf6ljt studierna och att ny behorighet dokumenteras.
Huvudmannen f6ljer &ven upp hur 6vergripande utbildningsinsatser faller
ut och genomfér exempelvis regelbundna moéten med rektorer och
studenter inom arbetsintegrerat ldrande. Syftet dr att finga upp relevanta
iakttagelser och erfarenheter som kan bidra till utveckling och spridning av
goda arbetssatt. Sammantaget bedriver huvudmannen och rektorn ett
aktivt arbete med att planera och folja upp insatser kopplade till
behorighetsgrundande utbildning.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
fragestillningen.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Maja Beckman

Beslutsfattare
Signerat av: Maja Beckman

X Sara Algulin

Foredragande

Signerat av: Sara Algulin

I handldggningen av drendet har d&ven undervisningsradet Malin Lundquist
deltagiti arbetet.
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Bilaga 1: Forfattningsstod

Skollagen (2010:800)
2 kap. 8-10,13,16-21,34 a §§
4 kap. 3-4 §§

Foérordning (2011:326) om behoérighet och legitimation for larare och
forskollarare

2 kap. 2-7 b, 35, 44-53 §§
3 kap.
4 kap. 4 §
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Bilaga 2: Granskningens genomforande

Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte Linblommans skola och Umed kommun den 13
och 14 april 2026. Bestket genomfoérdes av utredare Sara Algulin och
undervisningsrad Malin Lundquist. Linblommans skola omfattar
forskoleklass och drskurserna 1-6 samt fritidshem. Den har granskningen
har omfattat férskoleklass och arskurserna 1-6. Lasaret 2025/26 gar det pa
skolenheten cirka 155 elever. Skolenheten leds av en rektor och en
bitradande rektor. Skolverkets statistik for lasaret 2025/26 visar att 75
procent av ldrarna ar legitimerade och undervisar i minst ett &mne som de
ar behoriga for. Av de dokument som Skolinspektionen har tagit del av i
samband med granskningen framgar att pa Linblommans skola dr 19 av 22
larare som undervisar i forskoleklass och arskurs 1-6 legitimerade
forskollarare eller larare. Fyra av dessa undervisar i &mnen, arskurser eller
skolform som de inte ar behoriga i. P4 skolenheten ar det ingen larare som
gar behorighetsgrundande utbildning vid tidpunkten for Skolinspektionens
besok.

Umead kommun ansvarar for 55 grundskoleenheter, varav Linblommans
skola ar en. Skolverkets statistik for lasaret 2025/26 visar att andelen
legitimerade larare i grundskolan som undervisar i minst ett &mne som de
ar behoriga i (heltidstjanster) varierar mellan 44,9 procent och 90,3
procent vid huvudmannens skolenheter.

Underlag for bedomning

Underlaget i detta beslut utgors av:

e Enintervju med larare och férskollarare
e Enintervju med rektorn och bitrddande rektorn for aktuell skolenhet
e Enintervju med representanter for huvudmannen

e Enintervju med ett urval av rektorer inom huvudmannens
organisation

e Dokument som begérts in fran huvudmannen

e Statistik fran Skolverket.
Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket och dvrigt underlag for att ges en mojlighet
att yttra sig 6ver den. De samlade iakttagelserna fran alla huvudmaén och

skolenheter som har ingétt i granskningen kommer att presenteras i en
overgripande rapport. Rapporten ar planerad att publiceras hosten 2026.
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