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Inledning

Skolinspektionen har genomfort en planerad kvalitetsgranskning vid
Pilkrogs friskola. Granskningen genomfoérdes under hésten 2025. Vid
granskningen identifierade Skolinspektionen ett antal utvecklingsomraden
for skolenheten och huvudmannen som angetts i beslut den 13 oktober
2025.

Skolinspektionen har begart att huvudmannen for Pilkrogs friskola senast
den 13 april 2026 ska redovisa till Skolinspektionen vilka atgiarder som
vidtagits utifran identifierade utvecklingsbehov. Huvudmannen har
inkommit med en sddan redovisning den 2 april 2026.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer redovisade atgirder pa foljande satt:

Rektors ledarskap

Huvudmannen har pdborjat ett arbete som ligger i linje med
Skolinspektionens bedémning av vad som behdovs for att hoja kvaliteten
pa skolenheten.

Undervisning

Huvudmannen har pabérjat ett arbete som ligger i linje med
Skolinspektionens beddmning av vad som behdvs for att hoja kvaliteten
pa skolenheten.

Trygghet och studiero

Huvudmannen har paboérjat ett arbete som ligger i linje med
Skolinspektionens bedémning av vad som behovs for att hoja kvaliteten
pa skolenheten.

Beddomning och betygssattning

Huvudmannen har paboérjat ett arbete som ligger i linje med
Skolinspektionens beddmning av vad som behdvs for att hoja kvaliteten
pa skolenheten.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen har paborjat ett arbete som ligger i linje med
Skolinspektionens beddmning av vad som behdvs for att utveckla
huvudmannens kvalitetsarbete.

Skolinspektionen avslutar harmed granskningen.
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Bakgrund

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5 §, 2 kap. 9-10 och 34 a §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns
ansvar

Bedémningen var: Rektorn leder och styr i lag utstrackning skolans
utveckling. Ett utvecklingsarbete behovde inledas inom f6ljande del:

e Rektorn behover utveckla arbetet med att folja upp och analysera
elevernas kunskapsresultat samt stédlla dem i relation till
undervisningens genomfoérande.

Av huvudmannens redovisning framgar att ett arshjul for skolans
systematiska kvalitetsarbete med sarskilt fokus pa uppféljning och analys
av elevernas resultat har tagits fram och ar under implementering. Av
arshjulet framgar att rektorn ska félja upp och utvardera elevernas
kunskapsutveckling tillsammans med arbetslagen vid tva tillfallen under
aret. Som stod for rektorn i det arbetet har en analysmall utarbetats. Av
analysmallen framgar bland annat att rektorn ska analysera vilka moénster
som finns rorande kunskapsresultaten, om det finns skillnader mellan
amnen och klasser samt hur resultaten har utvecklats 6ver tid. Vidare
framgar av mallen att rektorn ska koppla resultaten till undervisningens
genomforande, exempelvis hur undervisningen organiseras och vilka
metoder som anvands. Av redovisningen framgar att rektorn dven ska
genomfora klassrumsobservationer utifran ett framtaget
observationsunderlag och tillsammans med ldrare och specialldrare
analysera vad observationerna visat med syfte att forsta vad som orsakar
kunskapsresultaten och besluta om atgarder pa saval grupp- som
individniva.

Av huvudmannens redovisning framgar att arshjulet och hur arbetet med
analysen ska ga till etableras under varterminen 2026 for att sedan
implementeras fullt ut under hostterminen 2026. Vidare framgar att
rektorn ansvarar for att arbetet samordnas och dokumenteras.

Skolinspektionen bedéomer utifran ovanstdende att huvudmannen har
paborijat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens bedémning av
vad som behovs for att utveckla arbetet med att félja upp och analysera
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elevernas kunskapsresultat samt stélla dem i relation till undervisningens
genomforande. Skolinspektionen forutsatter att arbetet genomfors enligt
den plan som tagits fram, samt att huvudmannen genom uppfdljning och
utvardering av insatserna sakerstéller att arbetet har 6nskad effekt.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen

5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Normer och vérden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvérlden, 5 Kursplaner

Bedomningen var: Undervisningen framjar i Iag utstrackning elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden. Ett
utvecklingsarbete behdvde inledas inom foljande del:

o Lararna behoéver med stod av rektorn utveckla undervisningen s att den
utmanar och stimulerar alla elever, sarskilt de elever som kommit 1angt i
sin kunskapsutveckling.

Av huvudmannens redovisning framgar att tid har avsatts vid flera tillfallen
under aret for sa kallade kollegiala pedagogiska samtal. Det handlar
huvudsakligen om att ldrarna i samma arskurs eller damne ges tid till
samplanering av undervisningen. En lektionsstruktur har tagits fram for
andamalet, vilken bland annat innefattar att lararen inledningsvis ska
klargora vad eleverna forvantas lara sig under lektionen och sedan folja upp
detta i slutet av lektionen. Lararen forvantas ocksa efter lektionen bland
annat reflektera 6ver om det finns elever som hade behovt storre
utmaningar.

Av huvudmannens redovisning framgar vidare att rektorn ska observera
undervisningens genomfdrande vid sina klassrumsbesok. Av det framtagna
observationsunderlaget framgar bland annat att rektorn ska observera om
syfte och mal med lektionen gas igenom inledningsvis och om den
innehaller ett sammanfattande avslut. Rektorn ska dven bedéma om
undervisningen bedrivs sd att alla elever utmanas oavsett hur langt de
kommit i sin kunskapsutveckling. Med utgangspunkt fran observationerna
ska rektorn sedan i dialog med lararna analysera exempelvis om elever far
det stdd och den stimulans de behdver och om undervisningen dven
utmanar elever som kommit langt i sin kunskapsutveckling. Av
huvudmannens redovisning framgar att rektorn genomfoér observationer



SKOLINSPEKTIONEN Sida 5 (8)

med aterkoppling till lirare under varterminen 2026, och att arbetet med
en gemensam lektionsstruktur implementeras under hostterminen 2026.

Skolinspektionen bedomer utifran ovanstaende att huvudmannen har
paborjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens bedéomning av
vad som behovs for att utveckla undervisningen. Skolinspektionen
forutsatter att arbetet genomfors enligt den plan som tagits fram, samt att
huvudmannen genom uppféljning och utvardering av insatserna
sakerstéller att arbetet har 6nskad effekt.

Trygghet och studiero
Forfattningsstod
3 kap. 2§, 5kap. 3 0och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden,
Forstdelse och medmansklighet, 2.1 Normer och virden, 2.2 Kunskaper,
2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Bedomningen var: Skolan arbetar i 1dg utstrackning sa att utbildningen
préglas av trygghet och studiero sd att eleverna kan dgna sig at skolarbete.
Ett utvecklingsarbete beh6vde inledas inom féljande del:

o Rektorn och lararna behover utveckla gemensamma forhallningssatt i
arbetet med studiero samt fortydliga och analysera kopplingen mellan
undervisningens genomfdrande och studieron pa skolan.

Av huvudmannens redovisning framgar att ordningsregler har utvecklats
och kommunicerats till elever och vardnadshavare. Det har ocksa tagits
fram gemensamma rutiner for bemdtande, granssattning och studiero. Av
redovisningen framgar vidare att studieron ar en del av det som rektorn ska
observera vid lektionsbeséken. Rektorn ska sedan utifrdn observationerna,
samtal med elever och personal, incidentrapporter och elevenkater
analysera studieron i relation till hur undervisningen bedrivs. Av bifogade
elevenkater for 1agstadiet respektive mellanstadiet framgar att dessa
innehaller fragor om hur eleverna upplever studieron. Enligt den framtagna
analysmallen ska rektorn analysera hur undervisningens struktur paverkar
studieron, i vilka situationer ordningsstérningar uppstar och om det finns
gemensamma arbetssatt for studiero.

Av huvudmannens redovisning framgar vidare att en studiedag kommer att
genomforas i slutet av augusti 2026 med fokus pé studiero. Bland annat
kommer elevhalsan att informera om studierons betydelse och hur den ar
kopplad till undervisningens genomférande.
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Enligt redovisningen faststalls regler och rutiner for studieron under
varterminen 2026 for att sedan implementeras och foljas upp under
hostterminen 2026.

Skolinspektionen bedomer utifran ovanstaende att huvudmannen har
paborjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens bedéomning av
vad som behovs for att forbattra studieron pa skolan. Skolinspektionen
forutsatter att huvudmannen foljer upp och sdkerstaller att arbetet
genomfors enligt den plan som tagits fram, samt att huvudmannen genom
uppfoljning och utvardering av insatserna sdkerstéller att arbetet har
onskad effekt.

Bedomning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9 §, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen

Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Beddomning och betyg, 5 Kursplaner

Beddmningen var: Forutsattningar for att sédkerstélla likvardigheten i
omdomen och betyg ges i lag utstrackning. Ett utvecklingsarbete behévde
inledas inom féljande del:

o Rektorn behover ge lararna forutsattningar att gemensamt kvalitetssakra
sina bedomningar och betyg, samt aktivt leda och f6lja upp detta arbete.

Av huvudmannens redovisning framgar att tid for lararna for
sambeddmning av elevarbeten har lagts in i drshjulet. Lararna ska enligt de
framtagna riktlinjerna forst gora en individuell bedémning for att sedan
jamfora den med sina kollegors beddmning och darefter reflektera 6ver
resultatet. Analysen av ldrarnas bedomning och betygsséttning ar ocksa en
del av rektorns systematiska kvalitetsarbete. Enligt den ovan ndmnda
analysmallen ansvarar rektorn for att analysera likvardigheten i lararnas
beddémningar och betygssattning. Av mallen framgar att rektorn utifran
underlag som skriftliga omddmen, betyg, nationella prov och
beddmningsstdd samt lararnas sambeddmning ska analysera om det finns
skillnader mellan ldrarnas bedémningar, om betyg och provresultat
overensstimmer och om bedémningen ar likvardig mellan olika klasser.
Vidare framgar att rektorn utifran analysen ska besluta om atgirder och
vem som ansvarar for att dessa genomfors. Dokumentationen av vad
analysarbetet har visat ska dven anvandas som stod for lararna infor
betygssattningen. Av huvudmannens redovisning framgar att struktur och
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underlag for analysen tas fram under varterminen 2026 for att sedan
implementeras under hosten 2026.

Skolinspektionen bedomer utifran ovanstaende att huvudmannen har
paborjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens bedéomning av
vad som behovs for att utveckla arbetet med bedémning och
betygssattning. Skolinspektionen férutsatter att huvudmannen foljer upp
och sdkerstiller att arbetet genomfors enligt den plan som tagits fram, samt
att huvudmannen genom uppféljning och utvardering av insatserna
sdkerstéller att arbetet har 6énskad effekt.

Huvudmannens styrning och stod
Forfattningsstod
2 kap. 2,8 4a, 13,18 och 34 a-35 §§, 4 kap. 3 och 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Lgr22, 2.8 Rektorns ansvar

Bedomningen var: Huvudmannen styr och stodjer i 1ag utstrackning
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvérdig utbildning.
Ett utvecklingsarbete beh6vde inledas inom féljande del:

e Huvudmannen behover kritiskt granska och gora sjalvstandiga
beddmningar av utbildningens kvalitet och forutsattningar i syfte att
identifiera styrkor och utvecklingsbehov.

Av huvudmannens redovisning framgar att huvudmannen har beslutat om
nya rutiner for sitt kalendarium for verksamhetsaret. I augusti ska
huvudmannen granska rektorns analyser av féoregdende 1asar samt besluta
om rektorns budget for kommande l4sar. I november ska en analys av
rektorns arbete, saval gjorda som planerade insatser, genomforas. En
analys av elevernas kunskapsresultat ska goras i januari och maj varje ar. I
maj ska huvudmannen dven utvardera resultatet av skolans enkater till
elever, personal och vardnadshavare. Da ska ocksa verksamhetens styrkor
och utvecklingsomraden sammanfattas. For att kunna granska
skolenhetens systematiska kvalitetsarbete pa ett battre satt kommer
huvudmannen att planera sitt eget kvalitetsarbete i september och maj. En
ny dagordning for styrelsemoétena tas fram med tydligare fokus pa
granskning. Av redovisningen framgar att kalendariet uppdateras med nya
rutiner och att ny dagordning infors for styrelsemotena under varterminen
2026 for att sedan tillampas fran och med hostterminen 2026.
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Skolinspektionen bedémer utifran ovanstaende att huvudmannen har
paborjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens bedomning av
vad som behovs for att utveckla ett mer sjalvstandigt och systematiskt
kvalitetsarbete. Skolinspektionen férutsatter att arbetet genomfors enligt
den plan som tagits fram.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Maja Beckman

Beslutsfattare
Signerat av: Maja Beckman

X Hans-Goran Arvidsson

Foredragande
Signerat av: Hans-G6ran Arvidsson



