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Inledning

Skolinspektionen har genomfort en planerad kvalitetsgranskning vid
Munkhatteskolan - Anpassad grundskola. Granskningen genomfordes
under hosten 2025.

Vid granskningen identifierade Skolinspektionen ett antal
utvecklingsomraden for skolenheten som angetts i beslut den 14 november
2025.

Skolinspektionen har begart att huvudmannen fé6r Munkhatteskolan -
Anpassad grundskola senast den 18 maj 2026 ska redovisa till
Skolinspektionen vilka dtgarder som vidtagits utifran identifierade
utvecklingsbehov. Malmé kommun har inkommit med en saddan redovisning
den 28 maj 2026.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer redovisade atgirder pa foljande satt:

Rektors ledarskap

Huvudmannen har vidtagit tillrdckliga atgarder for att hoja kvaliteten pa
skolenheten.

Undervisning

Huvudmannen har vidtagit tillrdckliga atgarder for att hoja kvaliteten pa
skolenheten.

Social gemenskap, aktivt deltagande och trygghet

Huvudmannen har paborjat ett arbete som ligger i linje med
Skolinspektionens beddmning av vad som behdvs for att hoja kvaliteten
pa skolenheten.

Bed6mning och betyg

Huvudmannen har vidtagit tillrackliga atgarder for att hoja kvaliteten pa
skolenheten.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen har vidtagit tillrdckliga atgarder for att hoja kvaliteten pa
huvudmannen arbete.
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Skolinspektionen avslutar granskningen.

Bakgrund

Rektors ledarskap
Forfattningsstod

Anpassad grundskola:

Utbildningens utformning och syfte: 1 kap. 4, 5, 9-10 §§ skollagen
(2010:800). Rektors pedagogiska ansvar och ansvar for inre organisation
och for personalen: 2 kap. 9-10 och 34 a §§ skollagen.

Systematiskt kvalitetsarbete enhetsniva: 4 kap. 4-7 §§ skollagen.

Rektorns ansvar for att tillhandahalla flexibel, tidsenlig och tillganglig
utbildning: 11 kap. 2, 5, 6, 8, 13 §§ skollagen.

Laroplan for anpassad grundskolan (Lgra22), 1 Skolans vardegrund och
uppdrag, 2 Overgripande mél och riktlinjer, 2.1 Normer och virden, 2.2
Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.4 Skola och hem, 2.6
Skolan och omvarlden och 2.8 Rektorns ansvar.

Beddmningen var: Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling.
Ett utvecklingsarbete beh6vde inledas inom f6ljande del:

o Rektorn behover utveckla sin uppféljning och analys av skolenhetens
resultat for att kunna gora vilgrundade beddmningar av
undervisningens kvalitet.

Av huvudmannens redovisning framgar att rektorn har utvecklat arbetet
med att folja upp och analysera skolenhetens resultat sa att rektorn nu kan
gora valgrundade beddmningar av undervisningens kvalitet. For att
utveckla underlagen till analysarbetet har rektorn skapat en tydligare
struktur med kontinuerlig uppf6ljning och analys i verksamheten. Analysen
genomfors bade pa grupp- och individniva och har bland annat fokus pa
skillnader mellan &mnen, Amnesomraden och elevgrupper. Rektorn har
ocksa infort motesformen EHS (elevhilsans strategiska moten) efter varje
resultatuppfo6ljning for att skapa en fordjupad analys av resultaten i relation
till undervisning, stédinsatser och organisatoriska forutsattningar. Utéver
det genomfodr rektorn strukturerade lektionsobservationer och tar del av
lararnas planeringar som ytterligare underlag for analys av
undervisningens kvalitet. Utvecklingsarbetet har utvarderats genom
uppfoljning och analys av en rad olika underlag och huvudmannen
konstaterar att atgidrderna bland annat lett till en mer systematisk och
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fordjupad analys av verksamhetens resultat, en starkt analys av
undervisningen och en tydligare bild av kopplingen mellan elevernas
resultat och undervisningens genomférande. Arbetet med EHS,
aterkommande resultatuppfdljningar, analys av undervisningens
genomforande och strukturerade lektionsobservationer kommer fortsatt
vara centrala delar av skolans systematiska kvalitetsarbete.

Skolinspektionen beddmer utifran ovanstaende att rektorn har vidtagit
tillrackliga atgarder for att hoja kvaliteten inom bedémningsomradet
Rektors ledarskap.

Undervisning
Forfattningsstod

Anpassad grundskola:
Utbildningens syfte: 1 kap. 4 § skollagen.
Elevers utveckling mot malen: 3 kap. 2 § skollagen.

Den anpassade grundskolans utformning och syfte: 11 kap. 2, 6 och 11 §§
skollagen. Strukturerad undervisning: 5 kap. 2 § skolférordningen
(2011:185).

Lgra22, 1 Skolans viardegrund och uppdrag, 2 Overgripande mél och
riktlinjer, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar
och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar och 3. Kursplaner.

Bedomningen var: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att utvecklas sa ldngt som mojligt. Ett utvecklingsarbete
behovde inledas inom féljande del:

o Lararna behdéver, under ledning av rektorn, utveckla undervisningen sa
att alla elever far en undervisning som ar varierad och anpassad efter
deras behov. I detta ingdr att ldrarna planerar for olika typer av uppgifter
och aktiviteter sa att det blir variation och balans under hela lektionen
samt att all personal anvander individanpassade hjalpmedel i den
omfattning som gynnar respektive elev och elevgrupp.

Av huvudmannens redovisning framgar att lararna under rektorns ledning
har vidtagit atgarder for att utveckla undervisningen sa att alla elever far en
undervisning som ar varierad och anpassad efter deras behov. Rektorn har
bland annat genomfort strukturerade lektionsbes6k med fokus pa hur
undervisningen planeras och genomfors for att sdkerstalla variation och
balans samt pa hur undervisningen anpassas for att stédja och stimulera
samtliga elever. Vidare har rektorn organiserat amnesomradestraffar
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varannan vecka for att starka det kollegiala larandet med fokus pa
undervisningens kvalitet. Varje traff fokuserar pa ett specifikt
dmnesomrade och utgar fran filmade undervisningssekvenser som
analyseras gemensamt. Innehdll som berorts dr exempelvis variation av
aktiviteter och uppgifter under lektionen och anvandning av hjalpmedel
och stodstrukturer i olika larsituationer. Lararna har gemensamt diskuterat
hur undervisningen kan varieras utifran olika arbetssatt, material och
aktiviteter for att skapa balans mellan repetition, struktur och progression.
Underlag fran resultatuppféljningar har ocksa anvants for att skapa
handlingsplaner for elever dar behov av anpassningar,
undervisningsstrategier och hjalpmedel identifieras. Utvecklingsarbetet har
foljts upp genom exempelvis lektionsobservationer, resultatuppféljningar
och kollegiala samtal kring undervisningen. Sammantaget anger
huvudmannen bland annat att undervisningens kvalitet har utvecklats, att
lararna har utvecklat sin formaga att anpassa undervisningen och att
atgarderna har lett till ett 6kat fokus pa bland annat variation och
anvandning av individanpassade hjalpmedel. Utvecklingsarbetet har ocksa
skapat samsyn kring hur undervisningen kan utformas for att skapa
tillgdngliga larmiljoer. I det fortsatta utvecklingsarbetet har rektorn bland
annat planerat for att organisera kollegiala lektionsbesok for en ytterligare
6kad samsyn kring undervisningens utformning.

Skolinspektionen beddémer utifran ovanstaende att rektorn har vidtagit
tillrackliga dtgarder for att h6ja kvaliteten inom bedomningsomradet
Undervisning.

Social gemenskap, aktivt deltagande och trygghet
Forfattningsstod

Anpassad grundskola:

Utbildningens utformning och syfte samt hansyn till barnets basta: 1 kap.
4-5 och 10 §§ skollagen.

Elevers utveckling mot malen: 3 kap. 2 § skollagen.

Trygghet och malinriktat arbete mot krankande behandling: 5 kap. 3 §, 6
kap. 6-8 §§ skollagen.

Den anpassade grundskolans syfte: 11 kap. 2 § skollagen.

Lgra22, 1 Skolans viardegrund och uppdrag, 2 Overgripande mél och
riktlinjer, 2.1 Normer och varden, 2.3 Ansvar och inflytande, 2.6 Skolan
och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar.
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Bedomningen var: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen praglas av
trygghet och att eleverna ges mojligheter att delta i olika sociala
sammanhang. Ett utvecklingsarbete behévde inledas inom foljande del:

o Rektorn behdver tillsammans med lararna utveckla ett planerat arbete, i
vilket dven studie- och yrkesvagledarens kompetens bidrar, och som ger
eleverna forutsattningar till ett aktivt deltagande i samhallslivet.

Av huvudmannens redovisning framgar att rektorn tillsammans med
studie- och yrkesvagledare och larare har paboérjat planeringen av ett
arbete som ger eleverna forutsattningar till ett aktivt deltagande i
samhallslivet. Rektorn har skapat en struktur dar studie- och
yrkesvagledarens kompetens integreras i skolans arbete med att ge
eleverna forutsattningar att delta i samhallslivet samt fa konkreta
erfarenheter av arbets-, kultur- och féreningsliv. Studie- och
yrkesvagledaren ansvarar exempelvis for tre konferenstillfallen under
lasaret for att starka ldrarnas kunskaper om utbildningsvégar och
arbetsmarknadens krav. Som en del av utvecklingsarbetet har studie- och
yrkesvagledaren ocksa kartlagt och informerat larare om elevernas
gymnasiealternativ inom dmnen och &mnesomraden, sammanstallt
information om utbildningsvagar, program och kompetenskrav samt
undersokt framtida yrkesmaojligheter och sysselsattningar for elever inom
anpassad grundskola. Vidare har rektorn utsett studie- och yrkesvégledare
och arbetslagsledare till kontaktpersoner i utvecklingsarbetet, for att skapa
forutsattningar for gemensam planering och langsiktighet och for att
studie- och yrkesvigledares kompetens ska anvidndas som stdéd. Samverkan
mellan studie- och yrkesvagledare och mentor i planeringen av aktiviteter
har ocksa utvecklats. Det framgar dven att en planering av ett langsiktigt
prao-arbete har paborjats infor kommande lasar och skolledningen har
kontakt med huvudmannens samordnande studie- och yrkesvagledare for
att fa stod i utvecklingsarbetet. Rektorn har utvarderat arbetet genom
bland annat dialog och l6pande avstimningar med bitrddande rektor,
arbetslagsledare, larare och studie- och yrkesvégledare, kollegiala
diskussioner och uppfoljning av arbetet i arbetslagen. Huvudmannen
konstaterar att arbetet lett till att studie- och yrkesvagledarens kompetens
blivit en tydligare del av skolans gemensamma arbete, ett minskat
personberoende, tydligare struktur och en 6kad samsyn kring hur eleverna
kan forberedas for ett aktivt och sjédlvstindigt vuxenliv. Daremot framgar
inte hur arbetet konkret ger eleverna forutsattningar till ett aktivt
deltagande i samhallslivet. Huvudmannen anger att det fortsatta
utvecklingsarbetet kommer att fokusera pa bland annat aktiviteter
kopplade till arbets-, kultur- och féreningsliv liksom att fardigstalla och
implementera arbetet kring prao.

Skolinspektionen bedomer utifran ovanstiende att rektorn har paborjat ett
arbete som ligger i linje med vad som behovs for att hoja kvaliteten inom
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bedomningsomradet Social gemenskap, aktivt deltagande och trygghet.
Skolinspektionen forutsatter att det planerade arbetet fortsatter och att
resultaten av de vidtagna atgarderna utvarderas.

Bedomning och betyg
Forfattningsstod

Anpassad grundskola:

Likvardig utbildning och rektors ansvar: 1 kap. 9 §, 2 kap. 9 och 10 §§
skollagen. Elevens utveckling mot malen och arbete med extra
anpassningar och sarskilt stod: 3 kap. 3, 5 och 7 §§ skollagen.

Den anpassade grundskolans utformning och syfte: 11 kap. 2,5 och 11
skollagen. Utvecklingssamtal och individuell studieplan: 11 kap. 15-16 a
§§ skollagen. Betygssattning: 11 kap. 17, 19-23 §§ skollagen.

Bedomningsstdd: 10 kap. 11 § skolférordningen.

Lgra22, 1. Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Skolans uppdrag, 2.2 Kunskaper 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.4
Skola och hem, 2.7 Bedémning och betyg och 2.8 Rektorns ansvar.

Bedomningen var: Skolan bedriver i 1ag utstrackning ett kontinuerligt
beddmningsarbete i syfte att starka elevernas kunskapsutveckling och héja
lararnas bedomarkompetens. Ett utvecklingsarbete behoévde inledas inom
foljande del:

o Rektorn behover ge lararna forutsattningar att utveckla sin
beddmarkompetens genom att organisera for strukturerad och
kontinuerlig samverkan i bedomningsfragor.

Av huvudmannens redovisning framgar att rektorn har organiserat
samverkan i beddmningsfragor sa att ldrarna ges forutsattningar att
utveckla sin beddmarkompetens. Rektorn har bland annat skapat en
organisation med aterkommande forum for samverkan Kring
bedémningsfragor pa skolenheten genom sé kallade &mnesomradestraffar
dar larare samverkar kring undervisning och bedémningsfragor utifran
filmade undervisningssekvenser. Utover det har rektorn organiserat for
larares samverkan i bedomningsfragor med intilliggande grundskolans
larare. Utvecklingsarbetet har utvarderats genom gruppintervju med larare,
lektionsobservationer, och dialog med lararna kring samverkan med
grundskolan. De genomférda atgiarderna har sammantaget skapat
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forutsattningar for en strukturerad och kontinuerlig samverkan i
bedomningsfragor for larare pa skolenheten.

Skolinspektionen beddmer utifran ovanstaende att rektorn har vidtagit
tillrackliga atgarder for att hoja kvaliteten inom bedémningsomradet
Bedomning och betyg.

Huvudmannens styrning och stod
Forfattningsstod

Anpassad grundskola:

Huvudmannens ansvar att for en likvardig utbildning som uppfyller
syftet och tar hansyn till barnets basta: 1 kap. 4 och 9- 10 §§, 2 kap. 8-8 a
§§ skollagen.

Kompetens for rektor, larare och elevhalsa: 2 kap. 11-13, 18, 25 och 29
§§ skollagen (undantag finns i 2 kap. 11 §§ Forordning [2011:326] om
behorighet och legitimation for larare och forskollarare).

Ansvar for kompetensutveckling, flexibilitet, lokaler och utrustning: 2
kap. 34 a-36 §§, 11 kap. 2 och 5 §§ skollagen.

Systematiskt kvalitetsarbete huvudmannaniva: 4 kap. 3 och 8 §§
skollagen.

Lgra22, 1 Skolans viardegrund och uppdrag, - Skolans uppdrag och - Varje
skolas utveckling, 2.2 Kunskaper, 2.5 Overgéng och samverkan, 2.6
Skolan och omvarlden och 2.8 Rektorns ansvar.

Bedomningen var: Huvudmannen stodjer i flera delar skolenhetens arbete
med att ge eleverna en god och likvardig utbildning, men
utvecklingsomraden finns.

e Huvudmannen behoéver utveckla ett mer riktat stod till rektorn och
skolenheten. I detta ingar att stodja rektorn i arbetet med att langsiktigt
gynna samverkan och kontakter med det omgivande samhdllet.

Av huvudmannens redovisning framgar att huvudmannen har utvecklat ett
riktat stod till rektorn och skolenheten for att langsiktigt gynna samverkan
och kontakter med det omgivande samhéllet. Huvudmannen har
vidareutvecklat strukturer for dialog med rektorn. For att utveckla en
tydligare styrning gillande studie- och yrkesvagledning och samverkan
med omvéarlden har huvudmannen organiserat professionstraffar och
natverk for studie- och yrkesvagledare, organiserat natverk for rektorer
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inklusive sarskilda forum for rektorer inom anpassad skola, samt
genomfort foreldsningar, workshops och fortbildningsinsatser for rektorer.
Utover detta har huvudmannen genomfort en intern kontroll med fokus pa
likvardig studie- och yrkesvagledning dar resultaten anvands som underlag
for riktade stodinsatser till rektorer. Huvudmannen har ocksa starkt
skolornas mojligheter att samverka med arbetsliv och samhalle genom att
bland annat skapa strukturer fér central anskaffning av praoplatser i
samverkan med arbetsmarknads- och socialférvaltningen, tillhandahalla
praoplatser for elever i behov av stdd, initiera ett utvecklingsarbete med ett
pilotprojekt féor samordning av praoplatser samt anordna yrkesmassor i
arskurs 8. Utvecklingsarbetet har foljts upp genom bland annat
strukturerade dialoger med rektorn. Huvudmannen konstaterar att
atgirderna har lett till ett mer riktat och systematiskt stod till rektorn, en
Okad likvardighet i arbetet med studie- och yrkesvagledning och battre
strukturer for samverkan med det omgivande samhallet.

Skolinspektionen bedomer utifran ovanstiende att huvudmannen har
vidtagit tillrackliga atgarder for att hoja kvaliteten inom
bedémningsomradet Huvudmannens styrning och stod.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Mans Holmstedt

Foredragande
Signerat av: Méns Holmstedt

X Anna Johansson

Beslutsfattare
Signerat av: Anna Johansson



