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Inledning

Skolinspektionen har med st6d av 26 kap. 19 och 20 §§ skollagen
(2010:800) genomfort en tematisk kvalitetsgranskning vid Héglundaskolan
avseende arbetet med att uppméarksamma och férebygga franvaro i
arskurserna 4-6.

For att uppfylla granskningens syfte ska foljande fragestallningar besvaras:

1. Ivilken utstrackning skapar rektorns styrning férutsattningar for
ett franvaroforebyggande arbete i skolan?

2. lvilken utstrackning anvdnder skolenhetens personal arbetssatt
som mojliggor tidig upptackt av franvaro?

Skolinspektionen gor en samlad bedémning utifran de kvalitetskriterier
som tagits fram for granskningen. Inom varje omrade bedéms om
kvalitetskriterierna uppfylls i hog utstrackning, i flera delar eller i lag
utstrackning. Om Skolinspektionen beddmer att ett utvecklingsarbete
behovs for att hoja kvaliteten inom nagon fragestéllning anges ett eller flera
utvecklingsomraden. En skriftlig redovisning av atgarder begars da av
huvudmannen.

Beslut

Skolinspektionen bedomer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid
Hoglundaskolan i féljande utstrackning:

Rektorns styrning av det franvaroforebyggande arbetet

Rektorns styrning skapar i hog utstrackning forutsattningar for ett
franvaroférebyggande arbete.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
fragestillningen.

Personalens arbete for att tidigt uppmirksamma franvaro

Personalen arbetar i hog utstrackning for att uppmarksamma tidiga tecken
pa franvaro.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
fragestéllningen.

Skolinspektionen avslutar harmed granskningen.
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Skolinspektionens bedémningar

Nedan framgar vad som ligger till grund for Skolinspektionens bedémning
inom respektive fragestallning.

Rektorns styrning av det franvaroforebyggande arbetet

Har bedoms hur rektorn styr och leder skolenheten for att skapa
férutsattningar och strukturer for ett frdnvarofdrebyggande arbete. Det
handlar om arbetet med att félja upp och analysera franvarostatistik for att
kunna urskilja monster och risker att rikta det forebyggande arbetet mot.
Det omfattar ocksa att utveckla och forankra gemensamma forhallnings-
och arbetssitt samt att skapa forutsattningar for samverkan mellan olika
personalgrupper. [ detta ingar en tydlig roll- och ansvarsfordelning i arbetet
med att motverka franvaro. Rektorns arbete med att identifiera behov av
kunskap och kompetensutveckling om franvaro samt genomfora insatser
for att tillgodose dessa ingar ocksa.

Skolinspektionen bedomer féljande: Rektorns styrning skapar i hog
utstrackning forutséattningar for ett franvaroférebyggande arbete.

Nedan fo6ljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit i intervjuer med rektorn, larare och representanter for
elevhilsans personal samt rektorns svar pa skriftliga frdgor och inskickade
dokument.

Uppfoljning och analys av franvaro

Rektorn foljer systematiskt upp elevernas franvaro och anvénder
uppfoéljningen for att identifiera och férklara monster pa évergripande niva.
Uppféljningen omfattar sdval individ- som 6vergripande niva. De underlag
som rektorn anvander for att folja upp elevernas franvaro utgoérs bland
annat av de sammanstéllningar som kuratorn gor en gang i manaden.
Rektorn och elevhilsans personal gir igenom sammanstallningarna vid
sarskilda franvaromdten en gang i manaden. Vid mdtena f6ljer de upp
franvaron pa individniva och klassniva for att uppticka monster i elevernas
franvaro. Uppf6ljningen har bland annat visat att orsaken till stréfranvaro
ofta beror pa att elever inte deltar i undervisningen utan limnar
klassrummet och vistas i korridorerna. Utifran de identifierade monstren
beslutar rektorn om insatser for att 6ka elevernas narvaro i
undervisningen. Elevhilsans personal har exempelvis fatt i uppdrag att
arbeta med strategier for att 6ka elevernas motivation att delta i
undervisningen. Skolenheten har dven férandrat arbetssattet for pauser och
erbjuder nu eleverna méjlighet att ta pauser i klassrummet eller i
narliggande grupprum. Syftet dr att eleverna ska atervanda till
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undervisningen efter pausen och inte bli kvar i korridorerna. Det som
kommer fram vid motena dokumenteras och ar en del av rektorns
uppfoljning. Utéver de manadsvisa uppfoljningarna foljer rektorn och
elevhilsans personal upp franvaron pa en 6vergripande niva och jamfor
resultaten en gang per termin. [ denna uppfdljning analyserar rektorn
franvaron utifran olika faktorer och jamfor resultaten for olika grupper.
Rektorn jamfor exempelvis franvaron mellan klasser och arskurser samt
mellan olika &mnen. Dar till jamfor rektorn elevernas franvaro med deras
kunskapsresultat i matematik, engelska och svenska. Genom jamférelserna
identifierar rektorn monster och méjliga férklaringar till franvaron.
Rektorns uppfoljning har exempelvis visat att det inte alltid finns ett
samband mellan fr&nvaro och kunskapsresultat. Aven elever med goda
kunskapsresultat kan ha hog franvaro. Nar rektorn soker forklaringar till
franvaron utgar hen fran faktorer som skolenheten kan paverka och
anvander analysen som grund for det forebyggande arbetet. Den samlade
analysen av resultaten fran franvaromoétena och de fordjupade
uppféljningarna har exempelvis visat pa utvecklingsomraden som ror
personalens bemotande av elever, larmiljons struktur samt samverkan med
vardnadshavare. Rektorn har utifran analysen gett elevhalsans personal i
uppdrag att tillsammans med lararna utveckla gemensamma arbetssatt och
forhallningssatt. Arbetet omfattar bland annat hur larmiljon kan
struktureras for att skapa trygghet och igenkdnning samt hur personalen
ska beméta elever i samband med franvaro.

Forutsittningar for ett gemensamt arbete

Rektorn utvecklar gemensamma arbets- och forhédllningssatt i arbetet med
franvaro och ser till att ansvarsfordelningen ar tydlig. Arbetet utgar fran
skolenhetens rutiner. Rutinerna beskriver hur franvaro ska registreras,
uppmarksammas, utredas och foljas upp samt vilket ansvar olika funktioner
har for detta. Enligt rutinerna ska undervisande larare registrera elevernas
narvaro vid varje lektion. Om en elev har 15 procents franvaro eller mer
under en manad ska mentorn analysera franvaron och bedoma om den
behover utredas vidare. Mentorn ska dven ta stallning till om franvaro
under 15 procent ska utredas om nagon i personalen uttrycker oro dver en
elevs franvaro. Rutinerna gor ingen skillnad mellan giltig och ogiltig
franvaro. Nar mentorn bedémer att franvaron behéver utredas vidare ska
mentorn gora en enkel kartldggning av franvaron och kontakta
vardnadshavarna. Mentorn ska sedan rapportera resultatet av
kartlaggningen till rektorn och elevhélsans personal, som vid behov utreder
franvaron vidare och tar stéllning till ytterligare insatser. Darefter ska
elevhilsans personal dterkoppla till mentorn.

Rektorn organiserar arbetet si att personalen far forutsattningar att
samverka i det franvaroférebyggande arbetet. Samverkan sker bland annat
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vid franvarométen mellan rektorn och elevhilsans, personal,
arbetslagsmoten samt vid gemensamma kunskapsuppféljningar dar
rektorn, elevhadlsan och ldrarna deltar. Rektorn och elevhalsans personal
har sarskilda franvaromdten en gang i manaden déar fragor om elevernas
franvaro pa bade individ- och Kklassniva behandlas. Elevhalsans personal
har i uppdrag att 16pande informera mentorerna om fragor som
aktualiserats vid dessa moten kring elevernas franvaro samt aterkoppla
sadant som ar relevant for det fortsatta franvaroarbetet pa klassniva.
Lararna samverkar kring enskilda elevarenden och det
franvaroférebyggande arbetet under arbetslagsmoten. Utover det
genomfors sa kallade kunskapsuppfoljningar fyra ganger per lasar dar
rektorn, elevhélsan, larare och elevcoacher deltar. Vid dessa tillfallen
behandlas dven fragor som aktualiserats vid franvaromoétena mellan
rektorn och elevhélsan och det franvaroférebyggande arbetet utgér en
punkt pa kunskapsuppfoljningarnas agenda. Darutover har rektorn infort
gemensamma lartraffar pa kvallstid for att ge all personal mdjlighet att
delta i gemensamma diskussioner om gemensamma arbetssatt, bland annat
kring det franvaroforebyggande arbetet.

Rektorn skapar forutsittningar for att personalen ska utveckla ett
gemensamt forhallningssatt i frdnvaroarbetet. Det gor rektorn genom att ge
elevhalsans personal i uppdrag att tillsammans med ldrarna utveckla ett
relationellt forhallningssatt i bemotandet av elever. Exempel pa det ar att
elevhilsans personal arbetar tillsammans med lararna med hur elever ska
bemotas nar de aterkommer till skolan efter franvaro. Arbetet syftar dven
till att skapa en gemensam syn pa elevers franvaro. Det gors genom att
elevhilsans personal stodjer och handleder personalen pa
arbetsplatstraffar, studiedagar och vid aterkommande lartraffar. Rektorn
foljer systematiskt upp hur de gemensamma rutinerna och arbetssatten
tillampas och ser till att de utvecklas vid behov. Uppfoljningen sker vid
franvarométen, genom regelbundna avstdmningar med elevhalsans
personal och forsteldrarna samt genom de fordjupade uppféljningarna en
gang per termin. Nar det framkommer att rutiner inte har f6ljts eller att
arbetssatt behover utvecklas ger rektorn elevhalsans personal i uppdrag att
arbeta vidare med de identifierade utvecklingsbehoven. Ett exempel pa ett
omrade dar arbetssatten har utvecklats ar kontakten med vardnadshavare i
samband med elevers franvaro. Rektorn har starkt samarbetet med
vardnadshavarna genom att elevhalsans personal deltar vid vissa méten
med dem. Vilka professioner som deltar avgors utifran elevens behov.
Ansvarsfordelningen i franvaroarbetet ar tydlig och rektorn foljer upp och
anpassar den utifran skolenhetens behov. Exempelvis har rektorn
identifierat ett behov av att utveckla det franvaroférebyggande arbetet
genom att skapa fler kontaktytor mellan personal och elever som riskerar
att utveckla problematisk franvaro. Rektorn har darfor anstallt
socialpedagoger och elevcoacher med uppdrag att starka det



SKOLINSPEKTIONEN Sida 6 (11)

relationsskapande arbetet och tidigt fanga upp elever i behov av stod.
Socialpedagogerna, som ingar i elevhilsoteamet, har i uppdrag att varje
morgon besoka samtliga klassrum for att folja upp elevernas narvaro. Om
en elev saknas utan att vara franvaroanmald kontaktas vardnadshavarna.
Om vardnadshavarna inte gar att na ska personal fran skolenheten gora ett
hembesok hos eleven. Elevcoacherna ror sig i skolans korridorer och kan
dven mota upp elever som behover stod i samband med att de kommer till
skolan for att paborja skoldagen.

Kunskap och kompetensutveckling

Rektorn foljer systematiskt upp personalens behov av kunskap och
kompetensutveckling kopplat till det franvaroférebyggande arbetet.
Rektorn tar reda pa behoven genom moéten med elevhédlsans personal,
medarbetarsamtal och uppféljningar av skolenhetens franvaroarbete.
Utifran dessa underlag analyserar rektorn tillsammans med elevhalsans
personal vad som fungerar bra, vilka delar i arbetet som behéver utvecklas
och inom vilka omraden personalen behdver ytterligare
kompetensutveckling. Rektorn har bland annat identifierat behov av att
utveckla personalens bemodtande av elever som varit frdnvarande samt
arbetet med att skapa trygga och forutsagbara miljoer. Utifran de
identifierade behoven har rektorn gett elevhilsans personal i uppdrag att
handleda lararna for att utveckla gemensamma arbetssatt och
forhallningssatt. Rektorn uppmuntrar och skapar forutsattningar for
personalen att delta i kompetensutvecklingsinsatser som ror det
franvaroférebyggande arbetet. Detta gor rektorn bland annat genom att
avsdtta tid pa studiedagar och vid sa kallade lartraffar dar all personal kan
delta. Insatsernas genomslag och de gemensamma arbetssatten foljs upp
vid de terminsvisa férdjupade uppféljningarna av franvaroarbetet.

Identifierat utvecklingsomrade

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
fragestéllningen.

Personalens arbete for att tidigt uppmarksamma franvaro

Har beddms arbetssatten som anvands i det franvaroférebyggande arbetet
vid skolenheten. I detta ingdr hur personalen arbetar for att
uppmarksamma och hantera tidiga tecken pa franvaro. Hur samverkan
faktiskt bedrivs samt om och hur gemensamma forhallnings- och arbetssatt
tillaimpas ingar ocksa. Ytterligare en del ar att olika perspektiv synliggors i
det praktiska arbetet med att motverka franvaro. Det giller bade olika
yrkeskategoriers perspektiv och hur elevernas perspektiv tas tillvara.
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Skolinspektionen bedomer foljande: Personalen arbetar i hog utstrackning
for att uppmarksamma tidiga tecken pa franvaro.

Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit i intervjuer med rektorn, larare och representanter for
elevhilsans personal och inskickade dokument.

Uppmiérksamma och hantera franvaro

Larare och 6vrig personal arbetar systematiskt utifran gemensamma
rutiner for att tidigt uppméarksamma och hantera tidiga tecken pa franvaro.
Utifran kuratorns sammanstallning av franvaron féljer ldrarna systematiskt
upp elevernas franvaro och uppmarksammar saval elever med minst 15
procents franvaro som elever med lagre franvaro dér det finns andra tecken
eller monster som kan tyda pa en risk for att utveckla problematisk
franvaro. I det senare fallet kan det exempelvis handla om franvaro vissa
veckodagar eller i vissa dmnen, sena ankomster, att en elev verkar trott pa
morgonen eller undviker vissa lektioner. Mentorerna kontaktar da
vardnadshavarna och genomfor en sjalvskattning med eleven for att
kartlagga orsakerna. Utifran vad som framkommer planerar mentorerna
insatser tillsammans med eleven och vardnadshavarna. Vid behov
involveras elevhalsans personal, som kan bidra med tidiga insatser eller
handledning till lararna. Elevhalsans personal uppmarksammar tidiga
tecken pa franvaro inom sina respektive uppdrag. Skolskéterskorna
uppmarksammar exempelvis tecken pa franvaro nér en elev soker sig till
dem for olika fysiska besvar och det finns tecken pa att ndgot annat kan
ligga bakom besoken. Ett annat satt att tidigt upptacka franvaro ar att
socialpedagogerna varje morgon besoker samtliga klassrum for att
kontrollera vilka elever som ar pa plats. Om en elev saknas utan att vara
franvaroanmald kontaktas vardnadshavarna. Om vardnadshavarna inte gar
att nd gor personalen hembesok hos eleven. Genom socialpedagogernas
kontakter med elever och vardnadshavare uppmarksammas ocksa tidiga
tecken pa franvaro. Ett exempel pa detta ar att socialpedagogerna féljer upp
oanmaild franvaro redan pa morgonen genom att kontakta elever och
vardnadshavare. Pa sa satt kan de tidigt upptidcka monster i elevernas
franvaro och uppmarksamma elever som riskerar att utveckla problematisk
franvaro. Nar personalen uppmarksammar tidiga tecken pa franvaro
forsoker de ta reda pa orsakerna till franvaron. Enligt skolenhetens rutin
uppmarksammar mentorerna sarskilt aterkommande eller 6kad franvaro.

Samverkan och olika perspektiv

Personalen samverkar i franvaroarbetet och olika professioner bidrar med
sina perspektiv och stddjer varandra. Elevhdlsans personal har bland annat
i uppdrag att stddja lararna och bidra till att de olika professionernas
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perspektiv tas tillvara i franvaroarbetet. Samverkan sker genom
franvarométen, elevhilsans personals aterkoppling till lararna och
gemensamma lartraffar. Lararna bidrar i sin tur med kunskap om hur
eleverna fungerar i undervisningen och under skoldagen samt med
information som framkommer vid ldrarnas kartlaggning av elevernas
franvaro. Vidare bidrar elevcoacher och socialpedagoger med sina
perspektiv utifran sina erfarenheter av att narvara bland eleverna i
Korridorer och pa raster. Personalen uppmérksammar bade faktorer som
ror elevernas situation och faktorer i skolans organisation nar de férsoker
forsta vad som kan paverka en elevs narvaro. De ar till exempel
uppmarksamma pa elevers maende och hur deras relationer i skolan
fungerar och om det dr ndgonting i undervisningens struktur eller
schemalaggning som bidrar till elevers franvaro. Personalen anvander de
olika perspektiven i det fortsatta arbetet med franvaro bade pa individniva
och gruppniva. Det som framkommer anvands dels for att bedéma vilka
insatser som behovs for den enskilda individen, dels for att utveckla
skolenhetens arbete med att uppmarksamma och forebygga franvaro.
Samverkan har exempelvis lett till att personalen har upptackt att manga
elever som var franvarande fran lektioner befann sig ute i korridorerna. For
att minska denna franvaro far eleverna nu i stallet ta pauser inne i
klassrummet eller i narliggande grupprum. Pa sa satt minskar risken for att
elever lamnar klassrummet och inte kommer tillbaka till den pdgdende
lektionen.

Elevernas perspektiv i frinvaroarbetet

Rektorn och personalen har flera strukturerade satt for att ta till vara pa
elevernas perspektiv pa faktorer som kan paverka deras ndrvaro. Genom
Klassrad, elevrad, enkéter och trygghetsvandringar far rektorn och
personalen kinnedom om elevernas upplevelser och behov pa en
overgripande niva. Det som framkommer genom dessa forum aterkopplas
till eleverna och anviands som underlag i det fortsatta
franvaroférebyggande arbetet. For att eleverna ska trivas och vilja vara i
skolan arbetar personalen med trygghet, forutsdgbarhet och ett gemensamt
forhallningssatt. Som en del av detta arbete har skolenheten en gemensam
lektionsstruktur for att skapa lugn och forutsagbarhet. PA morgonen finns
vuxna i skolans entré och lararna finns i klassrummen cirka tio minuter
innan lektionerna borjar for att ta emot eleverna pa morgonen. Syftet ar att
skapa trygghet vid skoldagens boérjan och ge personalen mojlighet att
samtala med eleverna och bland annat tidigt uppmarksamma tecken pa
franvaro. Arbetet syftar dven till att frdmja elevernas narvaro i skolan. I
arbetet med enskilda elevers franvaro far eleverna mojlighet att beskriva
vad som paverkar deras narvaro och vad som kan underlatta for dem att
vara i skolan. Genom de kartldggningar som gors nar en elev har minst 15
procents franvaro eller nir ndgon i personalen uttrycker oro for en elevs
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franvaro tar personalen reda pa elevernas perspektiv och anviander dem for
att utforma saval individuella som 6vergripande insatser. Exempelvis har
elever beskrivit att deras franvaro beror pa att de kdnner sig otrygga i
skolan pa grund av att elever lamnar klassrummet under lektioner och blir
kvar i korridorerna. Utifran det har skolenheten infort att elever stannar
kvar i klassrummet och intilliggande grupprum under kortare pauser och
raster. Detta som ett satt att minska antalet elever i korridorer och under
lektioner och pauser. Sammantaget finns det pa skolenheten ett
strukturerat arbete dar elevernas perspektiv om vad som behdvs och
fungerar bra for att narvara inhdmtas och tas tillvara i franvaroarbetet.

Identifierat utvecklingsomrade

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
fragestéllningen.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Malin Lundquist X Karolina Hallenberg

Beslutsfattare Foredragande

Signerat av: Malin Lundkvist Signerat av: Karolina Hallenberg

[ handldggningen av drendet har dven utredaren Maud Wilhelmsen deltagit.
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Bilaga 1: Forfattningsstod

Skollagen (2010:800)
2 kap. 9,10 och 25 §§
4 kap.4 och 5 §§

7 kap. 17 och 19 a §§
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Bilaga 2: Granskningens genomforande

Bakgrundsuppgifter
Skolinspektionen besokte Hoglundaskolan den 16 september 2026. Besoket
genomfordes av utredarna och Karolina Hallenberg Maud Wilhelmsen.

Hoglundaskolan leds av en rektor och omfattar grundskolas arskurser 1-6,
anpassad grundskola i arskurserna 1-9 samt anpassad gymnasieskola och
leds av en rektor. Totalt gar omKkring 259 elever vid skolenheten, varav 239
elever i grundskolan och 20 elever i de anpassade skolformerna. OmKkring
100 elever gar i arskurserna 4-6 i grundskolan. Skolans huvudman ar Saffle
kommun.

Underlag for bedomning

Underlaget i detta beslut utgors av:

e Enintervju med rektorn

e Enintervju med larare

e En intervju med representanter for elevhilsan

e Dokument som begérts in fran huvudmannen

* Rektorns svar pa skriftliga fragor
Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for att ges en majlighet att yttra sig 6ver
den.



