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Beslut

efter kvalitetsgranskning av skolors arbete for att
uppmarksamma och forebygga franvaro vid Fria Maria
barnskola beldgen i Stockholms kommun med
Friskolan Fria Maria barnskola ekonomiska férening
som huvudman
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Inledning

Skolinspektionen har med st6d av 26 kap. 19 och 20 §§ skollagen
(2010:800) genomfort en tematisk kvalitetsgranskning vid Fria Maria
barnskola avseende arbetet med att uppmarksamma och forebygga
franvaro i arskurserna 4-6.

For att uppfylla granskningens syfte ska foljande fragestallningar besvaras:

1. Ivilken utstrackning skapar rektorns styrning férutsattningar for
ett franvaroforebyggande arbete i skolan?

2. lvilken utstrackning anvdnder skolenhetens personal arbetssatt
som mojliggor tidig upptackt av franvaro?

Skolinspektionen gor en samlad bedémning utifran de kvalitetskriterier
som tagits fram for granskningen. Inom varje omrade bedéms om
kvalitetskriterierna uppfylls i hog utstrackning, i flera delar eller i lag
utstrackning. Om Skolinspektionen beddmer att ett utvecklingsarbete
behovs for att hoja kvaliteten inom nagon fragestéllning anges ett eller flera
utvecklingsomraden. En skriftlig redovisning av atgarder begars da av
huvudmannen.

Beslut

Skolinspektionen bedomer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Fria
Maria barnskola i foljande utstrackning:

Rektorns styrning av det franvaroforebyggande arbetet

Rektorns styrning skapar i flera delar forutsattningar for ett
franvaroférebyggande arbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande omrade:

e Arbetet med att folja upp och analysera franvaro behéver utvecklas
ytterligare sa att det tydligare omfattar en 6vergripande niva.

Personalens arbete for att tidigt uppmirksamma franvaro

Personalen arbetar i hog utstrackning for att uppmarksamma tidiga tecken
pa franvaro.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
fragestéllningen.
Uppf6ljning

Huvudmannen ska senast den 22 april 2027 redovisa till Skolinspektionen
vilka atgarder som vidtagits utifran det identifierade utvecklingsomradet.
Som stdd for redovisningen bor bifogad mall anvindas.
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Redogorelsen skickas via e-post till
skolinspektionen.linkoping@skolinspektionen.se eller per post till
Skolinspektionen, Box 330, 581 03 Linkdping. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr 2026:6699) i de
handlingar som sands in.
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Skolinspektionens bedémningar

Nedan framgar vad som ligger till grund for Skolinspektionens bedémning
inom respektive fragestallning.

Rektorns styrning av det franvaroforebyggande arbetet

Har bedoms hur rektorn styr och leder skolenheten for att skapa
férutsattningar och strukturer for ett frdnvarofdrebyggande arbete. Det
handlar om arbetet med att félja upp och analysera franvarostatistik for att
kunna urskilja monster och risker att rikta det forebyggande arbetet mot.
Det omfattar ocksa att utveckla och forankra gemensamma forhallnings-
och arbetssitt samt att skapa forutsattningar for samverkan mellan olika
personalgrupper. [ detta ingar en tydlig roll- och ansvarsfordelning i arbetet
med att motverka franvaro. Rektorns arbete med att identifiera behov av
kunskap och kompetensutveckling om franvaro samt genomfora insatser
for att tillgodose dessa ingar ocksa.

Rektorns styrning skapar i flera delar forutsattningar for ett
franvaroférebyggande arbete, men utvecklingsomraden finns.

Nedan fo6ljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit i intervjuer med rektorn, larare, representanter for
elevhilsan samt rektorns svar pa skriftliga fragor och inskickade dokument.

Uppfoljning och analys av franvaro

Rektorn foljer regelbundet och systematiskt upp och analyserar franvaron
pa individniva, men frdnvaroanalysen pa évergripande niva ar begransad.
Grunden for uppfdljningen ar den dagliga franvaroregistreringen som
undervisande larare genomfor i ett digitalt narvarosystem. Skolskdterskan
och kuratorn har i uppdrag att regelbundet sammanstélla franvaron saval
veckovis som manadsvis. Sammanstallningarna visar franvaron uppdelad
pa ett antal olika parametrar, till exempel beviljad ledighet, sen ankomst,
oanmadld och anmald franvaro och omfattar bade individniva och
skolenhetsniva. Den veckovisa sammanstallningen diskuteras vid
arbetslagsmoten, dar dven rektorn och en representant fran elevhalsan
deltar. Vid dessa tillfillen ar det framst monster i franvaron pa individniva
som uppmarksammas. Ett exempel pa det r att en elev vid lasarsstart
plotsligt borjade fa sen ankomst pa flera lektioner. Nar elevhalsan kartlade
franvaron visade det sig franvaron berodde pa nya gruppkonstellationer
med flera forflyttningar mellan olika klassrum. Férutom statistiken
anvander rektorn dven mentorernas dokumentation kring enskilda
elevarenden, exempelvis vilka kontakter som har tagits med
vardnadshavare och vad som framkom i de samtalen. Det gor att rektorn
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och elevhilsan ar val insatta i de diskussioner som fors i arbetslagen om
tidiga tecken pa enskilda elevers franvaro och vilka férandringar som gors
for att minska franvaron. Den manadsvisa sammanstillningen anvands pa
de veckovisa elevhilsoteamsmdtena da rektorn tillsammans med
elevhilsoteamet analyserar elevernas franvaro dver tid och soker monster
pa en 6vergripande niva. Rektorn féljer regelbundet upp om fradnvaron pa
skolenheten forandras over tid, exempelvis om ogiltig franvaro okar eller
minskar och vad det i sa fall beror pa. Daremot analyserar inte rektorn
medvetet och strukturerat franvaron pa en dvergripande niva, som att till
exempel undersdka om det ar skillnader mellan olika klasser, amnen eller
mellan flickor och pojkar. Det forekommer att rektorn ibland identifierar
risker for franvaro kopplat till skolenhetens organisation och vidtar da
atgiarder i det forebyggande franvaroarbetet. Exempel pa det ar att
bemanningen har utékats vid forflyttningar och att det ar mojligt att
planera och genomfdra undervisningen i idrott och halsa uppdelat pa en
storre och en mindre grupp elever. Utifran den forsta
manadssammanstéllningen under hostterminen uppmarksammade rektorn
till exempel hog franvaro i en av Klasserna under inledningen av
hoéstterminen. Skolskéterskan tillsammans med mentorn har darefter
tillsammans undersokt orsakerna till frdnvaron. Deras kartlaggning visade
att franvaron berodde pa sjukdom. Rektorn har dock beslutat att félja upp
klassens franvaro i speciell ordning da franvaron var sa koncentrerad till en
av klasserna. Sammanfattningsvis genomfors en utférlig uppféljning och
analys av franvaro pa individniva och vissa monster identifieras dven pa
overgripande niva. Analysen pa 6vergripande niva genomfors dock inte fullt
ut pa ett systematiskt satt.

Forutsittningar for ett gemensamt arbete

Rektorn utvecklar gemensamma arbets- och forhallningssatt i det
forebyggande franvaroarbetet och ansvarsférdelningen i arbetet ar tydlig.
Skolenhetens rutiner ar val implementerade bland larare och elevhalsans
personal. Av rutinerna framgar det vem som ansvarar for nar en insats ska
genomforas, vad som ska genomféras och hur det ska dokumenteras. Till
rutinerna finns det dven stédmaterial i form av intervjuguider som kan
anvandas i samtal med elev respektive vardnadshavare for att utreda
skolsituationen. I rutinerna framgar det ocksa vilka olika moénster och
tecken pa franvaro som ldrare ska vara observanta pa, exempelvis sa kallad
korridorsvandring, franvaro efter lov och helger eller magont/huvudvérk.
Infor varje lasarstart gar elevhalsan igenom skolenhetens rutiner och
nyanstéllda far information om rutinerna. Specialpedagogen har ocksa ett
uttalat uppdrag att i de olika sammanhangen dar franvaron diskuteras
informera om tidiga tecken till frdnvaro och stilla foljdfragor med syftet att
implementera arbetssattet. Det ar tydligt uttalat att det &r mentorn som
ansvarar for att halla sig uppdaterad om elevers franvaro och hantera
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eventuella kontakter med elev och vardnadshavare gillande tidiga tecken
pa en 6kad franvaro. Varje vecka ska skolskoterskan och kuratorn
sammanstilla franvaron och den sammanstallningen ska mentorn anvianda
da hen soker efter monster i elevens franvaro. [ skolenhetens
franvarorutiner finns det tre steg utifran hur manga dagars franvaro en elev
har. Det forsta steget ar vid tio dagars franvaro dd mentorn ska ha samtal
med eleven om hens franvaro samt kontakta vardnadshavare. Nasta steg ar
vid 15 dagars franvaro och da ska mentorn boka in ett mote med
vardnadshavare och elev samt aterkoppla till elevhélsoteamet. Det tredje
steget sker vid 20 dagars franvaro och da ska mentorn skyndsamt boka ett
mote med vardnadshavare och eventuellt med eleven. [ det motet ska
mentor och en representant for elevhalsan delta. Vid samtliga steg ska
information som framkommer i de olika samtalen dokumenteras i en sa
kallad elevmapp. Om franvaron dnda fortsatter trots insatta atgarder ska
drendet hanteras i elevhalsoteamet och rektorn ska fatta beslut om det
fortsatta arbetet.

For att skapa gemensamma forhallningssatt i det forebyggande
franvaroarbetet arbetar rektorn aktivt med att utveckla trygga relationer
mellan personal och elever. Ett satt som anvéands for att uppméarksamma all
personal om vikten av trygga relationer ar att arbetslagen varje termin gar
igenom samtliga elever och ser dver att det for varje elev finns ndgon
personal som har en god relation med respektive elev. Att eleverna har en
trygg vuxen pa skolenheten ar ocksa information som mentorerna
efterfragar av eleverna vid utvecklingssamtal samt vid de terminsvisa
elevenkiterna som inte dr anonyma. Det ar dven val forankrat bland
personalen att de alltid ska rddgéra med varandra om vem som ar bast
lampad att ta kontakt med elev och vardnadshavare i det
franvaroférebyggande arbetet. Skolenhetens personal diskuterar och
arbetar dterkommande med vilket bemétande savél personal som elever
ska métas av, exempelvis att eleven vialkomnas tillbaka efter franvaro och
att mentorn samtalar med eleven.

Rektorn organiserar arbetet sa att skolenhetens personal har goda
moijligheter att samverka i det franvaroforebyggande arbetet. Skolenhetens
franvarorutiner medfor att det ar tydligt nar och hur informationen ska
foras vidare mellan olika personalgrupper. Skolenhetens moétesstruktur
mojliggor ocksa for lararna och elevhélsan att samverka. Genom denna
struktur kan de olika professionerna gemensamt félja upp elevers franvaro
och agera da de identifierar monster i frdnvaron som kan indikera att det
finns en risk att problematisk franvaro utvecklas.

Rektorn foljer regelbundet upp att gemensamma forhallningssatt,
arbetssatt och rutiner tillimpas och om det dr ndgonting som behover



SKOLINSPEKTIONEN Sida 7 (12)

forandras i det franvaroforebyggande arbetet. Det gor rektorn bland annat
genom att regelbundet delta pa arbetslagsmoten och elevhidlsoteamsmoten.
Exempelvis har ett digitalt franvarosystem inforts, vilket underlattar
statistiken, och franvaron sammanstills oftare an tidigare da det ibland
fanns tendenser att mentorer avvaktade med sina kartlaggningar av
franvaro. Rektorn har dven tydliggjort att franvaron ska hanteras veckovis
av mentorn och arbetslaget. Det i sin tur medfor att om en mentor inte
skulle ha uppmérksammat tecken pa franvaro sa blir arbetslaget snabbt
delaktigt i arbetet samtidigt som det uppmuntrar arbetslaget till att
samarbeta kring eleverna. Rektorn arbetar for att bibehalla och utveckla
gemensamma forhallningssatt i det franvaroférebyggande arbetet bland
annat genom att aktivt delta i frdnvaroarbetet och stélla utmanande fragor
till personalen. Det i sin tur medfor att det ar vad skolan kan géra som ar i
fokus i diskussionerna.

Kunskap och kompetensutveckling

Rektorn foljer systematiskt upp personalens behov av kunskap och
kompetensutveckling géillande det franvaroférebyggande arbetet. Rektorn
inhdmtar information om behoven dels strukturerat i medarbetarsamtal
och i uppféljningen av skolenhetens franvaroférebyggande arbete, dels
genom att rektorn ar delaktig i forum dar personalen arbetar
franvaroférebyggande. Exempelvis har rektorn tidigare identifierat ett
behov av ytterligare kunskap om neuropsykiatriska funktionsnedsattningar
(NPF) da det har varit en elevgrupp som 6kat pa skolenheten samtidigt som
det ar en riskgrupp gallande franvaro. Skolenhetens personal har darfor
tagit del av en forskningssammanstéllning om franvaro och rektorn har haft
ett visst samarbete med en skolenhet som ar specialiserad pa elever med
NPF. Under foregaende och pagaende lasar arbetar de ocksa darfor, under
ledning av elevhalsan, med att gora larmiljon tillganglig for alla elever. Det
gor de bland annat for att rektorn i sin uppfdljning av skolenhetens
franvaroarbete har identifierat att de forandringar och anpassningar som
de ofta gor da enskilda elever har en 6kad risk for franvaro, gynnar flertalet
elever. Exempelvis har de fokuserat pa den fysiska tillgangligheten och hur
viktigt det ar att alla schemabrytande aktiviteter ar val forberedda och att
elever och vardnadshavare har fatt information.om vad som ska hinda.
Uppf6ljningen av de insatta kompetensutvecklingsinsatserna visar att det
nu dr fler elever som aktivt deltar i undervisningen an tidigare.
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Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att h6ja verksamhetens kvalitet inom fragestallningen bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande
omrade:

e Arbetet med att folja upp och analysera franvaro behover utvecklas
ytterligare sa att det tydligare omfattar en 6vergripande niva.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att det finns en tydlig systematisk i
arbetet med att folja upp och analysera franvaro pa individnivd men att
analysen pa 6vergripande niva inte genomfors med samma systematik. Det
forekommer att rektorn identifierar monster aven pa 6vergripande niva
och utifran dessa vidtar dtgirder, men det sker inte genom en systematisk
analys med syfte att identifiera monster utifran exempelvis kon, arskurser,
Klasser och dmnen. Genom en systematisk analys pa 6vergripande niva, dar
monster identifieras och forklaringar soks, kan det franvaroférebyggande
arbetet pa overgripande niva bli 4n mer traffsikert.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att rektorn att pa ett mer
systematiskt satt &ven analysera franvaron pa 6vergripande niva. Exempel
pa parametrar som kan foljas upp ar skillnader mellan pojkar och flickor,
arskurser och dmnen.

Personalens arbete for att tidigt uppmarksamma franvaro

Har beddms arbetssatten som anvands i det franvaroférebyggande arbetet
vid skolenheten. I detta ingar hur personalen arbetar for att
uppmarksamma och hantera tidiga tecken pa franvaro. Hur samverkan
faktiskt bedrivs samt om och hur gemensamma forhallnings- och arbetssatt
tillampas ingar ocksa. Ytterligare en del ar att olika perspektiv synliggors i
det praktiska arbetet med att motverka franvaro. Det giller bade olika
yrkeskategoriers perspektiv och hur elevernas perspektiv tas tillvara.

Skolinspektionen beddémer foljande: Personalen arbetar i hog utstrackning
for att uppmarksamma tidiga tecken pa franvaro.

Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit i intervjuer med rektorn, larare, representanter for
elevhilsan och elever samt rektorns svar pa skriftliga fragor och inskickade
dokument.

Uppmiérksamma och hantera franvaro

Skolenhetens personal arbetar systematiskt for att tidigt uppméarksamma
och hantera tecken som kan leda till problematisk franvaro. Det gor de
genom att frdnvaron registreras vid varje lektionsstart och om det ar
oanmaild franvaro skickas ett automatrikt meddelande till vardnadshavare
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om att deras barn inte ar i skolan. Samtidigt efters6ker personalen
information om eleven och anvander en chattfunktion for att snabbt kunna
formedla information emellan sig. Franvaro ar en stiende punkt vid
arbetslagens veckovisa moten. De gar da igenom alla elever utifran
elevhilsans franvarosammanstallning och alla hjalper till med att bidra
med information for att de ska fa en sa tydlig bild som mdjligt av aktuella
elevers skolsituation och eventuella orsaker till frdnvaron. Exempelvis
informerar mentorn om eventuella monster i franvaron utifran vad som har
framkommit i samtal med elev och vardnadshavare och specialpedagogen
framfor om det r ndgonting sarskilt som har observerats gillande
kunskapsutvecklingen eller om ndgon annan har fangat upp nagot rérande
sociala relationer. Vid dessa moten bestdimmer de dven om och hur de ska
arbeta vidare och om drendet ska anmadlas till elevhilsoteamsmote. Om det
ska tas en ytterligare kontakt med elev eller vardnadshavare bestimmer
arbetslaget vem som gor det utifran vem som har bast relation med den det
beror. | samtal med elev och vardnadshavare anvands de framtagna
intervjuguiderna vid behov. Alla kontakter med elev och vardnadshavare
gallande franvaro noteras i respektive elevmapp. Skolenhetens rutiner som
bland annat anger efter hur manga franvarodagar som en kontakt ska tas
med elev och vardnadshavare respektive med elevhilsan och rektorn finns
som ett stod och garant sa att elevers franvaro sdkert uppmarksammas.
Men sdval rektorn, personal fran elevhélsan samt larare uttrycker att om
franvaron kommer upp till det forsta steget som ar tio frdnvarodagar, da
har redan franvaron uppmarksammats och arbete med att ta reda pa
orsakerna pabdrjats.

Samverkan och olika perspektiv

Skolenhetens personal samverkar fortlopande i arbetet med att forebygga
franvaro och flera perspektiv anvands i det arbetet. Skolenhetens
gemensamma rutiner och arbetssatt anvands och medfor att saval pa
arbetslagsmoten som elevhidlsoteamsmoten efterfragas och anvands olika
perspektiv dd monster i elevers franvaro uppmarksammas. Franvaro ar en
stdende punkt pa motena och i diskussionerna bidrar de olika
professionerna med sina perspektiv pa elevens situation, vilket ger en
bredare forstdelse av mojliga orsaker till frdnvaron och vilka olika insatser
som kan vara relevanta. Exempelvis kan kuratorn och specialpedagogen
gora observationer i undervisningen och pa raster for att undersoka var
som kan foranleda franvaro. Ett exempel pa det dr nar de i arbetslaget hade
identifierat att en elev plotsligt hade borjat fa franvaro i samband med
lasarstart. Utifran ytterligare kartlaggning av franvaroorsaken, da
elevhalsans olika kompetenser och perspektiv togs till vara, framkom att
det var nar skoldagen borjade med ett visst dmne som eleven var
franvarande. Arbetslaget tillsammans med rektorn bestamde da att dndra i
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schemat s3 att elevens skoldag inte skulle inledas med just det d&mnet, vilket
i sin tur ledde till att franvaron upphorde.

Elevernas perspektiv i frainvaroarbetet

Elevernas perspektiv tas fortlopande och systematiskt till vara i
skolenhetens franvaroforebyggande arbete. Rektorn anvinder underlag
fran sammanstallningar av franvaro, elevhalsosamtal och elevenkéter i sin
analys. De olika sammanstillningarna anvands saval pa individniva som pa
gruppniva som ett satt att inhdmta elevernas perspektiv i det
franvaroférebyggande arbetet. Utover detta arbetar skolenhetens personal
medvetet och strukturerat med att efterfraga elevernas synpunkter vid
franvaro. Det &r tydligt uttalat att elevens bild av hens skolsituation ska
efterfragas och dokumenteras och att det dr den som &r bast lampad som
samtalar med eleven. For att traffa ratt i det arbetet utvarderar personalen
regelbundet relationerna till eleverna for att sakerstélla att varje elev har
en god relation med nagon vuxen pa skolenheten. Skolenhetens personal
anvander olika metoder for att 6ka forstaelsen for och finna orsaker till
elevers franvaro. Exempel pa det ar att elevhilsans personal anvander sa
kallade fargscheman dar elever med hjélp av farger markerar vilka
situationer, amnen eller annat som fungerar bra eller mindre bra for att
eleverna pa ett battre satt ska kunna beratta om orsaker och vad skolan kan
gora for eleven.

Identifierat utvecklingsomrade

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
fragestéllningen.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Sarah Vinterlycka X Malin Lundquist

Beslutsfattare .
Signerat av: Sarah Vinterlycka Féredragande
Signerat av: Malin Lundkvist

[ handldggningen av drendet har dven undervisningsradet Kristina
Svensson deltagit.
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Bilaga 1: Forfattningsstod

Skollagen (2010:800)
2 kap. 9,10 och 25 §§
4 kap.4 och 5 §§

7 kap. 17 och 19 a §§
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Bilaga 2: Granskningens genomforande

Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte Fria Maria barnskola den 14 och 15 september
2026. Besoket genomfordes av utredaren Sara Ahlstedt samt
undervisningsraden Malin Lundquist och Kristina Svensson.

Fria Maria barnskola omfattar forskoleklass och arskurserna 1-6 och leds
av en rektor och en bitraddande rektor. Totalt gar cirka 230 elever vid
skolenheten, varav cirka 100 elever i arskurserna 4-6, som granskningen
omfattar. Huvudman for skolenheten ar Friskolan Fria Maria barnskola
ekonomiska férening.

Underlag for bedomning

Underlaget i detta beslut utgors av:

e Enintervju med rektorn

e Enintervju med larare

e En intervju med representanter for elevhilsan

* Intervjuer med elever

e Dokument som begérts in fran huvudmannen

* Rektorns svar pa skriftliga fragor
Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for att ges en majlighet att yttra sig 6ver
den.



