)\

Skolinspektionen Beslut

Datum 2026-10-22
Dnr 2026:6697
Sida 1 (11)

Vittraskolorna AB
(Org nr 0556458-6716)
Jennie-ann.mattsson@academedia.se

Beslut

efter kvalitetsgranskning av skolors arbete for att
uppmarksamma och forebygga franvaro vid Vittra
Frosunda beldgen i Solna kommun med Vittraskolorna
AB som huvudman
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Inledning

Skolinspektionen har med st6d av 26 kap. 19 och 20 §§ skollagen
(2010:800) genomfort en tematisk kvalitetsgranskning vid Vittra Frosunda
avseende arbetet med att uppméarksamma och férebygga franvaro i
arskurserna 4-6.

For att uppfylla granskningens syfte ska foljande fragestallningar besvaras:

1. Ivilken utstrackning skapar rektorns styrning férutsattningar for
ett franvaroforebyggande arbete i skolan?

2. lvilken utstrackning anvdnder skolenhetens personal arbetssatt
som mojliggor tidig upptackt av franvaro?

Skolinspektionen gor en samlad bedémning utifran de kvalitetskriterier
som tagits fram for granskningen. Inom varje omrade bedéms om
kvalitetskriterierna uppfylls i hog utstrackning, i flera delar eller i lag
utstrackning. Om Skolinspektionen beddmer att ett utvecklingsarbete
behovs for att hoja kvaliteten inom nagon fragestéllning anges ett eller flera
utvecklingsomraden. En skriftlig redovisning av atgarder begars da av
huvudmannen.

Beslut

Skolinspektionen bedomer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid
Vittra Frosunda i féljande utstrackning:

Rektorns styrning av det franvaroforebyggande arbetet

Rektorns styrning skapar i flera delar forutsattningar for ett
franvaroférebyggande arbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande omrade:

e Rektorn behdver utveckla det franvaroforebyggande arbetet ytterligare
genom att analysera franvaron pa 6vergripande niva samt se till att
lararna har tillracklig kunskap och kompetens for arbetet.

Personalens arbete for att tidigt uppmirksamma franvaro

Personalen arbetar i hog utstrackning fér att uppmarksamma tidiga tecken
pa franvaro.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
fragestallningen.

Uppf6ljning
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Huvudmannen ska senast den 22 april 2027 redovisa till Skolinspektionen
vilka atgarder som vidtagits utifran det identifierade utvecklingsomrade.
Som stod for redovisningen bor bifogad mall anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post till
skolinspektionen.linkoping@skolinspektionen.se eller per post till
Skolinspektionen, Box 330, 581 03 Linképing. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr 2026:6697) i de
handlingar som sinds in.

Skolinspektionens bedémningar

Nedan framgar vad som ligger till grund for Skolinspektionens bedémning
inom respektive fragestallning.

Rektorns styrning av det franvaroforebyggande arbetet

Har bedéms hur rektorn styr och leder skolenheten for att skapa
férutsattningar och strukturer for ett frdnvarofdrebyggande arbete. Det
handlar om arbetet med att félja upp och analysera franvarostatistik for att
kunna urskilja monster och risker att rikta det forebyggande arbetet mot.
Det omfattar ocksa att utveckla och forankra gemensamma forhallnings-
och arbetssatt samt att skapa forutsattningar for samverkan mellan olika
personalgrupper. [ detta ingar en tydlig roll- och ansvarsfordelning i arbetet
med att motverka frdnvaro. Rektorns arbete med att identifiera behov av
kunskap och kompetensutveckling om franvaro samt genomfora insatser
for att tillgodose dessa ingar ocksa.

Skolinspektionen bedémer féljande: Rektorns styrning skapar i flera delar
forutsattningar for ett franvaroférebyggande arbete, men
utvecklingsomraden finns.

Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit i intervjuer med rektorn, bitradande rektor, larare,
representanter for elevhalsan samt rektorns svar pa skriftliga fragor och
inskickade dokument.

Uppfoljning och analys av franvaro

Rektorn ser till att franvaron regelbundet f6ljs upp och analyseras pa
individniva, men franvaroanalys pa grupp- och skolenhetsniva ar
begransad. Skolenheten har ett gemensamt digitalt system for att dagligen
registrera och hantera franvaro, vilket tillsammans med skriftliga
franvarorutiner utgor utgadngspunkt vid uppféljning och analys av elevers
franvaro. Ungefar var sjatte vecka genomfors dessutom sa kallade
elevdragningar dar rektorn, personal ur elevhélsan och hela arbetslaget
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samtalar om franvaron pa elevniva. Bade ansvarspedagoger (mentorer) och
amneslarare granskar infor elevdragningarna franvaron for sina
ansvarselever, klasser och d&mnen for att upptiacka franvaromonster for
enskilda elever. Vid elevdragningarna samtalar de exempelvis om varfor
det ar en viss dag eller i ett visst amne som eleven har franvaro, moéjliga
orsaker till franvaron och vilka insatser som har gjorts och behévs. Hartill
gor rektor tva ganger per ar en dokumenterad sammanstillning av den
totala franvaron pa respektive stadium med foreslagna atgarder for att
forbattra narvaron, sdsom att arbeta framjande och férebyggande, ha en
bemannad ldrstudio och inféra hemklassrum. De sammanstallningar och
analyser som gors vid elevdragningar och i rektorns sammanstéllningar tva
ganger per ar inbegriper dock inga sammanstéallningar och analyser dar
franvaron jamfors exempelvis mellan arskurser, klasser, kon och &mnen for
att identifiera monster och risker for franvaro pa évergripande niva.

Forutsittningar for ett gemensamt arbete

Rektorn ser till att det finns gemensamma arbetssatt och rutiner som
tillampas i det forebyggande franvaroarbetet. Skolenhetens skriftliga
rutiner tydliggér vem som ansvarar for insatser vid ogiltig franvaro, giltig
franvaro samt vid fortsatt upprepad franvaro trots insatser. Av rutinerna
framgar att ansvarspedagogerna ska kontakta vardnadshavarna for att
informera om franvaron och eftersoka vad skolan kan gora redan vid det
forsta ogiltiga franvarotillfillet. Vid giltig franvaro ska bade
ansvarspedagoger och dmneslarare se 6ver monster i franvaron for de
elever som de ansvarar for och undervisar, exempelvis om det ar specifika
dagar eller &mnen eleverna ar borta ifran. Om franvaron upprepas, ar
langre eller om personalen kdnner oro dver franvaron, oavsett procentsats,
ska ansvarspedagogen kalla elev och vardnadshavare till mote for att ta
fram en handlingsplan och boka uppfoljningssamtal oavsett om det ar
ogiltig eller giltig franvaro. Om franvaron fortsatter, trots insatta atgarder,
ska drendet anmalas till elevhilsoteamet for eventuellt beslut om
franvaroutredning och sedermera anmalan till ytterligare instanser om
oron kvarstar.

Rektorn ser ocksa till att det finns uttalade och gemensamma
forhallningssatt i franvaroarbetet. Forhallningssatten innebar att all
personal ska arbeta for att skapa nédra och goda relationer med eleverna och
de ska aven befinna sig nédra eleverna i lokalerna. Detta géller saval
skolledning, elevhélsopersonal som larare. Ansvarspedagogerna har
visserligen ett tydliggjort ansvar vid franvarosamtal med elev och
vardnadshavare, men personalens gemensamma férhallningssatt innebar
att det ar den lampligaste, utifran ett relationellt perspektiv, som genomfor
samtalen, sdsom dmneslarare, specialpedagog eller kurator, om de anser att
det ar det basta.
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Rektorn skapar aven goda forutsattningar for samverkan i franvaroarbetet
mellan elevhilsans personal, larare och socialpedagoger genom en tydlig
motesstruktur. Mellanstadiets personal ar organiserad i ett arbetslag som
mots varje vecka och vid dessa moten lyfts bland annat fragor som beror
elevers franvaro. Specialpedagog och socialpedagog ingar i arbetslaget.
Socialpedagogen ingdr dock inte i elevhalsan och deltar sdledes inte
regelbundet vid elevhdlsométen. Vid elevdragningarna, som ar en form av
klasskonferens dar franvaron ar en staende punkt, deltar rektorn,
elevhélsopersonal samt alla som undervisar eleverna i de klasser som tas

upp.

Rektorn foljer dessutom upp att franvarorutinerna foljs. Vid de
utvdrderingsdagar som regelbundet genomfors tillsammans med
personalen foljer rektorn upp rutinerna, men aven vid elevhilsans mdten
och elevdragningarna. Rektorn tar da reda pa om rutinerna tillampas och
fungerar, exempelvis om ndgon inte skulle ha tagit det ansvar som framgar
av rutinerna.

Kunskap och kompetensutveckling

Rektorn inventerar personalens behov av kompetensutveckling i stort, men
tar i begransad omfattning reda pa och ser till att personalen har tillracklig
kunskap och kompetens i arbetet med att forebygga franvaro. Rektorn tar
reda pa behov av kompetensutveckling genom att lyssna in personalens
behov, bland annat vid méten med arbetslagsledare och elevhilsan. Aven
om rektorn inte har identifierat att personalen ar i behov av 6kad kunskap
och kompetens i franvaroarbetet finns det larare som uppger att de
behoéver mer kunskap om risker for elevfranvaro. Det finns visserligen
forelasningar i huvudmannens digitala plattform inom omradet, som
personalen har tillgang till, men rektorn har inte sarskilt uppmanat
personalen att ta del av dessa for att 6ka sin kompetens i frdnvaroarbetet.
Det finns ocksa ett forum for kollegialt larande dar personalen med
regelbundenhet méts for att utveckla undervisningens kvalitet i stort och
de fokuserar nu sarskilt pa ledarskapet i klassrummet och att férbattra
studieron, vilket rektorn menar ar narvaroframjande insatser som kan
forebygga franvaro. De har dven haft visst fokus pa diagnoser inom NPF
(neuropsykiatriska funktionsnedsattningar) i det kollegiala larandet utifran
att sddana svarigheter kan leda till skolfranvaro. I 6vrigt har personalen
inte deltagit i ndgra andra kompetensutvecklingsinsatser med fokus pa att
forebygga eller motverka franvaro.
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Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att h6ja verksamhetens kvalitet inom fragestallningen bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande
omrade:

¢ Rektorn behover utveckla det franvaroférebyggande arbetet
ytterligare genom att analysera franvaron pa évergripande nivd samt
se till att lararna har tillracklig kunskap och kompetens for arbetet.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att 4ven om rektorn har sett till att
strukturer och rutiner finns for att félja upp och analysera franvaro pa
individniva saknas strukturer for att systematiskt sammanstélla och
jdmfora franvaro mellan exempelvis klasser, arskurser, kon och dmnen i
syfte att fa ytterligare kunskap om de orsaker som kan finnas i
organisationen for att pa ett annu battre satt kunna férebygga franvaro.
Rektorn har inte heller tagit reda pd om lararna har tillracklig kunskap och
kompetens i franvaroarbetet sa att kompetensstiarkande insatser kan sittas
in. Lararnas kunskap om risker och framgangsfaktorer ar en viktig del i
arbetet med att tidigt uppticka och hantera franvaro. Systematiska analyser
pa 6vergripande niva kan ocksa bidra till att rektorn ges ytterligare
kunskaper om orsaker till frdnvaron for att pa ett dnnu battre satt
identifiera eventuella monster och risker som kan ligga till grund i det
franvaroférebyggande arbetet.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn, tillsammans med
personalen, tar fram strukturer och rutiner for hur elevernas franvaro kan
foljas upp och analyseras systematiskt pa dvergripande niva.
Skolinspektionen rekommenderar dven att rektorn tar reda pa vilka
kompetensutvecklingsbehov som finns hos personalen och ser till att de ges
den kunskap och kompetens som behovs i det franvaroforebyggande
arbetet. Forslagsvis kan de underlag och den kunskap som redan finns pa
skolenheten, sdsom dokumentation fran olika méten och statistik, utgora
underlag i analyserna. Underlagen kan dven anvandas som en kélla for att
starka personalens kunskap om risker och framgéangsfaktorer i
franvaroarbetet.

Personalens arbete for att tidigt uppmarksamma franvaro

Har beddms arbetssatten som anvands i det franvaroférebyggande arbetet
vid skolenheten. I detta ingdr hur personalen arbetar for att
uppmarksamma och hantera tidiga tecken pa franvaro. Hur samverkan
faktiskt bedrivs samt om och hur gemensamma forhallnings- och arbetssatt
tillampas ingar ocksa. Ytterligare en del ar att olika perspektiv synliggors i
det praktiska arbetet med att motverka franvaro. Det giller bade olika
yrkeskategoriers perspektiv och hur elevernas perspektiv tas tillvara.
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Skolinspektionen bedomer foljande: Personalen arbetar i hog utstrackning
for att uppmarksamma tidiga tecken pa franvaro.

Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit i intervjuer med rektorn, bitrddande rektor, larare,
representanter for elevhélsan och elever samt rektorns svar pa skriftliga
fragor och inskickade dokument.

Uppméirksamma och hantera franvaro

Personalen uppmarksammar och hanterar pa ett systematiskt satt tidiga
tecken som kan leda till problematisk franvaro. De rutiner och arbetssatt
som finns for att uppmarksamma och agera vid franvaro ar val féorankrade
och tillimpas av personalen. Om en elev inte kommit till skoldagens forsta
lektion och inte ar frdnvaroanmaéld kontaktar ndgon ur personalen
vardnadshavare senast klockan nio samma dag for att ta reda pa orsaken.
Dessutom skickar specialpedagogen ut en mejl till ansvarapedagogerna
ungefar en gang per manad med en pdminnelse om att de ska se 6ver
franvaron for de elever de ansvarar for. Lararna soker i samband med detta
efter eventuella franvaromonster for sina elever tillsammans i arbetslaget
med statistiken i det digitala franvarosystemet som grund och agerar om de
finner nagot som oroar dem. Lirarna tittar vid dessa tillfallen bade pa lag
och hog franvaroprocent samt giltig och ogiltig franvaro for varje elev. De
monster som eftersoks kan exempelvis vara om det ar en viss veckodag
som franvaron aterkommer i for eleven, ett visst dmne, viss lektion pa
dagen, eller om eleven ar franvarande efter helger eller friluftsdagar.
Amneslidrarna ser pd motsvarande sitt éver franvaron i de klasser de
undervisar i. Vid de efterfoljande elevdragningarna tillsammans med
rektorn och elevhélsopersonal dokumenterar specialpedagogen vad som ar
gjort kring de elever som har tagits upp vid dragningen. Nar anmélan om
franvaro gors till rektorn och elevhalsa for vidare utredning har personalen
redan satt in insatser for att fa eleverna att komma till skolan. Exempelvis
har de haft méten med elev och vardnadshavare, gjort anpassningar i
larmiljon, mott upp eleven eller latit eleven fa delar av sin undervisning i
den studio som finns pa mellanstadiet och som specialpedagogen ansvarar
for, kopplat till vilka orsaker till frinvaron som de har identifierat.

Samverkan och olika perspektiv

Lararna och elevhélsopersonalen samverkar bade kontinuerligt och
systematiskt i franvaroarbetet. Det finns tydliga strukturer och rutiner for
att belysa elevernas franvaro ur olika professioners perspektiv bade for att
soka efter forklaringar och foresla insatser for att forbattra narvaron
franvaron. Aven vardnadshavares perspektiv tas tidigt till vara for att fa
forstaelse for vad som orsaker franvaron och vad skolan kan gora for att
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eleven ska komma till skolan. Bade de regelbundna elevdragningarna och
arbetslagsmotena ar viktiga tillfallen for samverkan mellan elevhélsa, larare
och socialpedagog. Vid dessa moten ser de pa statistiken tillsammans och
de olika professionerna ger sina perspektiv pa mojliga orsaker till olika
elevers franvaro, vilka insatser som kan beh6vas och vem som ansvarar for
respektive insats for de olika eleverna. Dessutom mots elevhalsans
personal regelbundet och samtalar om mojliga orsaker till elevernas
franvaro ur saval pedagogiskt, medicinskt som psykosocialt perspektiv i
syfte att fordela ansvar for insatser for att 6ka narvaron.

Elevernas perspektiv i frinvaroarbetet

Elevernas perspektiv tas in systematiskt i det franvaroforebyggande
arbetet. Tva ganger per termin far eleverna svara pa en enkat med bland
annat fragor om trygghet och trivsel. Liknande fragor stélls dven till
eleverna i samband med utvecklingssamtal. Enkdtsvaren analyseras pa
gruppniva och utgdr ett av underlagen i det franvaroférebyggande arbetet.
Exempelvis for att skapa trygghet och dven for att forbattra studieron da de
har identifierat att bristande studiero kan riskera franvaro. Personalen
arbetar hartill for att ta reda pa om varje elev har nagon eller nagra i
personalen som de har néra relationer med. Aven om ansvarspedagogen
har ett uttalat ansvar for ett antal elever kan det vara ndgon annan i
personalen, om det ar mer lampligt, som samtalar med eleven for att ta reda
pa orsaker till frdnvaron och vad skolan kan gora for att forbattra nérvaron.
Ibland ar det lararna som samtalar med eleverna for att fa reda pa orsaker,
men de kan ocksa be elevernas vardnadshavare att stélla fragor till sina
barn och férmedla svaren till lararna, om det ar ett battre satt for att fa ta
del av elevens perspektiv. Det forekommer ocksa att specialpedagogen vid
elevsamtal kartldgger elevens vecka genom att tillsammans med eleven
fargmarkera i schemat vad som fungerar bra och mindre bra for att
eleverna pa ett battre satt ska kunna beratta vad som orsakar franvaron
och vad skolan kan gora for eleven.

Identifierat utvecklingsomrade

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
fragestallningen.
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Pa Skolinspektionens vagnar

X sarah Vinterlycka

Beslutsfattare
Signerat av: Sarah Vinterlycka

X Kristina Svensson

Féredragande
Signerat av: Cristina Svensson

[ handlaggningen av drendet har dven undervisningsradet Malin Lundquist
deltagit.
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Bilaga 1: Forfattningsstod

Skollagen (2010:800)
2 kap. 9,10 och 25 §§
4 kap.4 och 5 §§

7 kap. 17 och 19 a §§
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Bilaga 2: Granskningens genomforande

Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte Vittra Frosunda den 16-17 september 2026.
Besoket genomfordes av undervisningsraden Kristina Svensson och Malin
Lundquist. Vittra Frosunda omfattar férskoleklass och arskurserna 1-9 och
leds av en rektor och en bitraddande rektor. Totalt gar det omkring 400
elever vid skolenheten, varav 115 elever i arskurserna 4-6. Vittraskolorna
AB dr huvudman for Vittra Frosunda, som ar beldgen i Solna kommun. Vilka

Underlag for bedomning
Underlaget i detta beslut utgors av:

e Enintervju med rektorn och bitradande rektor

e Enintervju med larare

e En intervju med representanter for elevhalsan

e Enintervju med personal med sarskilt ansvar for franvaroarbetet
* Intervjuer med elever

e Dokument som begérts in fran huvudmannen

* Rektorns svar pa skriftliga fragor

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for att ges en mojlighet att yttra sig 6ver
den.
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