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Inledning

Skolinspektionen har med stdéd av 26 kap. 19 och 20 §§ skollagen
(2010:800) genomfort en tematisk kvalitetsgranskning av Hammarlundens
skola 7-9 Nord i Hammar6 kommun. Syftet med denna kvalitetsgranskning
ar att granska arbetet med att framja ett positivt skolklimat och elevernas
sociala samspel dar hela skolan involveras i arbetet, med fokus pa
arskurserna 7-9. Detta omfattar hur larare och annan skolpersonal arbetar
med att frdmja ett positivt skolklimat, och hur rektorn arbetar strategiskt
for att frimja ett positivt skolklimat.

Skolinspektionen gor en samlad bedémning utifran de kvalitetskriterier
som tagits fram for granskningen. Skolinspektionen bedémer
verksamhetens kvalitet i tre nivaer, hog kvalitet, hog kvalitet i flera delar
och 13g kvalitet. Om Skolinspektionen bedomer att ett utvecklingsarbete
behdvs for att hoja verksamhetens kvalitet inom nagon fragestallning anges
ett eller flera utvecklingsomraden. En skriftlig redovisning av dtgarder
begars da av huvudmannen.

Beslut

Skolinspektionen beddmer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid
Hammarlundens skola 7-9 Nord i foljande utstrackning:

Larares och annan skolpersonals arbete med att framja ett positivt
skolklimat

Larare och annan skolpersonal arbetar i hog utstrackning med att framja ett
positivt skolklimat.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
fragestallningen.

Rektorns strategiska arbete for att framja ett positivt skolklimat
Rektorn arbetar i hog utstrackning for att frimja ett positivt skolklimat.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
fragestallningen.

Skolinspektionen avslutar hdrmed granskningen av Hammarlundens skola
7-9 Nord.
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Skolinspektionens bedémningar

Nedan framgar vad som ligger till grund for Skolinspektionens bedéomning
inom respektive fragestallning.

Larares och annan skolpersonals arbete med att
framja ett positivt skolklimat

Inom detta omrade granskas larares och annan skolpersonals arbete med
att eleverna ska trivas och vara trygga i skolmiljon, under hela skoldagen.
Det innefattar hur larare och annan personal arbetar relationsframjande
och i sitt ledarskap agerar tydligt och samtidigt varmt, omtanksamt och
stottande. Omradet inkluderar dven hur personalen arbetar for att eleverna
ska involveras sa att de ges mojlighet att utveckla sin forstaelse for vad ett
positivt skolklimat innebar. Hartill granskas om det sker ett arbete, med
gemensamma arbetssatt och aktiviteter, som utvecklar skolklimatet.

Skolinspektionen bedémer f6ljande: Larare och annan skolpersonal arbetar
i hog utstrackning med att framja ett positivt skolklimat. Nedan foljer
Skolinspektionens motivering till beddmningen utifran vad som
framkommit i intervjuer med rektor, larare och annan personal, elever,
observationer av skolmiljon samt inkommen dokumentation.

Ledarskap och relationsarbete

Larare och annan personal utovar ett tydligt och samtidigt omtadnksamt och
stottande ledarskap i syfte att framja ett positivt skolklimat. Under hela
skoldagen finns vuxna tillgdngliga i gemensamma utrymmen dar de arbetar
relationsskapande i motet med elever. Varje morgon finns personal vid
entrén i rollen som trygga vuxna som hélsar eleverna vialkomna till skolan.
Larare och annan personal dr synliga och ndrvarande i skolans olika miljoer
under hela skoldagen, bland annat genom att de anvander
gemensamhetsutrymmen som arbetsplats dar de satter sig ner med sin
dator och arbetar, genom att leda och delta i organiserade och spontana
aktiviteter och bemanna kafeterian. Sdval larare som annan personal
signalerar att de vardesatter eleverna och bryr sig om dem genom att prata
med eleverna om deras intressen utover skolarbetet och foljer upp tidigare
fragor och samtal. Larare och annan personal uppratthaller ordning utan att
vara auktoritdra och de har en god balans mellan att bade agera tydligt och
konsekvent samt att vara lyhorda och stottande i sitt ledarskap. Personal
ingriper direkt vid otrygga situationer och agerar konsekvent och rattvist
med uppfoljande samtal med elever.
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Larare och annan personal har tydliga strategier for att kontinuerligt
involvera eleverna i att skapa ett positivt skolklimat. Arbetet bedrivs i
huvudsak under ledning av mentorer med stod av trygghetsteamet pa
mentorstiden, som ar schemalagt varje vecka. Dar far elever i samtliga
arskurser gemensamt i mentorsgrupperna samtala om och reflektera 6ver
skolans klimat, utifran en strukturerad modell for trygghets- och
vardegrundsarbete. Eleverna far ocksa diskutera och gora évningar kring
normmedvetenhet och respekt for manniskors olikheter. Personalen
arbetar medvetet for att utveckla elevernas kunskaper om normer i
sambhallet sa att de kan reflektera 6ver normer i skolmiljon, exempelvis
varfor det kan vara svart att vdga avvika fran normer i en relativt homogen
skolmiljo. Larare och annan personal lyfter fram goda exempel pa elever
som vagar bryta mot normer for att uppmuntra andra elever pa skolan att
vaga vara sig sjilva. Eleverna ges dven mojlighet att genom 6vningar och
samtal trana sin formaga att hantera konflikter och att vaga uttrycka sina
asikter. Elevernas synpunkter foljs upp i diskussioner pa mentorstiden
samt genom elevenkater och kontinuerliga klass- och elevrad i arbetet med
ett positivt skolklimat.

Larare och annan personal bedriver ett kontinuerligt skolovergripande
arbete med tydliga arbetssatt och aktiviteter som framjar ett positivt
skolklimat. Det finns en aktiv vuxennarvaro under hela skoldagen. Det finns
personal som tillsammans med elever bemannar skolans kafeteria och
gemensamhetsytor. | kafeterian och pa 6vriga gemensamma ytor finns
mojlighet for elever att umgas med elever fran andra klasser och arskurser
genom olika aktiviteter. Elever fran olika arskurser och klasser deltar i
rastaktiviteterna som genomfors dagligen under ledning av tva personal
och med olika teman under olika veckor. Personalen planerar aktiviteterna
s att elever exempelvis ska kunna delta vid flera tillfallen i samma aktivitet
och kommer framéver att alltmer lata elevernas 6nskemal inga i
planeringen. Personal i skolbiblioteket har flera pagaende aktiviteter,
exempelvis att lata elever fran olika arskurser vara delaktiga i att ta fram
boktips och delta i en filmklubb. Personalen har i uppdrag att
uppmarksamma elever som inte vagar delta i aktiviteter och att félja med
dem och stotta dem. Personal uppmarksammar om elever ar exkluderade
eller sitter ensamma. Nar de ser detta kan de exempelvis sétta sig bredvid,
borja prata och bjuda in andra elever i samtalet. Nar konfliktsituationer
uppstar ingriper personal och gar exempelvis en promenad med eleven for
att fa eleven att lamna situationen. Under promenaden samtalar personalen
med eleven och de reflekterar tillsammans over det som intraffat, innan
eleven far stod att aterga till undervisningen. Det finns ocksa traditioner pa
skolan vid olika tillfallen, som friluftsdagar och idrottsturneringar och de
har exempelvis en sarskild "toffel-dag” for bade personal och elever fran
alla arskurser eftersom det ar en sko-fri skola. Vidare framgar att elevradet
har delats in i olika grupper och att en "event-grupp” ansvarar for
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aktiviteter som genomfors vid flera tillfiallen under lasaret for alla klasser
och arskurser. Elever fran arskurs 7 ansvarar till viss del for stidning i
kafeterian och matsalen och elever fran arskurs 8 och 9 hjélper till med
servering i kafeterian under rasterna, vilket skapar elevdelaktighet i arbetet
for ett positivt skolklimat.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
fragestéllningen.

Rektors strategiska arbete for att framja ett positivt
skolklimat

Inom detta omrade granskas hur rektorn arbetar for att det ska finnas ett
gemensamt arbete pa skolovergripande niva for att frimja ett positivt
skolklimat. Detta inkluderar dven hur rektorn arbetar och tar ansvar for att
larare och annan personal pa skolan utvecklar och forhaller sig till de
gemensamma forhallningssatten.

Omradet inbegriper dven att larare och annan personal ska fa vagledning,
stdd och kompetensutveckling som mojliggdér gemensamma
forhallningssatt sa att de kan omsatta dessa och verka for att framja ett
positivt skolklimat.

Skolinspektionen bedémer foljande: Rektorn arbetar i hog utstrackning for
att frimja ett positivt skolklimat. Nedan féljer Skolinspektionens
motivering till beddmningen utifran vad som framkommit i intervjuer med
rektor, larare och annan personal, samt inkommen dokumentation.

Gemensamt arbete pa skol6vergripande niva

Rektorn leder ett strategiskt arbete for att skapa ett positivt skolklimat.
Rektorn ar aktiv och drivande i arbetet med att synliggora och uttala
skolans arbets- och forhallningssatt i syfte att fraimja goda relationer, ett
gott bemotande av elever samt vikten av hog vuxenndrvaro i verksamheten
under skoldagen. Detta visar ocksa rektorn genom att vara en forebild for
personal och elever genom sitt bemdtande och sitt satt att agera samt
genom att vara tillgdnglig i verksamheten. Rektorn har uttalade
féorvantningar pa personalen i det relationella arbetet, vilket langsiktigt och
systematiskt formedlas i de strukturer, rutiner och forum som byggts upp
for arbetet med ett positivt skolklimat. I detta ingdr ocksa att rektorn vid
rekrytering av personal ldgger stor vikt vid att personen delar skolans
varderingar. Rektorn har organiserat verksamheten utifran hemvister for
att skapa mindre elevsammanhang och darigenom ge battre forutsattningar
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for lugn och trygghet under skoldagen. I varje hemvist finns ocksa de larare
som ansvarar for elevernas undervisning, vilket innebér att personalen
finns nara eleverna under skoldagen. Darmed stiarks mojligheterna att vara
tillganglig for eleverna och bygga relationer. Gemensamma funktioner som
personalrum, elevhilsa, bibliotek och rektorsexpedition ar placerade i
anslutning till gemensamhetsytor for eleverna, for att skapa forutsattningar
for en hog vuxennarvaro och ett relationsskapande arbete. Hela skolans
personal ar delaktiga i arbetet for ett positivt skolklimat. Exempelvis deltar
bespisningspersonal i samtal om trivsel i matsalen, lokalvardspersonal
samverkar med larare i idrottshallarna for att skapa trygghet vid
omkladningsrummen och de bjuds in att delta i
kompetensutvecklingsinsatser for relationsskapande arbete. Det finns
rastvardsscheman och rastaktiviteter som leds av personal och som bidrar
till vuxennarvaro, trivsel och trygghet i verksamheten. Rektorn har anstallt
personal med sarsKilt fokus pa trivsel och trygghet vilken bland annat har i
uppdrag att vara en trygg vuxen som moter upp eleverna pa morgonen
samt ansvarar for rastaktiviteter pa skolan och &r stdd at mentorerna i
arskurs 7. Rektorn bjuder in elever i arskurs 6 till skolan under
varterminen innan skolstart for att skapa trivsel och trygghet i
stadiedvergangen. Vardnadshavare involveras i verksamheten pa olika sitt,
bland annat genom att rektorn bjuder in dem till en skolmingelsdag i bérjan
av lasaret. Vardnadshavare ges mojlighet att lamna synpunkter till skolan
vid féraldramoten och via skolans digitala plattform. Vardnadshavare har
bland annat varit involverade i forandringar av utemiljon pa skolan.
Vardnadshavarna far d&ven kontinuerlig information om det
vardegrundsarbete som genomfors for att de ocksa ska kunna diskutera i
hemmet.

Rektorn tar ett aktivt ansvar for att personalen utvecklar samsyn kring
skolans gemensamma férhallningssatt. Rektorn har skapat en organisation
for samverkan mellan elevhilsoteam, arbetslag, undervisande larare och
mentorer i ett frimjande arbete som omfattar hela skolan och all personal.
Det finns forum dar personalen kontinuerligt ges majlighet att diskutera
skolans forhallningssatt och skapa samsyn. Da pratar personalen bland
annat om vad skolans rutiner och arbetssitt innebar, vad de forvantas gora
och hur de genom sitt agerande gemensamt kan bidra till ett positivt
skolklimat. Rektorn leder dven ett narvarofrdmjande arbete med
handledning flera ganger per termin, vilket skapar samsyn bland
personalen i det relationella arbetet med elever och i forstielsen for ett
positivt skolklimat. Det finns ocksa ett skolgemensamt vardegrundsarbete
som leds av skolans trygghetsteam utifran en systematisk arbetsmodell
med olika teman under ldsaret. Det skolgemensamma vardegrundsarbetet
genomfors i samtliga arskurser for att skapa ett positivt skolklimat.
Trygghetsteamet leder arbetet som mentorerna genomfér med eleverna.
Trygghetsteamet foljer upp och analyserar resultaten i elevenkaterna vilket
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rektorn tar del av och genomfor atgarder bade i arbetslagen och
skolovergripande. Rektorn foljer upp att personalen agerar i enlighet med
skolans gemensamma forhallningssatt genom medarbetarsamtal, samtal i
narvarohandledningen samt genom forum som trygghetsteamet och genom
informella samtal ute i verksamheten.

Végledning, stod och kompetensutveckling

Rektorn ser till att skolans personal far vigledning, stod och relevant
kompetensutveckling som mdjliggor ett medvetet arbete med
gemensamma forhallningssatt for att framja ett positivt skolklimat.
Nyanstalld personal far en tydlig vagledning kring arbets- och
forhallningssatt genom att rektorn tilldelar en mentor som handleder,
genom ett uttalat kollegialt samarbete samt en uppstart med information
om digitala kanaler och planer. Som en del av skolans gemensamma arbete
for att starka personalens forutsattningar i uppdraget anvands en
strukturerad modell som omfattar olika inslag. Personalen fér ta del av
saval foreldsningar som handledning och erfarenhetsutbyte dem emellan.
Exempelvis har trygghetsteamet tagit del av fortbildning om elevers
relationer kopplat till sociala medier. Kunskaper fors sedan vidare till 6vrig
personal och utiarbetslagen, som ett stod infér arbetet med
vardegrundsovningar och respekt fér manniskors olikheter tillsammans
med eleverna. Larare och annan personal genomfor 6vningar kring normer
innan motsvarande aktiviteter genomfors med eleverna. Det framgar ocksa
att personalen haft férelasningar samt handledning av skolpsykolog pa
gruppniva samt att det finns en 6ppen mottagning for larare varje vecka i
elevhalsoteamet som stod i det relationella arbetet med elever och i arbetet
for att frimja ett positivt skolklimat.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom

fragestillningen.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Maria Larsson

Beslutsfattare

Signerat av: Maria Larsson
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X Mans Holmstedt

Foredragande

Signerat av: Mans Holmstedt

[ handlaggningen av drendet har dven utredare Susanne Nordberg deltagit.
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Bilaga 1: Forfattningsstod

Skollag (2010:800)

Av 1 kap. 3 § skollagen framgar att i denna lag avses med
- undervisning: processer som pa lektioner eller vid andra lartillfallen

leds av larare eller forskollarare mot mal som anges i forordningar och
andra forfattningar som ansluter till denna lag och som syftar till utveckling
och larande genom att barn eller elever inhamtar och utvecklar kunskaper
och varden, och

- utbildning: verksamhet som bedrivs av en huvudman enligt denna lag
inom vilken barn eller elever deltar i undervisning och andra aktiviteter.

Av 1 kap. 4 § skollagen framgar att utbildningen inom skolvdsendet syftar
till att barn och elever ska inhdmta och utveckla kunskaper och varden.
Utbildningen ska framja alla barns och elevers utveckling och ldrande samt
en livslang lust att lara. [ utbildningen ska hinsyn tas till barns och elevers
olika behov. Barn och elever ska ges stdd och stimulans s3 att de utvecklas
sd langt som majligt. En stravan ska vara att uppvéga skillnader i barnens
och elevernas forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen.

Av 1 kap. 5 § skollagen framgar bland annat att utbildningen ska utformas i
overensstimmelse med grundldggande demokratiska varderingar och de
manskliga rattigheterna som manniskolivets okrankbarhet, individens
frihet och integritet, alla ménniskors lika varde, jamstélldhet samt
solidaritet mellan manniskor. Var och en som verkar inom utbildningen ska
framja de grundldggande demokratiska varderingarna och de méanskliga
rattigheterna.

Av 5 kap. 3 § 1-2 st. skollagen framgar att alla elever ska tillforsiakras en
skolmiljo dar utbildningen praglas av trygghet och undervisningen av
studiero. Med studiero avses att det finns goda forutsattningar for eleverna
att koncentrera sig pa undervisningen. Det ska pa skolenheten bedrivas
bade ett forebyggande arbete som syftar till att skapa trygghet och studiero
och ett arbete for att uppratthalla tryggheten och studieron. Huvudmannen
ska sdkerstélla att arbetet bedrivs och rektorn ska ansvara for arbetet.

Enligt forarbetena till skollagen framjas trygghet, liksom studiero, av
tillitsfulla relationer, samsyn bland personalen, ett systematiskt arbete och
en hog delaktighet av eleverna. Det ar viktigt att arbetet for trygghet sker pa
ett skolovergripande satt och att skolans personal har ett gemensamt
forhallningssatt samt att det inte bedrivs avskilt fran undervisningen och
utan tillracklig koppling till elevers vardag. Det férebyggande arbetet
omfattar ett aktivt arbete med att fraimja de normer och varden som ska
pragla utbildningen, bland annat alla ménniskors lika varde och respekt for
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andra manniskors egenvarde samt jamstalldhet (prop. 2021/22:160 s. 41
och 229).

Av 2 kap. 8 § skollagen framgar att huvudmannen ansvarar for att
utbildningen genomfors i enlighet med bestimmelserna i denna lag,
foreskrifter som har meddelats med stéd av lagen och de bestammelser for
utbildningen som kan finnas i andra forfattningar.

Av 2 kap. 10 § skollagen framgar bland annat att rektorn beslutar om sin
enhets inre organisation och ansvarar for att fordela resurser inom enheten
efter barnens och elevernas olika forutsattningar och behov. Rektorn fattar
i ovrigt de beslut och har det ansvar som framgar av sarskilda foreskrifter i
denna lag eller andra forfattningar.

Av 2 kap. 34 a § skollagen framgar bland annat att huvudmannen ska se till
att personalen som har hand om utbildningen i den verksamhet som
huvudmannen har ansvar for enligt denna lag ges maojligheter till
kompetensutveckling.

Laroplan for grundskolan (Lgr22 [SKOLFS 2010:37])

Av grundskolans laroplan (Lgr 22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag,
forstaelse och medmansklighet) framgar att ingen i skolan ska utsattas for
diskriminering som har samband med kon, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, konséverskridande identitet eller uttryck, sexuell
laggning, alder eller funktionsnedsattning eller for annan krankande
behandling. Alla sddana tendenser ska aktivt motverkas. Intolerans,
fortryck och vald, till exempel rasism, sexism och hedersrelaterat vald och
fortryck, ska férebyggas och bemétas med kunskap och aktiva insatser.
Dessutom ska eleven enligt grundskolans laroplan ((Lgr 22, 1 Skolans
vardegrund och uppdrag, god milj6é for utveckling och larande) méta
respekt for sin person och sitt arbete. Skolan ska strava efter att vara en
levande social gemenskap som ger trygghet och vilja och lust att lara.
Stravan ska vara att skapa de bésta betingelserna for elevernas bildning,
tdnkande och kunskapsutveckling och dven om personlig trygghet och
sjalvkansla grundlaggs i hemmet har skolan en viktig roll. Eleverna ska fa
kdnnedom om hur de kan fa hjalp om de upplever otrygghet i eller utanfor
skolan. Verksamheten ska praglas av omsorg om den enskilda elevens
hélsa, vélbefinnande och utveckling.

Vidare framgar det av laroplanen (Lgr 22, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande) att alla som arbetar i skolan ska frimja elevernas formaga och
vilja till ansvar och inflytande éver den sociala, kulturella och fysiska
skolmiljon. Skolans mal ar att varje elev visar respekt for och hdnsyn mot
skolans personal och andra elever som en del av det gemensamma ansvaret
for arbetsmiljon pa skolan.
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Bilaga 2: Granskningens genomforande

Bakgrundsuppgifter

Granskningen genomfors i 38 skolor runt om i landet med inriktning pa
arskurserna 7-9, i urvalet ingar saval enskilda som kommunala huvudman.
Hammarlundens skola 7-9 Nord i Hammaré kommun ingdr i granskningen.
Skolinspektionen besokte Hammarlundens skola den 29-30 september.
Besoket genomfordes av utredarna Mans Holmstedt och Susanne Nordberg.

Hammarlundens skola 7-9 ar organiserad i tva skolenheter, Syd och Nord,
och dr en kommunal skola med Hammard kommun som huvudman.
Skolenhet Hamarlundens skola 7-9 Nord har vid granskningstillfdllet 240
elever fordelade pa fyra klasser i arskurs 7, tre klasser i arskurs 8 och fyra
Klasser i arskurs 9.

Underlag for bedomning

Underlaget i detta beslut utgors av:

e Tre observationer i skolmiljon

e Tva gruppintervjuer med elever

e Tva gruppintervjuer med larare och annan skolpersonal
e En intervju med rektor

e Dokument som begérts in fran huvudmannen

e Officiell statistik som finns att tillgd om den aktuella
skolenheten/huvudmannen.
Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens

tjansteanteckning fran besoket for att ges en majlighet att yttra sig 6ver
den.
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Bilaga 3: Granskningens utgangspunkter

Granskningens huvudsakliga fokus riktar in sig mot arbetet for ett positivt
skolklimat under skoldagen och pa arskurserna 7-9. Ett positivt skolklimat
innefattar bland annat positiva, omtidnksamma och stéttande relationer
mellan elever och mellan skolpersonal och elever. Detta for att eleverna ska
uppleva skola som en trygg, sdker och respektfull plats, samt att eleverna
uppskattar och kdnner en samhdrighet med skolan. [ granskningen ar fokus
pa skolornas framjande arbete. Det framjande arbetet hanger dock s nara
ihop med det férebyggande att de dr svara att skilja at. Med skolklimat
avses utbildningen i sin helhet, det vill sdga allt som sker under skoldagen
inom verksamheten. Arbetet behover inkludera hela skolan med bade de
faktiska platser som finns i skolmiljén och alla individer pa skolan, som
rektor och all skolpersonal. Det huvudsakliga fokuset i granskningen riktas
mot hur man arbetar med att frimja ett positivt skolklimat och elevernas
sociala samspel utanfor undervisningstiden och inte specifikt i skoldmnena
under skoldagen. Hur ldrare och annan skolpersonal arbetar med klasserna,
elevgrupper och klassklimat ar 4nda en sa pass central del i skolornas
arbete for att skapa trivsel och trygghet att det inte gar att avgransa bort
helt. Aven elevers perspektiv, hur elever involveras i relationsarbetet och
hur de stirks i sin forméga att verka for ett positivt skolklimat ar en del av
granskningen.

Granskningen syfte

Syftet ar att granska kvaliteten i skolors arbete med att framja ett positivt
skolklimat och elevernas sociala samspel dar hela skolan involveras i
arbetet. Skolans arbete granskas i forhallande till Skolinspektionens
kvalitetskriterier. For att uppfylla granskningens syfte ska f6ljande
fragestéllningar besvaras:

1. I vilken utstrdckning arbetar Idrare och annan skolpersonal med att framja
ett positivt skolklimat?

2. 1vilken utstrdckning arbetar rektorn strategiskt for att frdmja ett positivt
skolklimat?

Kvalitetskriterier

Ledarskap och relationsarbete

Larare och annan skolpersonal utdvar ett tydligt och samtidigt varmt,
omtanksamt och stéttande ledarskap i syfte att framja ett positivt
skolklimat och positiva relationer under skoldagen; mellan elever och
elever samt mellan elever och larare och annan skolpersonal.

Arbetet praglas av att det finns tydliga strategier och arbetssatt fér hur
eleverna ska involveras.



SKOLINSPEKTIONEN Sida 13 (13)

Larare och annan skolpersonal arbetar medvetet utifran skolans
gemensamma forhallningssatt for att framja ett positivt skolklimat och
positiva relationer; mellan elever och elever samt mellan elever och larare
och annan skolpersonal.

Gemensamt arbete pd skolovergripande niva

Rektorn ansvarar for att, genom ett strategiskt arbete, skapa ett positivt
skolklimat dar hela skolan involveras.

Rektorn tar aktivt ansvar for att skolan utvecklar gemensamma
forhallningssatt, som all skolpersonal tillampar och forhaller sig till.

Vigledning, stéd och kompetensutveckling

Larare och annan skolpersonal ges vagledning, stod och
kompetensutveckling som mojliggér gemensamma forhallningssatt i
arbetet med att framja ett positivt skolklimat.
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