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efter kvalitetsgranskning av skolors arbete for att
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Inledning

Skolinspektionen har med stéd av 26 kap. 19 och 20 §§ skollagen
(2010:800) genomfort en tematisk kvalitetsgranskning vid Mardangskolan
avseende arbetet med att uppméarksamma och forebygga franvaro i
arskurserna 4-6.

For att uppfylla granskningens syfte ska foljande fragestallningar besvaras:

1. [Ivilken utstrackning skapar rektorns styrning forutsattningar for
ett franvaroforebyggande arbete i skolan?

2. lvilken utstrackning anvdnder skolenhetens personal arbetssatt
som mojliggor tidig upptackt av franvaro?

Skolinspektionen gor en samlad bedémning utifrdn de kvalitetskriterier
som tagits fram for granskningen. Inom varje omrdde bedéms om
kvalitetskriterierna uppfylls i hog utstrackning, i flera delar eller i l1ag
utstrackning. Om Skolinspektionen bedémer att ett utvecklingsarbete
behovs for att hoja kvaliteten inom nagon fragestallning anges ett eller flera
utvecklingsomraden. En skriftlig redovisning av atgarder begars da av
huvudmannen.

Beslut

Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid
Marangskolan i foljande utstrackning:

Rektorns styrning av det franvaroforebyggande arbetet

Rektorns styrning skapar i flera delar férutsattningar for ett
franvaroférebyggande arbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande omrade:

* Rektorn behover systematiskt och regelbundet folja upp och analysera
franvaro pa dvergripande niva for att urskilja eventuella monster i, och
orsaker till, frdnvaro och pa sa satt identifiera risker for problematisk
franvaro.

Personalens arbete for att tidigt uppmirksamma franvaro

Personalen arbetar i flera delar for att uppmérksamma tidiga tecken pa
franvaro, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande omrade:

« Arbetet med att forebygga franvaro behover utvecklas sa att personalen
samverkar om franvaro dven pa 6vergripande niva och att elevernas
perspektiv inkluderas.
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Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 30 april 2027 redovisa till Skolinspektionen
vilka atgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.
Som stdd for redovisningen bor bifogad mall anvindas.

Redogorelsen skickas via e-post till
skolinspektionen.linkoping@skolinspektionen.se eller per post till
Skolinspektionen, Box 330, 581 03 Linképing. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr 2026:6588) i de
handlingar som sands in.

Skolinspektionens bedémningar

Nedan framgar vad som ligger till grund for Skolinspektionens bedémning
inom respektive fragestallning.

Rektorns styrning av det franvaroforebyggande arbetet

Har bedéms hur rektorn styr och leder skolenheten for att skapa
forutsattningar och strukturer for ett franvaroforebyggande arbete. Det
handlar om arbetet med att félja upp och analysera franvarostatistik for att
kunna urskilja monster och risker att rikta det forebyggande arbetet mot.
Det omfattar ocksa att utveckla och forankra gemensamma forhallnings-
och arbetssatt samt att skapa forutsattningar for samverkan mellan olika
personalgrupper. I detta ingdr en tydlig roll- och ansvarsférdelning i arbetet
med att motverka franvaro. Rektorns arbete med att identifiera behov av
kunskap och kompetensutveckling om franvaro samt genomfora insatser
for att tillgodose dessa ingar ocksa.

Skolinspektionen bedomer féljande: Rektorns styrning skapar i flera delar
forutsattningar for ett franvaroférebyggande arbete, men
utvecklingsomraden finns.

Nedan fdljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifran vad
som framkommit i intervjuer med rektorn och bitradande rektorn, ldrare,
representanter for elevhilsan samt rektorns svar pa skriftliga fragor och
inskickade dokument.
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Uppfoljning och analys av franvaro

Rektorn foljer regelbundet upp franvaron pa individnivd, men analyserar
inte monster och risker for franvaro pa 6vergripande niva. Pa skolenheten
finns en etablerad rutin for hur franvaro ska registreras i ett digitalt system
och larare och elevhilsoteamet undersoker eventuella monster i elevers
franvaro pa individniva. Det forekommer att de &ven underséker om en
franvarande elevs syskon ocksa ar franvarande pa grund av sjukdom eller
att en grupp elever i samma klass har franvaro samtidigt. Till
elevhilsoteamets mote forsta veckan varje manad tar rektorn fram en lista
med elevers franvaro i procent sorterad i storleksordning. P4 motet
diskuterar de de elever pa skolenheten som har hogst franvaro samt om
nagon elev har tillkommit pa listan sedan féregdende genomgang.
Diskussionerna syftar framst till att identifiera och f6lja upp elever med hog
franvaro och att fa kinnedom om orsaker till franvaron. Nar franvaron ar
lagre an cirka 15 procent gar de inte in pa djupet med orsaken till
franvaron. Det finns dock ingen sarskild grans eftersom det dven vid lagre
andel franvaro kan vara aktuellt att ta reda pa orsaker till en elevs franvaro.
Rektorn foljer d&ven den totala franvaron pa skolenheten manadsvis och
antal elever i arskurs 3 och arskurs 6 med franvaro 6ver 15 procent under
hoéstterminen 2025 presenteras i skolenhetens dokumenterade
kvalitetsarbete. Rektorn har i det sammanhanget konstaterat att det i vissa
fall finns en koppling mellan neuropsykiatriska funktionsnedséttningar,
psykisk ohélsa och hog franvaro. Pa skolenheten har de nu minskat antalet
skolgemensamma dagar utifran att elever med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar har svarare att hantera sadan tid. Rektorn gor
emellertid i 6vrigt inga sammanstallningar av franvaro pa évergripande
niva. Det genomfors heller inte analys av eventuella monster i franvaron pa
gruppniva och for att identifiera riskfaktorer for franvaro pa 6vergripande
niva.

Forutsittningar for ett gemensamt arbete

Rektorn arbetar for att skolenheten ska ha gemensamma rutiner och
arbetssatt i frdnvaroarbetet. Det finns en tydlig struktur for hur lararna ska
registrera franvaro. Grunden for arbetet med att motverka franvaro utgar
fran en kommungemensam guide som huvudmannen har tagit fram. Den
bestar av fyra steg med beskrivningar av nér en insats ska goras, vad som
ska goras och vem som ansvarar for respektive insats. I ett forsta steg ska
en elevs klasslarare kontakta vardnadshavare och elev vid forsta tillfallet av
ogiltig franvaro, vid langre giltig franvaro eller vid flera tillfdllen med
strofranvaro. Syftet med kontakten ar att visa omtanke och saknad, att fa
information om orsaker till att eleven inte ar i skolan och samtidigt
informera om skolplikten. Klassldraren ska ocksa informera elevhélsan i
detta steg. Tillsammans med guiden finns stodmaterial att anvanda fér
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personal vid kontakt med vardnadshavare och elever och for
kartlaggningar om orsaker till franvaron. Av dessa framgar att det finns ett
helhetsperspektiv pa elevernas situation och att rektorn och personalen pa
skolenheten ser till vad skolan kan gora for att paverka situationen for
eleverna. Till exempel ska en forsta kartlaggning om franvaro innehélla en
undersokning av elevens franvaromonster och lararens egna observationer
om problematiska situationer for eleven, bade pedagogiskt och socialt. Infor
detta lasar har guiden omarbetats av kuratorn. Tidigare fanns en uttalad
grans for franvarons omfattning, fem strotillfallen med franvaro eller att en
elev kommit upp i tva veckors franvaro, da en larare skulle kontakta
elevhilsan i d&rendet. Tanken dr nu att det inte ska vara sddana skarpa
granser, utan aven enstaka franvaro kan innebéra en risk for problematisk
franvaro. Rektorn, elevhilsan och lararna ger under intervjuerna ocksa en
samstdmmig bild av att guiden ska fungera vagledande for arbetet med
franvaro snarare dn som en strikt mall.

Rektorn forankrar rutiner och arbetssatt hos personalen avseende
franvaroarbete. Etablerandet av gemensamma férhallningssatt i 6vrigt ar
dock inte kopplat specifikt till franvaroférebyggande arbete, utan dr mer av
generell karaktar. Personalen far oftast en genomgang av rutiner och
arbetssatt avseende franvaro vid uppstartsdagar och dven pa
foraldramoten for att vardnadshavarna ska kanna till att de kommer att bli
kontaktade vid elevers franvaro. Varje ar far personalen ocksa ut en
checklista med de rutiner och arbetssatt de ska kdnna till, inkluderat guiden
for franvaroarbetet. Ansvaret att ga igenom innehallet dligger lararna.
Nyanstillda far dven del av rutiner genom arbetet i arbetslagen och tilldelas
en mentor som ska sitta dem in i skolenhetens arbetssatt. Darutéver gar
skolenhetens kvalitetsutvecklare igenom rutiner med dem. Nar det giller
gemensamma forhallningssétt ar arbetet mer pa generell nivd som ett
ndrvaroframjande arbete. Under en langre tid har de pa skolenheten
exempelvis arbetat med att utveckla bemétandet av elever. Personalen har
gemensamt fatt diskutera olika dilemman avseende forhallningssatt och
bemotande och fatt uppgifter kring det att genomfoéra pa lektionerna.
Rektorn beskriver ocksa att de inte arbetar explicit med
franvaroférebyggande arbete, utan det vavs in i det systematiska arbetet
med att utveckla verksamheten. Rektorn bedriver ett langsiktigt arbete
med att undervisningen ska vara meningsfull, att eleverna ser att de gor
framsteg och att det finns fungerande relationer. Under innevarande lasar
pagar exempelvis ett kommungemensamt arbete med systematisk
utveckling av undervisningen.

Rektorns foljer upp att gemensamma rutiner och arbetssatt tillimpas, men
uppfoljningen ar begransad. For nagra ar sedan i samband med att systemet
for franvarorapporteringen var nytt genomférde de pad skolenheten en
insats for att folja upp hur lararna registrerar franvaron. Det f6ljs d&ven
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fortsatt upp med jamna mellanrum. Vidare foljer rektorn framst upp hur
rutiner och arbetssatt fungerar genom de manadsvisa uppféljningar de gor
av elevarenden pa elevhilsoteamets moten. Gemensamma forhallningssatt
foljer rektorn upp i det dagliga arbetet i motet med elever och personal men
inte pa ett mer systematiskt vis.

Rektorn organiserar for regelbunden samverkan mellan larare och
elevhilsans funktioner, men inte specifikt utifran ett franvaroférebyggande
perspektiv. Genom ansvarsfordelningen i guiden for franvaroarbetet finns
system for nar kontakter ska tas mellan olika professioner och nar
information ska foras vidare. Det finns ocksa en métesstruktur med
arbetslag och arbetsplatstraffar som mojliggér samverkan mellan larare
och mellan larare och elevhalsans personal. Inget forum, forutom
elevhilsoteamets mote en gang i manaden, har dock regelbundet
franvarobyggande arbete pd agendan.

Kunskap och kompetensutveckling

Rektorn undersoker inte pa ett systematiskt vis om det finns behov av
kunskap och kompetensutveckling i syfte att starka det
franvaroférebyggande arbetet. Det forekommer emellertid viss intern
kompetensutveckling som kan hanféras till franvaroférebyggande arbete.
Ett exempel dr att elevhilsoteamet foregdende lasar genomforde en
fortbildning for att fa fler verktyg kopplat till elever med psykisk ohilsa och
att skolpsykologen hade en foreldsning for elevhalsan om autism och
franvaro. Rektorn och en speciallarare har ocksa deltagit pa en foreldsning
av Specialpedagogiska skolmyndigheten om elever som har varit
franvarande men som kommit tillbaka till skolan och ska delge den
informationen till 6vriga i elevhalsoteamet. For elevhilsoteamet ar det dven
planerat att under lasaret diskutera franvaro i bokcirkelform. Nar det galler
personalen i 6vrigt finns mojlighet att foresla kompetensutveckling utifran
egna 6nskemal.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att hoja verksamhetens kvalitet inom fragestéallningen bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande
omrade:

e Rektorn behover systematiskt och regelbundet f6lja upp och analysera
franvaro pa dvergripande niva for att urskilja eventuella ménster i, och
orsaker till, frdnvaro och pa sa satt identifiera risker for problematisk
franvaro.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att rektorn inte systematiskt
sammanstaller och analyserar franvaro pa dvergripande niva. Det
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begransar rektorns mojligheter att identifiera monster och risker for
problematisk franvaro pa 6vergripande niva.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn sammanstéller
statistik for franvaro dven pa 6vergripande niva och med den som grund
gor jamforelser och analyser for att forklara orsaker till hog och lag
franvaro och eventuella skillnader mellan olika grupper. Det kan till
exempel vara att ta fram underlag uppdelat pa kén och pa arskurs-, klass-
och dmnesniva. De monster och risker som identifieras ar en viktig
utgangspunkt for det frdnvarofdrebyggande arbetet och for att identifiera
eventuella kompetensutvecklingsbehov.

Personalens arbete for att tidigt uppmarksamma franvaro

Har beddms arbetssitten som anvands i det franvaroférebyggande arbetet
vid skolenheten. I detta ingar hur personalen arbetar for att
uppmarksamma och hantera tidiga tecken pa franvaro. Hur samverkan
faktiskt bedrivs samt om och hur gemensamma férhallnings- och arbetssatt
tillampas ingar ocksa. Ytterligare en del ar att olika perspektiv synliggors i
det praktiska arbetet med att motverka franvaro. Det giller bade olika
yrkeskategoriers perspektiv och hur elevernas perspektiv tas tillvara.

Skolinspektionen bedémer foljande: Personalen arbetar i flera delar for att
uppmarksamma tidiga tecken pa franvaro, men utvecklingsomraden finns.

Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifrdn vad
som framkommit i intervjuer med rektorn, larare, representanter for
elevhalsan, 6vrig personal och elever samt rektorns svar pa sKriftliga fragor
och inskickade dokument

Uppmiérksamma och hantera franvaro

Personalen arbetar systematiskt med att uppmarksamma och hantera
tidiga tendenser som kan leda till problematisk franvaro. Alla undervisande
larare kontrollerar narvaro for varje lektion och registrerar franvaro som
giltig eller ogiltig via skolans digitala system. Enligt lararna ar
strofranvaron 1ag pa skolenheten och det dr ovanligt att en
franvaroanmalan kommer in for en del av en dag. De viagledande rutiner
och arbetssitt for vad lararna ska gora da en elev ar franvarande tillampas
av lararna. Om en elev inte dr narvarande och ingen anmélan om franvaro
inkommit fore skolstart ar det i forsta hand undervisande larare som
kontaktar vardnadshavarna. Det ar ddremot elevens klasslarare som
beddmer nir vidare samtal behdver hallas med elev och vardnadshavare
for att formedla att eleven ar saknad och for att ta reda pa orsaker till
franvaron oavsett om franvaron ar giltig eller ogiltig. Ofta beslutar larare att
genomfora sidana samtal nar elever varit frinvarande under en langre
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period eller vid upprepade tillfallen. Hur manga franvarotillfillen det
handlar om varierar fran fall till fall beroende pa lararens kinnedom om
anledning till franvaron. Klasslararen bedémer ocksa nar hen ska informera
elevhilsan om vad som framkommit i samtalen. Det dr sedan elevhélsan
som beslutar om hur drendet ska hanteras vidare. En forsta kartldggning
kan till exempel goras av en ldrare eller av nagon av professionerna i
elevhalsan.

Personalen arbetar utifran kinnedom om vad som kan vara tidiga tecken pa
risk for franvaro. Exempel pa tecken som lararna och elevhilsan
uppmarksammar och hanterar ar diffusa sjukdomssymptom, olika satt att
undvika deltagande pa lektioner i idrott och hilsa eller ndgot annat dmne,
franvaro pa mandagar eller trotthet pa fredagar och beteendeférandringar.
Pa elevhilsoteamets mdten en gang i manaden ar fokus pa att 6vervaka
forandringar i elevers franvaro och att uppmarksamma risker for
problematisk franvaro. I elevhalsoteamet tar de ocksa fram strategier for
att ge stod till en elev som kommer tillbaka till skolan efter en langre
franvaro. Lararna ger ocksd exempel som visar pa att arbetet med att
utveckla bemoétandet av elever far genomslag i praktiken. D3 en elev
kommer tillbaka till skolan efter franvaro har lararna ett inkdnnande
bemotande. Dels pekar ldrarna pa betydelsen av att uppmarksamma en elev
extra och féormedla att hen ar saknad och vialkommen tillbaka, dels ar det av
vikt att inte skapa for mycket fokus pa eleven infor de andra i klassen vilket
kan fa till f6ljd att det blir svarare att komma tillbaka.

Samverkan och olika perspektiv

Olika professioner stodjer varandra i samverkan och olika perspektiv pa
orsaker till frdnvaro synliggors vid individuella elevarenden, men inte
regelbundet och systematiskt pd 6vergripande niva. Pa arbetslagens moten
pratar lararna med varandra om enskilda elevers situation och kommer
overens om hur de ska arbeta vidare kring en elev. I det sammanhanget
forekommer att de dven diskuterar franvaro. Speciallarare deltar ocksa pa
arbetslagsmoten och fungerar som en lank till elevhalsan. Eskalerar
franvaron tar lararna kontakt med elevhilsan och eventuellt med rektorn.
D3 vardnadshavare kallas till méte angaende franvaro deltar forutom larare
oftast dven specialldrare alternativt specialpedagog. Elevhalsans
professioner a sin sida samverkar internt sinsemellan och kommer
gemensamt 6verens om vilken profession som ar ldmpligast i en fortsatt
kontakt med en elev och dess vardnadshavare. Larare deltar ocksa vid
behov pa elevhilsoteamets moten. Gemensamt for olika professioner ar att
det finns en medvetenhet om att det vid franvaroproblematik for en elev ar
skolan som inte har lyckats anpassa verksamheten tillrackligt. I kontakten
med vardnadshavare och elev ingdr exempelvis att ge dem mdojlighet att
berétta om hur franvaron hanger samman med bade larmiljoén och elevens
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sociala situation. Nar det géller perspektiv pa franvaro pa 6vergripande
niva ingar inte det lika tydligt i samverkan om franvaro, vilket ar en foljd av
att frdnvaron inte foljs upp och analyseras pa 6vergripande niva.

Elevernas perspektiv i frinvaroarbetet

Pa skolenheten anvander personalen olika metoder for att inhdmta
elevernas perspektiv pa vad som fungerar bra eller dr hinder fér narvaro.
Informationen omhéndertas ocksa i arbetet pa individniva, men inte lika
tydligt pa 6vergripande niva. Pa individnivd kommer eleverna till tals nar
eleven haft franvaro genom samtal med exempelvis klasslarare eller
elevhalsopersonal. Utvecklingssamtal ar ocksa ett tillfalle da elevernas
synpunkter efterfragas. Till exempel uppger eleverna att de far svara pa
fragor innan utvecklingssamtalet om hur de trivs, om de har kompisar och
om det finns ndgon vuxen de kan prata med. P4 dvergripande niva samlas
elevernas synpunkter in genom enkéater om trygghet, trivsel och studiero
och genom trygghetsvandringar och hdlsosamtal. Det ar dock otydligt hur
dessa resultat anvands som en del i det franvaroférebyggande arbetet. Till
exempel stélls inte enkatresultat i relation till frdnvaro pd évergripande
niva.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att hoja verksamhetens kvalitet inom fragestéllningen bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
omrade:

e Arbetet med att forebygga franvaro behover utvecklas sa att
personalen samverkar om franvaro dven pa 6vergripande niva och att
elevernas perspektiv inkluderas.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att det inte bedrivs ett systematiskt
arbete med att synliggora flera perspektiv pa franvaro pa dvergripande
niva. Det riskerar att medfora att olika risk- och framgangsfaktorer inte
beaktas i det forebyggande franvaroarbetet.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att personalens samverkan i
franvaroarbetet dven pa en 6vergripande niva omfattar flera perspektiv om
vad som behovs och fungerar bra for att elever ska narvara i skolan. En
viktig utgdngspunkt for arbetet kan vara resultat fran en 6vergripande
analys av orsaker till frdnvaro. Till exempel kan personalen i det
franvaroférebyggande arbetet ta vara pa elevernas perspektiv pa saval
trygghet och trivsel som pa undervisning och larmiljéer.
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Pa Skolinspektionens vagnar

X Sarah Vinterlycka

Beslutsfattare
Signerat av: Sarah Vinterlycka

X Anders Berggren

Féredragande
Signerat av: Anders Berggren

[ handlaggningen av drendet har dven utredarna Sofia Kaberg och
Christoffer Martinelle deltagit.
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Bilaga 1: Forfattningsstod

Skollagen (2010:800)
2 kap. 9,10 och 25 §§
4 kap.4 och 5 §§

7 kap. 17 och 19 a §§
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Bilaga 2: Granskningens genomfoérande

Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte Mardngskolan den 14 och 15 september 2026.
Besoket genomfordes av utredarna Anders Berggren och Sofia Kaberg.

Marangskolan i Bodens kommun omfattar férskoleklass och arskurserna
1-6 och leds av en rektor och en bitradande rektor. Totalt gar omKkring 420
elever vid skolenheten, varav 185 elever i arskurserna 4-6, som
granskningen omfattar.

Underlag for bedomning

Underlaget i detta beslut utgors av:

En intervju med rektor och bitradande rektor
En intervju med larare

En intervju med representanter for elevhilsan
En intervju med elever

Dokument som begérts in fran huvudmannen
Rektorns svar pa skriftliga fragor

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens

tjansteanteckning fran besoket for att ges en mojlighet att yttra sig 6ver

den.
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