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Utbildningsinspektion i Kalarne skola

Forskoleklass
Grundskola arskurserna 1-9

Inledning

Skolverket har granskat verksamheten i och besokt Kalarne skola den 10—11 maj
2007. 1 slutet av denna rapport framgar vilka som varit ansvariga for utbildningsin-
spektionen.

Inspektionen riktas mot tre huvudomraden, nimligen skolans uppdrag att frimja
elevernas lirande, kunskapsuppdraget, att 6verféra grundliggande virden, demo-
kratiuppdraget, samt rektors och personalens ansvarstagande f6r skolans malinrikt-
ning och myndighetsutévning och hur skolans uppféljningssystem fungerar for att
sikra och forbittra kvaliteten 1 utbildningen. Bedémningarna av kvaliteten och av
hur vil verksamheten uppfyller statens krav gors utifran skollagen, liroplaner och
Ovriga forfattningar for det offentliga skolvisendet. Information om inspektionen
finns i separata material och pa Skolverkets webbsida:
(www.skolverket.se/Inspektion).

Huvudmannen har ansvar for att de brister som inspektorerna lyfter fram i bedom-
ningen atgirdas. Atgirderna skall redovisas till Skolverket vilket framgér av Skol-
verkets beslut. Skolverket foljer ocksa upp effekterna av inspektionen om cirka tre
ar.

Denna skriftliga rapport kompletteras med muntlig aterrapportering av de ansvari-
ga inspektorerna.

Underlag

Underlaget for inspektorernas bedomning dr dels dokument fran kommunen och
skolan, dels den information som samlats in under beséket. Aven annan informa-
tion om kommunen och skolorna som finns i Skolverkets nationella uppféljnings-
system eller finns publicerat pa annat sitt har anvints.

I Kilarne skola intervjuades rektorn, utvecklingsledare, personal, elever 1 arskurs 5
och 9 samt till foraldrar med barn 1 olika arskurser. Inspektorerna besokte dven
lektioner i flertalet drskurser och verksamheten i forskoleklassen. Aven andra iakt-
tagelser i skolmiljon och studier av dokument som finns i skolan utgdr underlag for
kvalitetsbedomningen.
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Beskrivning av Kalarne skola

Kélarne skola Antal elever
Skolbarnsomsorg 27
Forskoleklass 12
Grundskola 140
Obligatorisk sarskola 1

Kilarne skola dr beliagen fem mil fran Bricke centralort. I Kilarne skola bedrivs utbildning
som omfattar forskoleklass och arskurserna 1-9 samt integrerad skolbarnsomsorg,.

For skolomradet finns en rektor som ansvarar f6r skolbarnsomsorg, forskoleklass, drskur-
serna 1-9 samt Anisets férskola. Skolans ledningsgrupp bestir av rektor samt fyra utveck-
lingsledare med olika tjanstgoringsgrad for uppdraget. Utvecklingsledarna har ansvar for
olika arbetsenheter. Forskolan 4r en arbetsenhet, en omfattar forskoleklass— arskurs 5 och
en arbetsenhet utgdr arskurs 6-9. De tva sistnimnda har tva utvecklingsledare. Den peda-
gogiska personalen tillhér nigon av arbetsenheterna men kan ocksa ha tjanstgoring i de
andra enheterna. Eleverna ir organiserade arskursvis men har manga moment under en
skolvecka tillsammans med andra drskurser.

Elevvirdsteamet 1 skolan bestir av skolskoterska, skolkurator, speciallirare och rektorn.
Skolan far specialpedagogisk kompetens via kommunens resursteam samt Liaspedagogiskt
Centrum vid elevhilsan i Ostersund.

Skolan bestar av en storre byggnad och tre mindre. I den stora skolbyggnaden inryms ocksa
skoladministrationen, elevcafeteria med uppehallsrum och tillgingliga datorer f6r eleverna
samt en simhall. Framfér skolbyggnaderna finns en stor plan for olika sporter och mellan
byggnaderna finns lekplatser med narhet till skog och natur. Skolmaltiderna kops av ett
hotell som ar beldget bredvid skolan. Manga elever dker skolskjuts.

Inspektionen visar att skolan har ett vil fungerande kvalitetsarbete som bidrar till verksam-
hetens utveckling. Vid Kilarne skola ges goda forutsittningar och eleverna nar 6verlag
goda kunskapsresultat. Skolan behover dock ytterligare analysera och forbittra resultaten av
de nationella proven i savil arskurs 5 som arskurs 9. Resultaten bor vidare relateras till sko-
lans metoder och arbetssitt samt arbetet med bedémning och betygssittning Personalen
bedriver i huvudsak undervisning i de dmnen som de 4r utbildade f6r. Skolan har bra ruti-
ner for arbetet med elever i behov av sirskilt stod och undervisningsgrupperna ir relativt
sma.

Kunskaper, utveckling och larande

Inspektorerna bedomer att férskoleklassens verksamhet planeras och genomférs utifrin
liroplanens intentioner och att eleverna ges forutsittningar att utvecklas i den riktning som
malen for skolformen anger. Lek, skapande och barnens eget utforskande utgor grund for
verksamheten.

Skolans arbete med att tydliggdra vad eleverna skall kunna konkretiseras péd olika sitt och
anpassas till de olika dldrarna samt kommuniceras med eleverna. Stravansmal och mal att
uppna finns tydligt angivet i olika skrivningar och ir, for de aldre eleverna, kopplade till
formulerade och kinda betygskriterier. Pedagogerna arbetar medvetet med elevernas kun-
skapsutveckling och enligt inspektorerna far eleverna goda forutsittningar att utvecklas
enligt stravansmal och mal att uppna.
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I arbetet med att folja upp kunskapsutvecklingen fér varje elev anvinds diagnostiskt mate-
rial 1 sprak-, lds- och skrivutveckling. Olika former av prov och redovisningar anvinds ock-
sd. Samtliga underlag ligger sedan till grund f6r utvecklingssamtalen. Utvecklingssamtalen
for de yngre eleverna tar frimst upp arbetet i svenska och matematik och f6r de dldre ele-
verna bedoms samtliga dmnen. Férutom 1 svenska och matematik framtrider inte niagon
systematisk utvirdering av de yngre elevernas kunskaper i forhadllande till kursplanernas
krav. Inspektorerna bedomer att skolan maste forbittra kunskapsuppfoljningen i samtliga
amnen for de yngre eleverna.

Tabell 1: Resultat pa nationella &mnesprov i arskurs 5

Andel som uppnar malen i rskurs 5

2005 2006
Svenska 90,0 78,0
Engelska 95,2 67,0
Matematik 61,0 45,0

Kalla: Skolans kvalitetsredovisning

Enligt de nationella @mnesproven i drskurs 5 ar 2006 ir resultaten betydligt simre dn ar
2005 i de tre amnena. Resultaten i framférallt matematik f6r arskurs 5 foranleder att skolan
djupare analyserar orsakerna till de foérsaimrade resultaten och vidtar atgirder i syfte att for-
bittra dessa.

Tabell 2: Resultatmatt for elever i arskurs 9.

Kéalarne skola Kommunen Riket

2004 | 2005 | 2006 | 2004 | 2005 | 2006 | 2004 | 2005 | 2006

Meritvarde 207,0 | 226,0 | 234,0 | 208,12 | 200,0 | 200,7 | 206,9 | 206,3 | 206,8
. " | 220,3 | 245,0 | 270,6 | 219,4 | 206,8 | 224,1 | 218,1 | 217,3 | 218,3
Flickor

. " | 188,8 | 210,0 | 207,1 | 196,8 | 1955 | 183,7 | 196,3 | 195,8 | 195,7
Pojkar

Andel (i pro-

cent) behoriga

iill nationellt 83,9 88,5 100 91,3 85,4 87,3 89,6 89,2 89,5
program

- Flickor 94,4 91,7 100 96,8 85,4 95,7 91,1 90,7 90,7
- Pojkar 69,2 85,7 100 86,2 85,5 81,0 88,2 87,7 88,3
Andel elever

som natt malen | 68,0 80,0 95,0 85,0 76,7 77,3 75,9 75,5 76,0
i alla amnen.

Kéalla: Skolverkets statistik

Tabell 2 visar att meritvirdet, andelen behoriga elever till nationella program i gymnasie-
skolan och andelen elever som uppnitt mélen i alla dmnen har 6kat de senaste aren och
ligger 6ver riksgenomsnittet.
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Tabell 3: Tabellen visar relationen mellan resultaten i nationella amnesprov i arskurs 9 och
slutbetygen i samma @amnen ar 2006. Totala antalet elever ar 2006 var 20.

Amnen Andel elever som uppnatt malen i | Andel elever som i slutbetyget
det nationella provet ar 2006 uppnatt malen ar 2006

Svenska 75,0 100

Engelska 100 100

Matematik 99,5 100

Kalla: Skolverkets statistik

I det nationella dmnesprovet i svenska for arskurs 9 har 25 procent av eleverna inte klarat
proven och mer dn hilften av dessa elever ar pojkar. Skolan dr medveten om de svaga re-
sultaten i svenska och har paborjat en diskussion och analys samt vidtagit forbattringsat-
garder.

Elevernas resultat i slutbetyget i svenska visar pa betydligt hogre resultat in elevernas resul-
tat 1 det nationella dmnesprovet. Enligt intervjuer kan kunskapskraven variera beroende pa
lirare och dmnen. Inspektorerna bedémer att skolan maste ytterligare analysera resultaten,
relatera till skolans metoder och arbetssatt samt till sitt arbete med bedémning och betygs-
sittning. Jamforelser mellan lidrare och mellan andra grundskolor bér ocksa finnas med i
diskussioner avseende bedémning och betygssittning.

Inspektionen visar att eleverna har inflytande 6ver sitt lirande pa flera sitt. Exempelvis
genomfors for de ildre eleverna sa kallad Rubrikldsning. Eleverna limnar forslag i arskurs 8
pa olika dmnen med gemensamt tema, rubrik. Av alla forslag har sedan eleverna méjlighet
att vilja mellan nagra. Vid inspektionen framkommer att eleverna tycker att de far ta mer
ansvar och trina sig pd att planera sina studier genom Rubriklisningen. Malen behéver
emellertid tydliggoras for de amnen som bildar underlag f6r respektive rubrik sa att det
klart framgar vilka kunskaper som dr avsedda att ni. Inspektorerna bedémer att skolan
ytterligare kan utveckla modellen och arbeta f6r att gora eleverna mer medvetna om mal
och inflytande Over sitt eget lirande. I klassrad, matrad och andra grupper ges eleverna
mojlighet att arbeta i demokratiska former. For skolan som helhet fanns vid inspektionstill-
fallet ett elevrad ddr aktiviteten inte var sa stor. Inspektorerna bedémer att skolan bor ut-
veckla elevernas mojligheter och férmagor att arbeta i demokratiska former.

Vid skolan har alla elever en individuell utvecklingsplan av god kvalitet. Planen ger utrym-
me for savil elever, lirare som forildrar att gora egna bedomningar och ge utrymme f6r
torslag till forbittringar och mal. Personalen dr medveten om vikten av de individuella ut-
vecklingsplanerna och skolan provar, utvirderar och utvecklar olika sitt att arbeta med
individuella utvecklingsplaner.

Kailarne skola har rutiner for att identifiera elever i behov av sirskilt stod. Elevvardsteamet
genomfér moéten dir olika atgarder diskuteras och atgirdsprogram upprittas for elever i
behov av sirskilt stod. Da skolan sedan ett ar tillbaka saknar egen specialpedagog nyttjas
sadan kompetens fran kommunens resursteam och Laspedagogiskt Centrum vid Elevhal-
san i Ostersund. Fér de yngre eleverna finns en klasslirare som arbetar som speciallirare.
Vid inspektionen framkommer att stédinsatserna ofta ges enskilt utanfor klassens ram. For
de dldre eleverna finns en elevassistent i den sa kallade Slussen, som dels ger individuellt
stod enligt anvisningar frin pedagogerna och dels organiserar elever i mindre grupper ut-
ifran behov. Med utgangspunkt av de férsimrade resultaten pa de nationella proven i
arskurs 5, bedémer inspektorerna att skolan behover initiera en pedagogisk diskussion pa
vilka sitt tidiga och relevanta insatser skall forbittra resultaten. Inspektorerna bedémer
vidare att skolan snarast behover tillgodose behovet av specialpedagogisk kompetens i den
dagliga verksamheten.
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Normer och varden

Inspektionen visar att skolan har ett fungerande virdegrundarbete och priglas av en positiv
stimning mellan elever och mellan elever och vuxna. Skolan har utarbetade ordningsregler
som eleverna varit delaktiga 1 att utforma. Enligt elevintervjuer ér efterlevnaden av ord-
ningsreglerna dock varierande da personalens férhallningssatt skiljer sig at. Vid inspektio-
nen framkommer ocksa att sprikbruket kan forbittras. Inspektérerna bedomer att skolan
behover utveckla ett gemensamt forhallningssitt hos personalen sa att ordningsreglerna
efterlevs bittre.

Vid skolan finns en arbetsgang for att uppticka, utreda och vidta dtgirder vid krinkande
behandling. Dokumentation av krinkande behandling ifylls pa en sirskild blankett som
limnas till rektorn. Skolan genomfor en rad olika forebyggande insatser i det dagliga arbe-
tet. I skolans mycket vil utarbetade likabehandlingsplan anges att alla i skolan har ett ansvar
1 arbetet och att arbetslaget avgér vem som utreder och foljer upp nir en krinkande be-
handling intriffar. Personal, elever och foraldrar uppger att om krinkande behandling fore-
kommer agerar skolan och kontaktar forildrarna direkt. Likabehandlingsplanen innehéller
ocksa en risk- och visentlighetsanalys och dr ett utmirkt exempel pa ett vil genomtinkt
arbete.

Styrning och kvalitetsarbete

Personalen har 1 huvudsak pedagogisk utbildning men det férekommer dock att lirare un-
dervisar 1 amnen som de inte har utbildning for. I skolomradet arbetar dven en elevassi-
stent, en skolskoterska, en skolkurator samt en studie - och yrkesvagledare pa deltid. Rek-
torn har genomgatt den statliga rektorsutbildningen.

Vid skolan finns framtagna kompetensutvecklingsplaner pa savil individ- som skolniva.
Kompetensutveckling genomférs och mojligheten att tillgodose kompetensutveckling ut-
ifran skolans, arbetslagens och personalens individuella behov anpassas till de resurser som
tinns.

Rektorn f6r Kilarne skola ansvarar f6r en forskola, forskoleklass, arskurserna 1-9 i grund-
skolan samt skolbarnsomsorg. Inspektorerna konstaterar att samverkan inom arbetslagen
fungerar men att det férekommer begrinsat samarbete mellan arbetslagen i ett F-9-
perspektiv. Skolan bor dirfor, som ett led i att forbittra resultaten i exempelvis de nationel-
la proven i svenska och matematik, anvinda skolans méjlighet till samverkan och pedago-
giska samsyn foOr att stodja elevernas langsiktiga lirande.

Enligt liroplanen idr rektorn pedagogisk ledare och chef for skolans personal. Det dr ocksa
rektorn som ansvarar for att skolans resultat £6ljs upp och utvirderas 1 forhallande till de
nationella malen, till malen i skolplanen och till skolans arbetsplan. I sin ledningsgrupp 1i
skolan, har rektorn fyra utvecklingsledare vars frimsta uppgift ar att leda och utveckla den
pedagogiska verksamheten. Inspektionen visar att ansvarsférdelningen mellan rektorn och
utvecklingsledarna dr otydlig. Inspektorerna bedomer att rektorn bor tydliggdra sitt peda-
gogiska ansvar for skolans resultatuppfoljning och utveckling.

Inspektorerna bedomer att skolan har ett val genomtinkt och utmarkt kvalitetsarbete som
bidrar till verksamhetens utveckling. Kvalitetsarbetet dr uppbyggt kring en tidsplan 6ver
aret dir savil arbetsplanen som kvalitetsredovisningen utgér viktiga hillpunkter f6r perso-
nalen. I kvalitetsredovisningen finns kunskapsresultaten for de senaste aren och skolans
analys samt forslag till forbattringsatgarder redovisade. I arbetet med att formulera mal 1
arbetsplanen strivar skolan efter konkreta och utvirderingsbara mal.

Inspektionen visar att eleverna vid Kalarne skola har god tillgang till utbildning. Skolan har
forutsittningar att genomfora undervisning 1 samtliga amnen och eleverna ges 1 huvudsak
goda valmojligheter. Skolan har ocksa relativt sma undervisningsgrupper som ger forutsitt-
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ningar att tillgodose alla elevers behov. Inom ramen for sprakvalet i arskurs 6 har eleverna
mojlighet att vilja franska, tyska samt engelska och svenska. Eleverna erbjuds inte svenska
och engelska som separata sprak utan de maste vilja bada och undervisningen genomfoérs i
bada spraken. Inspektorerna bedémer att skolan maste sakerstilla att eleverna har maojlighet
att vilja endast ett av spraken svenska eller engelska inom ramen for sprakvalet.

Lokalerna vid Kilarne skola ér i huvudsak dndamalsenliga f6r den pedagogiska verksamhe-
ten. Skolbarnsomsorgen, forskoleklassen och drskurs 1 har sin verksamhet 1 en egen bygg-
nad som bestir av nya lokaler. Inspektorerna konstaterar emellertid att det finns behov av
mer andamalsenliga lokaler for den pedagogiska verksamhet som bedrivs 1 arskurs 3—5 av-
seende tillgangen till undervisningsrum. Vid skolan ir IT som verktyg vil utvecklat men
tillgdngen och kvaliteten pa liromedel £6r Ovrigt kan forbittras.

Vid inspektionen framkommer att féraldrarna 6nskar mer information fran skolan for att
kunna engagera sig och bli 4n mer delaktiga i det gemensamma uppdraget kring eleverna.
Inspektorerna bedémer att skolan ytterligare bor utveckla former f6r mer delaktighet och
information till férdldrarna om skolans mal och satt att arbeta.

Brister som maste atgardas och forbattringsbehov

Inspektorerna bedémer att nedan angivna brister snarast maste atgardas.

- Skolan g6r ingen systematisk uppfoljning, utvirdering och analys av elevernas kunskaps-
resultat 1 forhallande till de nationella mélen i drskurs 5 i samtliga amnen (2 kap. 6 §
grundskoleférordningen samt avsnitt 2.8 i liroplanen for det obligatoriska skolvasendet,
férskoleklassen och fritidshemmet, Lpo 94).

- Eleverna har inte moijlighet att vilja endast ett av spraken engelska eller svenska inom
ramen for sprakvalet (2 kap. 18 § grundskoleférordningen).

Det finns enligt inspektorernas bedomning behov av férbittringsinsatser inom féljande
omraden:

- Skolan bor ytterligare analysera resultaten av de nationella proven i arskurs 5 och 9 samt
vidta atgirder fOr att forbittra dessa.

- Skolan bor utveckla ett gemensamt forhallningssitt hos personalen sa att efterlevnaden
av ordningsreglerna forbattras.

- Arbetet med bedémning och betygssittning bor utvecklas.
- Elevernas moijligheter och férmagor att arbeta i demokratiska former bor utvecklas.

- Pedagogisk samverkan bor forbittras inom skolan for att stodja elevernas langsiktiga
lirande.

- Den specialpedagogiska kompetensen bor sikerstillas.
- Rektor bor tydliggora sitt pedagogiska ledningsansvar.

- Skolan bor utveckla former f6r mer delaktighet och information till férildrarna om sko-
lans mal och sitt att arbeta.
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