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Genomford utbildningsinspektion i den fristdende gymnasieskolan
Walthers Gymnasium i Nacka

Skolverket har genomfért inspektion i den fristiende gymnasieskolan Walthers
Gymnasium 1 Nacka kommun. Besék gjordes 1 skolan den 8 februari 2000.

Vid utbildningsinspektion tar Skolverket stillning till 1 vad mén verksamheten ger
forutsittningar for barn, ungdomar och vuxenstuderande att nd de nationella malen
samt om huvudmannen uppfyller de krav som forfattningarna stiller pa verksam-
heten. Inspektionen av fristiende gymnasieskolor skall f6rutom att granska utbild-
ningens kvalitet klargéra om huvudmannens verksamhet uppfyller kraven for att
aven fortsittningsvis vara berittigad till bidrag fran elevernas hemkommuner.

Utbildningsinspektionen behandlar tre omraden; verksamhetens resultat, genomfo-
rande och forutsittningar. Inspektionen syftar dock inte till att skapa en heltickan-
de bild av all skolverksamhet vid den aktuella tidpunkten utan prioriterar sarskilt
starka sidor eller patagliga svagheter i verksamheterna. Overgripande information
och exempel pa kriterier f6r bedémningen av respektive granskningsomrade finns
publicerade pa Skolverkets webbplats (www.skolverket.se).

Av bilagd rapport framgir hur inspektionen genomférts samt de bedémningar som
gjorts av inspektorerna.

Detta beslut redovisar dels nagra omraden som behéver forbattras 1 ett fortsatt
kvalitetsarbete, dels ett omrade dir Skolverket kommer att uppmarksamma berérd
tillsynsmyndighet pa brister i verksamheten.

Skolverkets beslut med anledning av inspektionen

Skolverket bedémer att verksamheten i Walthers Gymnasium i Nacka uppfyller
kraven for fortsatt bidragsberittigande. Skolan erbjuder en utbildning som till art
och niva visentligen motsvarar det nationella samhillsvetenskapsprogrammet. Sko-
lan nar dven de allminna mal och omfattar den virdegrund som giller f6r det of-
fentliga skolvisendet. Eleverna trivs och kdnner sig trygga pa skolan. Skolan har
dven en stabil ekonomi.

Larartatheten dr dock mycket lag, och skolans utbildningsresultat avseende kunska-
per och firdigheter dr svaga. Nedan anges ett antal forbittringsinsatser som alla
syftar till att 6ka elevernas moijligheter att na kunskapsmalen.
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Telefon: 08-527 332 00 vx Fax: 08-527 335 09
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Skolverket bedomer att f6ljande omraden ér i behov av forbittringsinsatser.

Skolan bor Gverviga att 6ka samtliga elevers tillgang till lirarledd undervisning.

Skolan bor se 6ver sina rutiner for att uppticka och ge stod till elever i behov
av sirskilt stod samt stirka skolans specialpedagogiska kompetens.

Skolan bor utveckla arbetssitt, arbetsformer och forindra schemat si att ele-
vernas nirvaro forbattras.

Skolans arbete med att f6lja upp, utvirdera och analysera i vilken méan de na-
tionella malen f6r utbildningen uppnatts bor forbattras.

Lararkompetensen bor forbittras framfor allt 1 idrott och hilsa, matematik,
naturkunskap, spanska samt I'T-teknik.

Skolan bér erbjuda moijligheter for elever att na malen i naturkunskap dven om
de dr frainvarande vid nagot enstaka tillfélle.

Skolan bor sikerstilla att tillgangen till materiella resurser inte blir en begrins-
ning for undervisningen.

Skolverket forutsitter att kvalitetsredovisningarna fortsittningsvis kommer att ut-

formas enligt den redovisade mallen och dirmed uppfylla forfattningarnas krav.

Skolverket kommer att uppmarksamma Socialstyrelsen dels pa att skolan saknar
skolldkare, dels pa att skolskoterskan tycker att det dr svart att hinna ge eleverna
den skolhilsovard de har ritt till.

Pa Skolverkets vignar

Pia-Lotta Sahlstrom

T.f. enhetschef
Marie Johnsson
Undervisningsrad

I drendets slutliga handliggning har 4ven undervisningsriden Anette Almdalen,
Ingela Gullberg samt experten Ulf Lindberg deltagit.

Bilaga
Rapport

Kopia till
Nacka kommun
Enligt faststélld sindlista
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Inledning

Skolverket har granskat verksamheten 1 och besokt Walthers Gymnasium i
Nacka den 8 mars 20006. I slutet av denna rapport framgar vilka som varit an-
svariga for utbildningsinspektionen. Detta ar Skolverkets forsta inspektion av
skolan sedan den startade sin verksamhet 2004.

Inspektionen riktas mot hur verksamheten genomférs samt dess férutsittningar
och resultat. Bedbmningarna av kvaliteten och av hur vil verksamheten uppfyl-
ler statens krav gors utifran skollagen, forordningen om fristiende skolor samt
ovriga gallande forfattningar.

Inspektionen av fristiende gymnasieskolor skall ytterst klargéra om huvudman-
nens verksamhet uppfyller kraven for att dven fortsittningsvis ha ritt till bidrag
fran elevernas hemkommuner.

Information om utbildningsinspektion finns 1 separata material och pa Skolver-
kets webbsida (www.skolverket.se/Inspektion).

Huvudmannen har ansvar for att de brister som inspektorerna lyfter fram ét-
girdas.

Underlag

Underlaget for inspektorernas bedomning dr dels hamtat ur den dokumentation
som huvudmannen limnat till Skolverket, dels ur den information som samlats
in under bescket. Aven annan information om kommunen och skolan som
finns i Skolverkets nationella uppféljningssystem eller finns publicerat pa annat
sitt har anvints. Huvudmannen f6r Walthers Gymnasium i Nacka har tagit del
av och givits méjlighet att limna synpunkter pa faktauppgifter i rapporten.
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Vid inspektionen intervjuades rektorn tillsammans med en foretridare for hu-
vudmannen, flertalet av ldrarna samt ett urval av elever och forildrar. Inspekto-
rerna besokte ocksi lektioner. Aven andra iakttagelser i skolmiljon och studier
av dokument som finns pa skolan utgér underlag f6r bedomningarna. Skolsko-
terskan intervjuades i samband med inspektionsbesoket i februari 2006 vid
Walthers Gymnasium i Danderyd.

Skolverket har 1 samband med inspektionen haft kontakt med Nacka kommun
angaende kommunens ritt till insyn fristiende skolors verksamhet. Nacka
kommun hade vid tidpunkten for inspektionsbeséket annu inte utnyttjat sin ratt
till insyn.

Huvudman f6r skolan ar Walthers Gymnasium AB med organisationsnummer
5565806-5192. Enligt registreringsbeviset skall bolaget bedriva gymnasieutbild-
ning enligt svensk skolférordning”. Huvudmannens rattskapacitet har verifie-
rats genom registreringsbevis fran Bolagsverket.

Beskrivning av skolan

Walthers Gymnasium i Nacka Antal elever
Arskurs 1 132
Arskurs 2 109
Totalt 241

Walthers Gymnasium i1 Nacka ér en fristiende gymnasieskola i Nacka kommun.
I Skolverkets beslut den 4 november 2002 (dnr 2002:1204) foérklarades skolan
berittigad till bidrag fran elevernas hemkommuner och stilldes under statlig
tillsyn som en fristiende gymnasieskola i Nacka kommun frin och med bi-
dragsaret 2003. Beslutet avser en utbildning som motsvarar samhallsveten-
skapsprogrammet med samhillsvetenskaplig inriktning med idrotts- och/eller
IT-profil. I bidragshinseende hinfors verksamheten till samhaillsvetenskapspro-
grammet. Efter att Skolverket 1 beslut den 28 april 2003 medgivit skolan vilande
bidragsritt lisiret 2003/04 startade verksamheten i augusti 2004.

Den utbildning skolan erbjuder stimmer enligt inspektérernas bedémning vil
overens med underlaget for Skolverkets beslut om ritt till bidrag.

Eleverna kan genom valbara kurser profilera sin utbildning mot idrott och halsa
eller IT. De elever som viljer idrottsprofil kan vilja om den skall vara inriktad
mot motions- eller specialidrott. Motionsinriktningen innebir att eleverna far
prova pa ett urval av idrottsaktiviteter, till exempel simning, 16pning, styrketri-
ning, aerobics och bollspel. Specialidrottsinriktningen innebir att skolan, eleven
och en idrottsforening tillsammans skapar méjligheter f6r eleven att inom ra-
men for sin gymnasieutbildning fa trina och utvecklas inom sin specialidrott
under en trinares ledning.

Skolan hade vid inspektionsbesoket 241 elever. Skolan har elever fran flera
kommuner i storstockholmsomradet som Huddinge, Nacka, Stockholm, Sund-
byberg, Tyresd, Virmdé och Osteriker.

Skolan ligger 1 Nacka Strand och nas litt med allminna kommunikationsmedel
som buss eller skirgardsbat.
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Sammanfattande bedomning

Bedomningarna av kvaliteten i utbildningen vid Walthers Gymnasium i Nacka
och av hur vl verksamheten uppfyller statens krav gors utifran skollagen, for-
ordningen om fristaende skolor och 6vriga skolforfattningar som giller f6r den
fristiende gymnasieskolan.

Inspektorerna bedémer att verksamheten 1 Walthers Gymnasium i Nacka upp-
fyller kraven for fortsatt bidragsberittigande. Skolan erbjuder enligt inspekto-
rernas bedomning en utbildning som till art och niva visentligen motsvarar det
nationella samhillsvetenskapsprogrammet. Skolan nar dven de allmdnna mal
och omfattar den virdegrund som giller f6r det offentliga skolvisendet. Ele-
verna trivs och kanner sig trygga pa skolan. Skolan har dven en stabil ekonomi.

Inspektorerna bedomer dock att lirartitheten ar liag och att skolan bor kunna
na bittre utbildningsresultat avseende kunskaper och firdigheter. Nedan anges
ett antal férbittringsinsatser som alla syftar till att 6ka elevernas maojligheter att
na kunskapsmalen.

Det finns enligt inspektorernas bedémning behov av forbattringsinsatser pa
skolan inom féljande omraden:

- Skolan bor 6verviga att 6ka samtliga elevers tillgang till lirarledd undervis-
ning.

- Skolan bor se Over sina rutiner for att uppticka och ge stod till elever i1 be-
hov av sirskilt stod samt stirka skolans specialpedagogiska kompetens.

- Skolan bor utveckla arbetssitt, arbetsformer och forindra schemat s3 att
elevernas nirvaro forbattras.

- Skolans arbete med att folja upp, utvirdera och analysera i vilken man de
nationella malen f6r utbildningen uppnatts bor forbittras.

- Lararkompetensen behover férbittras framfor allt 1 idrott och hilsa, mate-
matik, naturkunskap, spanska samt I'T-teknik.

- Skolan bor erbjuda mojligheter for elever att na malen i naturkunskap dven
om de ir franvarande vid nagot enstaka tillfille, till exempel genom att er-
bjuda flera laborationstillfillen pa Vetenskapens Hus.

- Skolan bor sikerstilla att tillgingen till materiella resurser inte blir en be-
gransning for undervisningen.

Inspektorerna forutsitter att kvalitetsredovisningarna fortsittningsvis kommer
att utformas enligt den redovisade mallen och dirmed uppfylla férfattningarnas
krav.

Inspektérerna bedomer avslutningsvis att skolhilsovarden inte lever upp till
forfattningarnas krav, vilket Socialstyrelsen bor informeras om.

Bedomning av utbildningsresultaten

Inspektorerna har granskat om skolans utbildning ger kunskaper och firdighe-
ter som till art och niva visentligen svarar mot de kunskaper och firdigheter
som skolor i det offentliga skolvisendet skall formedla. Vidare har granskats
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om skolan dven i Gvrigt svarar mot de allminna mal och den virdegrund som
giller £6r utbildning inom det offentliga skolvasendet.

Kunskaper och firdigheter

Eftersom utbildningen huvudsakligen dr uppbyggd av nationella kurser ar det
de nationella betygskriterierna och elevernas resultat pa nationella prov som
ligger till grund fo6r betygsittningen.

Inspektorerna har tagit del av skolans betygssammanstillning for lasaret
2004/05. Av denna framgar att betygsnivan var lig och att en férhallandevis
stor andel elever fatt betyget Icke godkind” (IG).

Sdrskilt stor var andelen 1G-betyg i kirndimneskursen religionskunskap A, dir
en tredjedel av eleverna fatt betyget IG. Aven i kurserna matematik A, dator-
kunskap, historia A, engelska A och svenska A var andelen 1G-betyg hog.

I skolans kvalitetsredovisning for lisiret 2004/05 anges att den stora andelen
IG i religionskunskap A skulle kunna bero pa att religionsldraren enbart hade en
25-procentig anstillning pa skolan, vilket medforde att eleverna fick firre moj-
ligheter att kommunicera med denna lirare.

Enligt huvudmannen ér skolledningen och lirarna medvetna om att en férhal-
landevis stor andel elever fatt betyget IG. Atgirder har enligt huvudmannen
redan vidtagits fOr att hjilpa eleverna att i storre utstrickning na lyckade studie-
resultat, till exempel genom en forindring av schemat (se vidare under rubriken
“Innehall, organisation och arbetssitt i undervisningen”).

Elevernas deltagande i nationella prov lisaret 2004/05 har analyserats och jim-
forts med elevernas betyg. Andelen elever som inte deltagit i de nationella pro-
ven varierar mellan 1 och 13 procent. De avvikelser i nivd som férekommer har
kommenterats i skolans kvalitetsredovisning.

Inspektorerna bedomer att skolans resultat avseende elevernas kunskaper och
fardigheter dr svaga. Tédnkbara orsaker till detta och forslag till forbattringsat-
girder tas upp under rubrikerna “Bedomning av verksamheten” och ”Bedém-
ning av férutsittningarna for utbildningen”.

Allminna mal och virdegrund

Enligt sin skolplan startade Walthers Gymnasium for att det saknades ett skolal-
ternativ som kan rymmas inom det samhillsvetenskapliga programmet for de
ungdomar som har ett intresse for idrott och hilsa alternativt IT. Walthers
Gymnasium strivar enligt skolplanen efter att ge eleven en kvalitativ utbildning,
psykiskt och fysiskt vilbefinnande och tre trivsamma och utvecklande gymna-
siear. De elever som utbvar en idrott, motionsidrott alternativt elitidrott, skall
inte behéva flytta fran sin hemmiljo till de specialidrottsgymnasier som finns
runt om i landet. Walthers Gymnasium skapar férutsittningar for den aktive att
vara kvar och trina i nirheten av hemmet, med sin trinare/f6rening och kunna
behalla sitt sociala natverk intakt. Skolan vill skapa forutsittningar for en inre
milj6 dir eleven kan kinna sig sedd, trygg, delaktig och fa mojlighet att utveck-
las utifran sina egna forutsittningar, bade kunskapsmissigt och socialt.

Skolan har enligt huvudmannen viljan att ge varje elev mojlighet att kombinera
sitt intresse for idrott och/eller I'T med teoretiska studier. Tanken ar att elevens
motivation fér utbildningen i alla dmnen skall stimuleras av att eleverna far lidsa
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kurser som de ér sdrskilt intresserade av. Skolan vill skapa forutsittningar for ett
lustfyllt lirande genom att utga fran den enskilde elevens férutsittningar, behov
och intressen.

I elevintervjuerna framkommer att eleverna trivs pa skolan. De upplever att de
direkt kan vinda sig till en lirare eller rektorn om nagot problem skulle uppsta.
Savil elever som lirare anser att det rader ett gott klimat dem emellan. I inter-
vjuerna framkommer ocksa att elever och personal kinner sig trygga pa skolan.

Inspektérerna bedomer att skolan néar de allmanna mal och omfattar den virde-
grund som giller f6r det offentliga skolvisendet.

Bedomning av verksamheten

Inspektorerna har granskat arbetet med arbetsmiljon, forildrarnas och elevernas
delaktighet i det inre arbetet; innehall, organisation och arbetssitt i undervis-
ningen; individanpassning och stod; utvirdering av lirandet, bedomning och
betygssittning; kvalitetssikring och forbittringsarbete; skolledning och intern
kommunikation. Dartill granskas om elevens ritt till en allsidig och saklig un-
dervisning tillgodoses i utbildningen.

Nationella riktlinjer f6r arbetet finns i skollagen, liroplanerna och i andra for-
fattningar som giller f6r den fristiende gymnasieskolan.

Innehall, organisation och arbetssitt i undervisningen

Skolan erbjuder en utbildning som motsvarar samhillsprogrammet med inrikt-
ning samhillsvetenskap. Programmet bestar av 750 poing kirnimneskurser och
1150 poing karaktirsimneskurser som alla elever liser. Utéver detta viljer ele-
verna 600 poang valbara kurser, 200 poing per ar. Skolan erbjuder tre huvud-
spar nar det galler valbara kurser:

e Motion och hilsa
e IT
e Specialidrott
Det finns dven mojlighet for eleverna att kombinera dessa huvudspir.

Genom valet kan eleverna ge sin utbildning en egen profil. Profilen kan variera
fran att helt motsvara det nationella samhaillsvetenskapsprogrammet med sam-
hillsvetenskaplig inriktning till en utbildning med idrotts- eller IT-profil eller en
kombination av dessa.

Utbildningarna byggs huvudsakligen upp av nationella kurser. De nationella
kurserna bryts ned och tolkas av respektive amneslirare och presenteras i form
av 7arbetsplaner”. Bland de valbara kurserna finns dven nagra egna kurser,
namligen:

Idrott och hilsa C 100 poing
Motion och hilsa A 200 poang
Motion och hilsa B 200 poing
Specialidrott C 200 poing
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Som specialidrotter erbjuder skolan ett antal bollsporter bla. fotboll och is-
hockey. En elev, som vill ha utbildning 1 en specialidrott som inte ingir i sko-
lans utbud, kan fa det om skolans krav kan tillgodoses. De krav skolan stiller dr
att det skall finnas en trinare som stiller upp och trinar eleven under skoltid.
Trinaren skall vara kompetent och dven uppfylla skolans krav pa utvirderingar.
Det dr skolans idrottslirare som ansvarar for utbildningen och betygsitter ele-
verna dven i specialidrottskurserna. Liasaret 2004/05 ansvarade rektorn, som ér
utbildad idrottslirare, sjilv for undervisning, kontakten med trinarna och be-
tygsittning i flera av dessa kurser.

Idrottspassen ir forlagda till morgnar och férmiddagar. Mandagar (1,5 timme),
onsdagar (2,25 timmar) och fredagar (2 timmar) inleds med idrottspass som i
schemat ligger parallellt for hela skolan. Harigenom skapas mojligheten att bilda
arskursblandade grupper i olika motions- och specialidrotter. For elever som
valt en IT-inriktning pa sin utbildning ligger I'T-kurserna delvis parallellt med
idrottspassen. Koncentrationen av idrottspassen till férmiddagstid gor att 6vriga
iamnen till stor del hamnar pa eftermiddagstid ofta efter “haltimmar” i elevernas
scheman. Intervjuade lirare tror att haltimmarna kan vara en bidragande orsak
till att manga elever har hog franvaro. Lirarna i teoretiska kurser upplever sko-
lans schema till viss del som ett problem da det inte ger eleverna optimala f6r-
utsdttningar for lirande 1 dessa amnen.

Skolan erbjuder eleverna kostnadsfri skollunch. Skolan tillhandahaller matku-
ponger till ett virde av 50 kronor per dag som eleverna kan anvinda som betal-
ning f6r lunch pa ett antal restauranger i skolans nirhet. Kupongerna fungerar
dock bara mindag till torsdag. Detta leder till att manga elever viljer att aka
hem och ita lunch pa fredagar for att sedan vara franvarande pa fredagsefter-
middagarna. Lirarna upplever detta som ett problem.

Lirarna nimnde stor elevfrinvaro som en anledning till laga studieresultat. En-
ligt kvalitetsredovisningen for lasiret 2004/05 har skolans elever hoég franvaro.
Att manga lektioner féregas av en eller flera haltimmar ér inte hela férklaringen
till elevernas stora franvaro. I elevintervjuerna framkommer att en del av ele-
verna ofta uppehaller sig 1 skolans lokaler under dagarna utan att delta i under-
visningen. Det ir inte heller ovanligt att elever kommer for sent till lektioner. I
bade elev- och lararintervjuer framkommer dock att det finns stora variationer
nir det giller elevernas ansvarstagande.

Det finns en ambition pa skolan att arbeta dmnesintegrerat. Rektorn driver den-
na fraga. Under lisaret har ett projekt i svenska och samhillskunskap genom-
forts. Lararna sdger sig 1 intervjuerna vara intresserade av att utveckla samver-
kan mellan dmnen men kinner sig tveksamma till om det dr praktiskt mojligt
med anledning av att de anser sig ha alltfér manga undervisningstimmar och
enbart marginell planeringstid. Huvudmannen hivdar att en diskussion forts
kring mojligheterna att fordndra arbetssittet sa att eleven oftare moter liraren 1
undervisningssituationer. Detta skulle kunna dstadkommas genom att ligga
elevscheman pa ett annat sitt an vad man gjort hittills. Skolan kommer enligt
huvudmannen att préva detta under lisaret 2006/2007.

Inspektorerna bedémer att skolan bor fortsitta arbetet att utveckla arbetssitt
och arbetsformer och att forandra schemat s3 att elevernas niarvaro forbittras.
Inspektorerna bedémer vidare att skolans samlade lararresurs kan vara otillrack-
lig framforallt fOr elever i behov av ldrarstod (se under rubriken Personal). Bris-
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tande tillgang till lirarledd undervisning kan vara en bidragande orsak till sko-
lans svaga utbildningsresultat. En utvirdering av elevnirvaron och studieresul-
taten efter vidtagna forandringar bor inga som en naturlig del 1 skolans kvali-
tetsarbete.

Individanpassning och st6d

Skolan anser sig ha fungerande rutiner f6r att uppticka elever i behov av stéd. I
kvalitetsredovisningen framgir att skolan har identifierat tva elever med lds- och
skrivsvarigheter. Vid ldrarintervjuerna framkommer dock att lirarna bedémer
att det finns fler 4n tvé elever med lds- och skrivsvarigheter.

Den stodatgird som skolan sitter in, for att stimulera kunskapsutvecklingen
hos elever 1 behov av stéd, dr stod pa den si kallade ”handledningstiden”. En
elev i behov av stdd rekommenderas eller aliggs att delta i handledningstiden
som annars dr Oppen men frivillig f6r alla elever. Att handledningstiden dr sche-
malagd pa torsdags- och fredagseftermiddagar kan dock bidra till att manga
elever viljer att inte utnyttja den.

Vid intervjuer med personal, forildrar och elever framkommer att lirarna har
svart att “ricka till” pa handledningstiden nar alltf6r manga elever kommer dit.
Information fran flera hall (kvalitetsredovisning, intervjuer med personal, fOr-
dldrar och elever) tyder pa att det kvarstar stora behov av stod och att det ar
svart att se effekter av de insatser som gors. Ingen av lirarna har nagon special-
pedagogisk utbildning och inte heller finns nagot sadant stod att tillgd for larar-
na i form av exempelvis handledning. Huvudmannen papekar dock att det i
skolans fortbildningsplan infor lasaret 2006/07 ingér att en eller tva av skolans
lirare skall utbildas i specialpedagogik for att 6ka skolans kompetens pa omra-
det. Skolan kommer ocksa att se 6ver tiderna for den schemalagda handled-
ningstiden under det kommande ldséret.

Inspektorerna bedomer att skolan bor se 6ver sina former for att ge stod till
elever 1 behov av sirskilt stod samt att skolan bor stirka den specialpedagogiska
kompetensen.

Utvirdering av lirandet, bedémning och betygsittning

I varje ny kurs brukar liraren borja med att ga igenom kursens mal och betygs-
kriterier. For nationella kurser anviander skolan nationella kursmal och betygs-
kriterier medan skolan har utarbetat mal och betygskriterier f6r de egna kurser-
na. Pa skolans hemsida kan eleverna ta reda pa mal och betygskriterier f6r bade
egna och nationella kurser.

Lirarna uppger att utvirdering av elevernas lirande frimst sker i form av skrift-
liga prov. Pa grund av tidsbrist far eleverna sillan tillfalle att visa sina kunskaper
1 nagon annan form. I lararintervjuerna framkommer dven att examinationstill-
fillena har blivit firre for eleverna pa grund av tidsbrist. Eleverna uppfattar att
betygsittningen till storsta delen grundar sig pa proven, som ar tva till tre i varje
kurs. Nagra elever uttryckte oro for att utbildningen inte héller den kvalitet som
den bor och att det stills lagre krav dn vid andra skolor.

Bland lirarna finns 6nskemal om en diskussion kring likvirdig bedomning och
betygsittning, nagot som nyligen paborjats tillsammans med huvudmannens
6vriga tre skolor.
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Utvirdering av lirandet, bedomning och betygsittning dr en central fraga f6r en
gymnasieskola. Inspektérerna vill piminna om att kunskap inte ar ett entydigt
begrepp. Kunskap kommer till uttryck i olika former som forutsitter och sam-
spelar med varandra. Bedomningen av elevernas kunskapsutveckling skall dar-
for vara allsidig.

Kvalitetssikring och férbittringsarbete

Inspektorerna har tagit del av skolans kvalitetsredovisning for liasaret 2004/05
samt en uppdaterad version infér Nacka kommuns kvalitetsredovisning 2006.
Som underlag f6r skolans utvirdering anges betygsstatistik, resultat av nationel-
la prov samt enkiter till elever, fordldrar och personal.

I kvalitetsredovisningen gors en utvirdering av verksamheten och ett antal om-
riden att utveckla lasaret 2005/06 anges. De utvecklingsomriden som nimns ir
matematikundervisningen och rutiner kring elevvarden.

Skolans kvalitetsredovisning for lasiret 2004/05 uppfyller enligt inspektorernas
bedémning inte kraven i férordningen (1997:702) om kvalitetsredovisning inom
skolvasendet. En sddan skall innehélla en bedémning av i vilken man de natio-
nella mélen for utbildningen har uppnatts och en redogorelse for vilka atgirder
skolan avser vidta om malen inte har uppnatts. Skolans redovisning innehaller
en beskrivning av verksamheten med vissa inslag savil av mal som av bedom-
ningar av maluppfyllelsen och atgirder att vidta, men det finns brister i struktu-
ren. Inom de omraden dir det angivits mal f6r verksamheten dr dessa inte mét-
bara och en analys av maluppfyllelsen dr dirfér svar att gora.

Efter inspektorernas besok pa skolan har huvudmannen inkommit med en dis-
position som visar hur skolans kvalitetsredovisning for lisaret 2005/06 kommer
att se ut. Av dokumentet framgar skolans mal for olika omriaden av verksamhe-
ten. I det inlimnade dokumentet finns plats for utvirderingar av maluppfyllel-
sen och for atgirder for kvalitetsutveckling. Eftersom utvirderingarna av det
arets verksamhet da dnnu inte genomforts saknas dessa delar av redovisningen.

Inspektérerna bedomer att skolans arbete med att f6lja upp, utvardera och ana-
lysera i vilken man de nationella malen for utbildningen uppnatts kan och bor
forbittras. Inspektorerna forutsitter att kvalitetsredovisningarna fortsattnings-
vis kommer att utformas enligt den redovisade mallen och dirmed uppfylla
forfattningarnas krav.

Skolledning och intern kommunikation

Walthers Gymnasium aktiebolag har fyra resultatenheter om cirka 300 elever
per enhet. Varje enhet har en rektor med det yttersta ansvaret for att leda och
fordela det operativa arbetet utifrin de ekonomiska ramar och den verksam-
hetsidé som styrelsen faststillt. En gymnasiesamordnare och skolhélsovarden ar
overgripande resurs for alla enheter.

Rektorn har varit anstilld inom Walthers skolor i fyra ar. Han var forst rektor i
Villingby i tva dar. Han har varit rektor vid Walthers Gymnasium i Nacka sedan
starten 2004. Rektorn dr utbildad grundskolldrare, inriktning mot arskurserna 4-
9 med specialisering i idrott och matematik. Efter sin lirarutbildning arbetade
han som idrotts- och matematiklirare i sex ar fore anstillningen som rektor vid
Walthers Gymnasium. Han ingar i en ledningsgrupp tillsammans med rektorer-
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na pa de andra tre gymnasieskolorna i koncernen. I ledningsgruppen ingir ock-
sa VD och den andre styrelseledamoten.

Personalen ir for nirvarande organiserad i ett arbetslag men tanken ar att bilda
fler arbetslag nir skolans elevantal Okar.

Pa Walthers Gymnasium 1 Nacka genomfors varje vecka ett “veckométe” dar
alla ldrare deltar. Rektorn leder motet. P4 métet utvixlas information mellan
personal och ledning och aktuella frigor som ror arbetet diskuteras.

Information om skolan, dess utbildningar, kursplaner med betygskriterier, lds-
arsplanering etcetera kan nas av personal, elever och férildrar pa skolans hem-
sida. Hemsidan anvinds dven for att sprida aktuell information om sadant som
inte framgar av arsplaneringen.

Intervjuade lirare upplever att rektorns administrativa uppgifter tar en stor del
av hans arbetstid 1 ansprak och menar att detta till viss del paverkar den peda-
gogiska ledningen. Huvudmannen hivdar dock att detta skulle vara en “felaktig
upplevelse”. Enligt huvudmannen ligger endast en del rutinmissiga arbetsupp-
gifter pa rektorn.

Intervjuade elever och lirare uttalade att den interna kommunikationen funge-
rade vil pa skolan.

Inspektorerna bedomer att den interna kommunikationen fungerar vil och att
skolledningen uppfyller férfattningarnas krav.

Bedémning av forutsattningarna for utbildningen

Skolverket tar i inspektionen upp féljande foérutsittningar for utbildningen:
tillgang till den utbildning som skall erbjudas, information om utbildning, per-
sonal samt liromedel, pedagogiska material och utrustning. Bestimmelser finns
1 bla. skollagen.

Tillgang till utbildning

Intagningen till Walthers Gymnasium i Nacka skots av gymnasieintagningen 1
Stockholms stad. Enligt gymnasieintagningen hade vid slutintagningen infor
lisaret 2005/06 118 elever tagits in. Ligsta intagningspoidng var 175 och de
intagna elevernas medelpoing var 214. Lisiret 2004/05 skotte skolan sjilva
intagningen. Ligsta intagningspoing var da 150 poiang och de intagna elevernas
medelpoing var 203 poing.

For nirvarande finns det enligt rektorn ingen elev som har behov av moders-
malsundervisning. I de fall det blir aktuellt med modersmalsundervisning f6r en
elev sa anordnas detta i samarbete med Stockholms Stads Sprikcentrum for
modersmal och minoritetssprak.

Enligt rektorn har skolan rutiner fOr att identifiera eventuella behov av svenska
som andrasprak, men for nirvarande dr det ingen elev som har behov av det.

Inspektorerna bedomer att intagningen till Walthers Gymnasium i Nacka sker
enligt 6 kap. gymnasieférordningen och féljer samma regler som giller for in-
tagning till kommunala gymnasieskolor.
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Personal

Foérutom rektorn har skolan 10 anstillda lirare samt ett antal idrottsinstrukto-
rer. Tillsammans fullgér lirarna 8,3 heltidstjanster och idrottsinstruktorerna
fullgor 0,75 heltidstjanst. Den sammanlagda lirararbetstiden motsvarar cirka 9
larartjanster pa 241 elever. Det motsvarar lirartitheten 3,75 lirare pa 100 elever
att jimfoéra med 6,8 lirare pa 100 elever som var den genomsnittliga ldrartithe-
ten pa fristiende gymnasieskolor lisiret 2004/05 enligt Skolverkets statistik.

Det saknas lirare med utbildning f6r den undervisning de i huvudsak bedriver 1
idrott, matematik, naturkunskap, spanska samt I'T-teknik.

De flesta lirarna har endast ndgra ars erfarenhet av liraryrket. Eleverna dr n6jda
med att lirarna ir yngre medan det vid forildraintervjuerna papekas att skolan
saknar lirare med lingre erfarenhet. Huvudmannen havdar att skolan verkar
dels for att Oka antalet behoriga lirare, dels for att forséka fordela tjansterna
jamnt bade koéns- och aldersmassigt.

Inspektorerna bedomer att lirarkompetensen 1 idrott och hilsa, matematik,
naturkunskap, spanska samt IT-teknik behover forbattras. Inspektorerna be-
domer vidare att lirartitheten 4r mycket lag, vilket kan vara en bidragande orsak
till att eleverna far svaga studieresultat.

Materiella resursetr

Huvuddelen av undervisningen dger rum i skolans lokaler i Nacka. Lokalerna ar
anpassade for undervisningsverksamhet. Lokalerna dr 6ppna och luftiga med
stora glasade ytor. Vid forildra- och elevintervjuerna framkommer motstridiga
uppfattningar kring lokalernas limplighet. En del elever uppskattar de 6ppna
lokalerna medan andra menar att de stora glasade ytorna gor det svart att kon-
centrera sig. Vissa elever har behov av avskildhet och méjlighet till detta saknas
pa skolan. I bade elev- och lirarintervjuerna framkommer att de inte upplever
miljén som idealisk for studier. Enligt huvudmannen dr skolans lokaler inte
fardigstallda men kommer att bli det i och med att skolan blir fullt utbyggd hos-
ten 2006. Det kommer da att bli en hel del forbittringar sisom grupprum, en
liten aula, lugna studierum med mera.

Skolan saknar ett eget bibliotek. Mojlighet finns att utnyttja Nacka bibliotek.
Lirarna papekar dock att Nacka bibliotek till stora delar saknar den typ av fack-
litteratur som man anser sig ha behov av.

Varje elev disponerar kostnadsfritt en bérbar dator under sin tid som elev pa
skolan. Datorn ansluts till ett tradlost nitverk som installerats pa skolan.

Lirarna upplever att skolan har bristande materiella resurser i form av bredvid-
lisningslitteratur etcetera. Aven brist pa arbetsmaterial sisom whiteboardpen-
nor har férekommit. Detta har bland annat lett till att diskussioner kring inne-
hall 1 undervisningen, arbetssitt och arbetsformer inte har forts i nagon storre
utstrickning da andra mer praktiska frigor som ansetts viktigare har priorite-
rats. Man planerar att infora sa kallade ”pedagogiska forum” som skall genom-
foras pa konferenstid pa fredagar men formen ir dnnu inte helt utvecklad. Li-
rarna upplever ocksa sina mojligheter att variera undervisningen som begrinsad
pa grund av den nuvarande bristen pa material. Huvudmannen hivdar att sko-
lan har tillrdckliga materiella resurser och menar att det som brister ir engage-
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mang, vilja och forslag till forbattringar. Huvudmannen avser att informera
personalen om detta.

Inspektorerna bedomer att skolan bor sikerstilla att tillgangen till materiella
resurser inte blir en begrinsning fér undervisningen.

Skolan har i de egna lokalerna utrustning och liromedel f6r undervisning i alla
kurser som ingér i utbildningen utom kurserna i specialidrott, idrott och hilsa
och laborationerna i naturkunskap. Da skolan saknar laborationsutrustning
gjordes 1 Naturkunskap A ett besék pa Vetenskapens Hus dir en laboration
genomfordes. Ett problem uppstod da flera elever var franvarande vid detta
tillfille och behévde ta igen momentet. Ytterligare laborationstillfillen kunde
dock inte erbjudas utan de elever som var franvarande fran laborationen pa
Vetenskapens Hus fick géra en annan laboration i stillet. Denna laboration
kunde dock inte ersitta laborationen pa Vetenskapens Hus fullt ut. Enligt lira-
ren saknades dérigenom forutsittningar for att eleverna skulle kunna uppna
malen. Inspektérerna bedomer att skolan bor se 6ver rutinerna for hur elever,
som idr franvarande frin moment i undervisningen som genomfors i lokaler
utanfor skolan, skall ges mojlighet att fa undervisningen vid annat tillfalle.

Lisaret 2006/07 skall kursen Naturkunskap B ges pa skolan. Laborationssal
saknades dock pa skolan vid tidpunkten f6r inspektionsbesoket.

Enligt huvudmannen kommer skolan att 16sa lokal- och utrustningsfragan for
kursen Naturkunskap B infor ldsaret 2006/2007.

Inspektérerna bedomer att skolan fér nirvarande saknar de materiella resurser
som krivs for de laborativa inslagen i Naturkunskap B for att eleverna skall ges
forutsittningar att uppna malen men forutsitter att huvudmannen lever upp till
sin malsittning.

Skolhilsovard

For skolhilsovarden vid huvudmannens fyra gymnasieskolor, det vill sdga sko-
lorna i Danderyd, Haninge, Nacka och Villingby, finns en skolskéterska pa 50
procent av full tjdnst. Skolans hilsofrimjande insatser 4r koncentrerade till
arskurs 1. Skolskoterskan har dd enskilda hilsosamtal med eleverna. Skolsko-
terskan finns pa skolan en dag i veckan och har di mottagning for eleverna,
iven elever ur de andra drskurserna har di moijlighet att triffa henne. Ovriga
dagar finns hon tillginglig pa telefon. Skolskéterskan upplever att det dr svart
att ensam ricka till for att ge eleverna den skolhilsovard de har ritt till. Skolla-
kare saknas.

Inspektorerna bedémer att skolan inte lever upp till forfattningarnas krav pa
tillgdng till skolhalsovard.

Stabilitet

Inspektorerna har tagit del av skolans arsredovisning for rakenskapsaret 1 juli
2003 — 30 juni 2004. Arsredovisningen avser forutom Walthers Gymnasium i
Nacka dven verksamheterna vid huvudmannens 6vriga gymnasier i Danderyd,
Haninge och Villingby. Tillsammans har de fyra skolorna under rikenskapsaret
nettoomsittningen 37,5 mkr och redovisade vinsten 4,5 mkr. Tillsammans med
den balanserade vinsten pa 2,3 mkr fran foregiende rikenskapsar overfors 6,8
mkr 1 ny rikning. Av resultatrikningen framgar att utdelningen till aktiedgarna
under dret varit 1,0 mkr.
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Inspektorerna har tagit del av budgeten f6r Walthers Gymnasium 1 Nacka for
rakenskapsiret 2005/06. Enligt denna kalkylerar huvudmannen med att verk-
samheten 1 Nacka skall ge ett 6verskott som motsvarar drygt 16 procent.

Huvudmannens prognos oOver elevantalet visar att skolans elevunderlag kan
anses stabilt. Vid slutintagningen infor lisaret 2004/05 hade alla 118 platser
fyllts och det fanns 26 reserver.

Inspektorerna bedomer att skolan har en stabil ekonomi och ett stabilt elevun-
derlag samt att huvudmannen har férutsittningar att driva verksamheten i en-
lighet med gillande bestimmelser.

Datum Ort
27 november 2006 Stockholm

Marie Johnsson, undervisningsrad

Anette Almdalen, undervisningsrad
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