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Inledning

Skolverket har granskat verksamheten 1 Are gymnasieskola och vuxenutbildning
och besokt skolan den 7-13 september 2007. I slutet av denna rapport framgar
vilka inspektorer som varit ansvariga for utbildningsinspektionen.

Inspektionen riktas mot tre huvudomraden: Kunskaper, Normer och virden
samt Ledning och kvalitetsarbete. De krav pa atgirder som inspektérerna
anger 1 denna rapport framgar dven av Skolverkets beslut med anledning av
inspektionen. Bedémningarna av kvaliteten och om verksamheten uppfyller
statens krav gors utifran skollagen, liroplanerna och 6vriga forfattningar for det
offentliga skolvisendet.

Overgripande information om inspektionen finns publicerad pa Skolverkets
webbplats (www.skolverket.se) .

Kommunen har det yttersta ansvaret for att de brister inspektorerna lyfter fram
i bedomningen atgirdas av skolan. Atgirderna ska redovisas till Skolverket
inom tre manader vilket framgar av Skolverkets beslut. Skolverket féljer ocksa
upp effekterna av inspektionen vid kommande inspektionstillfalle.

Denna skriftliga rapport kompletteras med muntlig aterrapportering av de an-
svariga inspektorerna.

Underlag

Underlaget for inspektorernas bedémning ar dels dokument frain kommunen
och skolan, dels den information som samlats in under beséket. Aven annan
information om kommunen och skolan som finns i Skolverkets nationella upp-
foljningssystem eller finns publicerat pa annat sitt har anvints.

I Are gymnasieskola och vuxenutbildning intervjuades chef for frivilligutbild-
ningen, rektorer, undervisande personal, skolskoterska, tillika chef f6r kommu-
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nens centrala resursteam, CRT, specialpedagog, kurator, studie- och yrkesvigle-
dare, elever och forildrar. Inspektorerna besokte ocksa lektioner pa gymnasie-
skolan och inom vuxenutbildningen. Aven andra iakttagelser i skolmiljon och
studier av dokument som finns pa skolan utgér underlag for kvalitetsbedom-
ningen.

Ansvariga skolledare har tagit del av och givits méjlighet att limna synpunkter
pa sakuppgifter 1 rapporten.

Beskrivning av verksamheterna

Are gymnasieskola Antal elever
Gymnasieskola 479
Vuxenutbildningen i Are Antal studerande
Kommunal vuxenutbildning 54
Vuxenutbildning for utvecklingsstérda 7
Svenskundervisning for invandrare 23

Kélla: Are gymnasieskola och vuxenutbildning

Are gymnasieskola ir kommunens enda gymnasieskola. Huvuddelen av verk-
samheten vid skolan bedrivs i Are gymnasieskolas lokaler i Jirpen, knappt 25
km 6ster om Are by. Lokalerna delas mellan gymnasieskolan och vuxenutbild-
ningen Grundskolans arskurser 69 nyttjar ocksa gymnasiets lokaler for vissa
laborativa dmnen. Huvuddelen av verksamheten vid hotell- och restaurangpro-
grammet ir forlagd till Are by.

Tabell 1: Are gymnasieskola erbjuder utbildning péa féljande program l&séret

2007/08:

Program Antal elever
Byggprogrammet 24
Barn- och fritidsprogrammet 17
Estetiska programmet 40
Individuellt program 5
Fordonsprogrammet 41
Hotell- och restaurangprogrammet 145
Mediaprogrammet 21
Naturvetenskapsprogrammet 65
Samhallsvetenskapsprogrammet 108
Teknikprogrammet 9

Kalla: Are gymnasieskola

Are gymnasieskola erbjuder riksrekryterande idrottsutbildning for skiddkare i
disciplinerna alpin, freestyle och lingd, i dagligt tal Skidgymnasiet. Vid inspek-
tionstillfillet finns 102 sadana elever inskrivna som ir integrerade i framférallt
natur- och sambhillsvetenskapsprogrammen. Hotell- och restaurangprogram-
mets inriktning mot turisthotell dr ocksa riksrekryterande liksom dven fordons-
programmets inriktning mot snoéfordon. Ett stort antal av de elever som ater-
finns 1 de riksrekryterande utbildningarna kommer fran andra kommuner. Vid
skolan erbjuds ocksa sedan tva ar tillbaka en lokal inriktning av det estetiska
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programmet mot vinterakrobatik, som genomfors i samarbete med Palmc-
rantzskolan i Ostersund.

Lokalerna i Jarpen har under aren byggts om och renoverats och frin 1960-talet
har gymnasieutbildning bedrivits hir. Under 1970-talet kom verksamheten med
skidgymnasium igang och har alltsedan dess pagatt. Inrymt 1 skolan i Jarpen
finns kommunens bibliotek och i anslutning till skolan finns ett elevhem som i
huvudsak nyttjas av skolans skidelever. Hotell- och restaurangprogrammet be-
driver huvuddelen av sin verksamhet i Are by, i lokaler dir ocksa eleverna i
arskurserna 2 erbjuds boende. Eleverna pa hotell- och restaurangprogrammet
far nistan all sin undervisning i kirnimnena vid skolan i Jarpen och ér darfor
beroende av skolskjuts mellan Are och Jirpen. En stor del av eleverna i Are
gymnasieskola dker for 6vrigt skolskjuts.

Vuxenutbildningen i Are kommun inryms dels i en av huskropparna pa Are
gymnasieskola i Jirpen, dels i lokaler pa Lircentrum i Are by. Inom vuxenut-
bildningen finns omvéirdnadsprogram och enstaka kurser inom gymnasial vux-
enutbildning, svenska foér invandrare, sfi och vuxenutbildning f6r utvecklings-
storda, sirvux. Nagon grundliggande vuxenutbildning erbjuds inte vid inspek-
tionstillfallet. Pa Lircentrum finns mojlighet till uppkoppling mot utbildnings-
anordnare pa andra orter for de vuxenstuderande som laser pa distans.

Gymnasieskolan och vuxenutbildningen leds av en chef for frivilligutbildning-
arna som vid inspektionstillfillet ocksa fungerade som rektor, samt fyra rektorer
som ansvarar for sina respektive program och andra verksamheter, sisom gym-
nasichidlsan och elevhemmen. I ledningsgruppen ingar dven rektor f6r de kvali-
ficerade yrkesutbildningarna samt chefen f6r kommunens skolhilsovard inklu-
sive det centrala resursteamet. Flera av de undervisande lirarna, samt dven skol-
ledning och annan personal, delar sina tjinster mellan gymnasieskolan och vux-
enutbildningen och i nigot fall 4ven med grundskolan.

Helhetsbhedomning

Vid Are gymnasieskola erbjuds ett tiotal nationella program. Den verksamhet
som bedrivs inom de tre riksrekryterande utbildningarna ar valrenommerad i
landet och lockar elever fran andra kommuner. Inspektionen visar att skolan
tenderar att prioritera dessa utbildningar framfor de 6vriga utbildningarna, som
far mindre uppmirksamhet.

Vuxenutbildningen har minskat betydligt under de senaste aren. Inspektionen
visar att vuxenutbildningen mestadels fungerar vil dir de studerandes tidigare
erfarenheter och kunskaper tas tillvara. Inspektérerna bedémer att informatio-
nen om och den aktiva rekryteringen till vuxenutbildningen behéver forbattras.

Inspektorerna bedomer att det finns goda forutsittningar lokalmassigt, och
dven avseende personal, att bedriva en flexibel och individanpassad utbildning
for ungdomar och vuxna i Are kommun. Erfaren, kompetent och engagerad
personal genomfor en verksamhet som tar hinsyn till lokala forutsittningar och
behov, samt anvinder niromradet som en resurs i elevernas utbildning. Skolan
priglas ocksa av en Ooppen och tillitande atmosfir med goda relationer bade
mellan elever och mellan personal och elever.

En tydlig ledningsorganisation ar, enligt inspektdrerna, en férutsittning for att
skolans alla elever ska fd den utbildning de har ritt till. Vid inspektionen fram-
kommer att ledningsorganisation och ansvarsférdelning fér Ares gymnasieskola
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och vuxenutbildning dr otydlig och behéver klargoras. Kvalitetsarbetet bor in-
nehalla tydligare utvirdering och uppfoljning av de olika verksamheterna och
dessa resultat méste redovisas 1 skolans kvalitetsredovisning. Inspektérerna be-
domer att den bristande tydligheten inom skolans ledning medfor att skolan
inte fullt ut kan leva upp till de krav som stills i skollag, liroplan och férord-
ningar.

Inspektorerna bedomer att nedan angivna brister snarast maste atgirdas:

- Skolans styrning och ledning idr inte forenlig med forfattningarnas krav.
Nigra program har inte en tydligt identifierbar rektor som har hela rektors-
funktionen i foérhallande till respektive elev (2 kap. 2 § skollagen).

- Varken gymnasieskolan eller vuxenutbildningen har kvalitetsredovisningar
som uppfyller férordningens krav (1 § och 3 § forordning om kvalitetsredo-
visning inom skolvisendet m.m.).

- Gymnasieskolan har ingen arbetsplan (1 kap. 13 § gymnasieférordningen).

- Alla elever i behov av sdrskilt stéd har inte utarbetade atgirdsprogram (8
kap. 1a § gymnasieférordningen).

- Utvecklingssamtal halls inte alltid med varje elev en gang per termin och
inte heller alltid med den individuella studieplanen som grund. Omyndiga
clevers vardnadshavare delges inte alltid informationen om elevens kun-
skapsutveckling och studiesituation (7 kap. 19 § gymnasieférordningen).

- Tor vissa elever ar inte skolarbetet forlagt mandag till fredag och inte jamnt
fordelat pa dessa dagar (3 kap. 5 § gymnasieférordningen).

- Gymnasieskolan har inte ordningsregler som ér utarbetade under medver-
kan av lirare och Ovrig personal samt foretradare for eleverna och deras
vardnadshavare (6 kap. 20 b § gymnasieférordningen).

- Gymnasieskolan har inte forsdkrat sig om att alla elever far sin garanterade
undervisningstid och kan inte redovisa hur eleverna erbjudits denna (1 kap.
11 § gymnasieférordningen).

- Vuxenutbildningen har ingen likabehandlingsplan (6 § lagen om férbud mot
diskriminering och annan krinkande behandling av barn och elever).

Inspektorerna bedémer att det finns behov av forbattringsinsatser pa skolan
inom féljande omraden:

- Gymnasieskolan bor forbattra sina rutiner for att uppmirksamma och vidta
atgirder for elever 1 behov av sirskilt stod.

- Gymnasieskolan bor arbeta for att skapa likvirdiga férhallanden och en bra
arbetsmilj6 for skolans alla elever, oberoende av programtillhérighet.

- Gymnasieskolan och vuxenutbildningen behover skapa system for att do-
kumentera, utvirdera och félja upp skolans resultat for att kunna vidta at-
girder f6r hogre maluppfyllelse.

- Koyvalitetsarbetet behover forbittras bade inom gymnasieskolan och vuxen-
utbildningen.

- Gymnasieskolan och vuxenutbildningen bor forbattra sitt arbete nidr det
giller fragor som rér bedémning och betygssittning.
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- Gymnasieskolan maste forsiakra sig om att tydliggora ansvarsférhallandena
avseende den individuella studieplanen och se till att den halls uppdaterad
tor varje elev.

- Gymnasieskolans likabehandlingsplan behover kompletteras med en kart-
liggning av den aktuella situationen pa skolan. Dessutom maste skolan for-
sikra sig om att planen omfattar alla verksamheter samt att den utvirderas
och revideras vatje ar.

- Skolan maste forsikra sig om att ha rutiner for att omedelbart kunna agera
nér krinkningar sker.

- Gymnasieskolan bor férbittra sitt forebyggande virdegrundsarbete.

- Gymnasieskolan bor forbidttra sina insatser for att eleverna ska utveckla
intresse och engagemang for sin egen utbildning och for skolgemensamma
fragor.

- Vuxenutbildningen bor arbeta for att de studerande far mojligheter att dis-
kutera 6vergripande fragor av gemensamt intresse.

- Gymnasieskolan och vuxenutbildningen bor arbeta for att skapa fungerande
forum for pedagogisk diskussion och informationsutbyte.

- Rektorerna bor 1 hogre grad prioritera sitt uppdrag som pedagogiska ledare
for verksamheterna.

- Gymnasieskolan och vuxenutbildningen maste forsidkra sig om att alla ele-
ver far den information och vigledning som beh6vs for att kunna gora vil
avvigda val bade under utbildningstiden och infor framtida studier och yr-
kesliv.

- Behovsanalys, uppsokande verksamhet och information till de studerande
inom vuxenutbildningen behéver forbattras.

- Tillgangen till elevhilsopersonal, sisom studie- och yrkesvigledare och spe-
cialpedagogisk kompetens bor utdkas inom vuxenutbildningen.

Bedomningsomraden

Kunskaper
Resultat och utvéirdering av lirandet

Inspektionen visar att den verksamhet som bedrivs pa Are gymnasieskola leder
till att eleverna 6verlag fordjupar och utvecklar sina kunskaper som férberedel-
se for yrkesverksamhet och fortsatta studier. I en nationell jimforelse nar sko-
lan resultat som ligger strax Gver riksgenomsnittet.
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Tabell 2: Are gymnasieskolas resultat jamfort med Jamtlands 1an och riket ar 2004 -
2006.

Are Skolan Skolan Skolan Jamtlands | Riket 2006
gymnasieskola 2004 2005 2006 lan 2006
Andel elever som
fullfoljde gymna- 81,2 83,2 83,6 77 74

sieutbildningen
inom fyra ar (pro-
cent)

Andel elever med 9,6 7.3 5,6 2 5
reducerat program
(procent)

Andel elever med 40,9 26,8 26,4 20 21
utdkat program
(procent)

Genomsnittlig be- 14,4 14,3 14,4 14,0 14,0
tygspoéang

Kéalla: Skolverkets statistik

Tabell 2 visar att Are gymnasieskola uppnir genomsnittliga betygspoing som
ligger Gver snittet 1 linet och i riket. Andelen elever som fullféljde utbildningen
inom fyra 4r ir ocksi hogre 4n for bade linet och riket. Aven andelen elever
med reducerat respektive utokat program ir hogre dn genomsnittet for linet
och riket.

Av tabell 3 framgar att de elever som gatt ut fran ett specialutformat program
har den hogsta genomsnittliga betygspoidngen och att elever pa fordonspro-
grammet har den ligsta. Av de program som skolan erbjuder har nigra sa laga
elevantal att resultaten inte redovisas i den offentliga statistiken.

Tabell 3: Genomsnittligt betygspoang fér respektive program i Are gymnasieskola,
jamfort med Jamtlands lan och riket ar 2005 och 2006

Skolan Jamtlands Riket
lan

Program/Ar 2005 | 2006 | 2005 | 2006 | 2005 | 2006
Barn- och fritidsprogrammet -- -- 12,7 12,4 12,5 12,6
Estetiska programmet -- -- 15,0 | 15,0 14,8 15,0
Fordonsprogrammet 12,3 12,2 | 11,6 | 12,0 11,5 11,6
Hotell-och restaurangprogram- 14,2 13,7 12,9 13,5 12,8 12,9
met
Mediaprogrammet -- -- 14,0 | 13,9 13,9 13,8
Naturvetenskapsprogrammet 15,8 15,1 | 16,7 | 16,7 16,1 16,1
Samhallsvetenskapsprogrammet | 15,6 14,7 | 15,0 | 14,6 14,7 14,7
Teknikprogrammet -- -- 13,4 | 13,9 13,8 14,0
Specialutformat program 16,0 16,4 | 14,7 | 15,1 14,3 14,4

Kéalla: Skolverkets statistik

Skolverkets statistik for 4r 2005 och 2006 i tabell 2 visar ocksa att det 4r endast
de program som har riksintag samt de program dir elever intagna till skidgym-
nasiet finns integrerade, som ir representerade i den nationella statistiken. De
Ovriga programmen har sa fa elever att deras resultat inte framtrider. I intervju-
er framkommer en uppfattning att skolan inte satsar 1 lika hog utstrickning pa
de mindre programmen. Forklaringen till detta antas vara att de program som




SKOLVERKET

drar till sig elever fran andra kommuner och pa sa satt bidrar ekonomiskt till
kommunen, far storre uppmirksamhet och att hégre krav stills pa att dessa
utbildningar genomfors pé ett bra sitt.

Kommunen har en ambition att erbjuda s manga program som méjligt f6r att
kunna tillgodose elevernas behov och 6nskemal och for att fa de egna ungdo-
marna att stanna i kommunen. Féljaktligen blir ocksa elevantalet lagt pa manga
program. For att det, enligt kommunen, ska vara ekonomiskt férsvarbart, be-
drivs ofta samlidsning av kirnimnen pa de sma programmen. Detta i sig fOrsva-
rar, enligt personalen, mojligheterna att lata respektive program firga av sig pa
innehallet i kurserna.

Enligt skolledningen blir schemaldggningen komplicerad, eftersom en skola
med flera sma program maste hitta flexibla 16sningar for organiseringen av un-
dervisningen. Inspektionen visar att elever pa de mindre programmen tenderar
att ha mycket eget arbete 1 klassrummet eller 1 biblioteket. Vissa grupper har
periodvis all undervisning foérlagd pa fyra dagar, med en undervisningsfri dag
per vecka. Detta innebir att lektionerna for dessa grupper ligger titt utan raster
emellan. Andra grupper har lektionerna utspridda 6ver hela dagarna och har
ibland flera linga haltimmar. Ofta dr det svart att fa tag i vikarier nir nagon
liarare dr sjuk, vilket ocksa kan innebira linga vintetider for eleverna. I intervju-
er framkommer ett missndje med skolans schemaldggning och dven ett missno-
je med att lunchrasterna dr sa korta att det ibland 4r svart att hinna 4ta lunch.
Inspektérerna bedémer att det dr viktigt att skolan noggrant féljer upp och ut-
virderar verksamheten och resultaten pa samtliga program for att forsikra sig
om att utvecklingen gar i riktning mot de nationella malen. Inspektorerna be-
domer att skolan maste arbeta for att skapa en bra arbetsmiljo och likvirdiga
forhallanden foér skolans alla elever. Dessutom vill inspektorerna framhalla
gymnasieférordningens krav pa att elevernas skolarbete skall forliggas mandag
till fredag och vara sa jamnt férdelat som mojligt Gver dessa dagar.

I intervjuer framkommer att eleverna overlag dr néjda med lirarnas bedémning
och betygssittning. Eleverna menar att de fir adekvat information om pro-
grammal, kursplanemal och betygskriterier samt att de far tillfille att paverka
och vara med och planera kursernas innehéll och genomférande. Lirare sam-
verkar sd langt det ar mojligt i sin bedomning och betygssittning inom skolan.
Till exempel dr det vanligt att lirare i svenska kodar sina elevers uppsatser och
bedémer varandras. Mycket av bedémningsdiskussioner sker dock spontant
och det finns inga upparbetade natverk for resonemang kring bedomning och
betygssittning, varken inom eller utanfér skolan och inte heller med andra
gymnasieskolor. Inspektorerna bedomer att skolan bor arbeta for att skapa till-
fillen f6r mer utbyte, dven med andra skolor nir det giller fragor som r6r be-
démning och betygssittning.

Inspektorerna konstaterar att betygskatalogen fOrvaras pa ett rattssikert sitt,
men att betygssittande lirare inte har signerat den samt att det inte finns noter-
ingar om varfor eventuella dndringar dr gjorda. Om dndringar gors dr det rutin
pa skolan att en ny betygskatalog skrivs ut. Inspektorerna bedomer att atgarder
maste vidtas sd att betygskatalogen signeras och att eventuella dndringar moti-
veras for att stirka elevernas rittssikerhet.

Enligt uppgift har alla elever en individuell studieplan. Vid inspektionen fram-
kommer dock att det rader osikerhet om vem som ér ansvarig for andringar i
studieplanen och haller den uppdaterad. Inspektérerna bedomer att skolan mas-
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te forsikra sig om att tydliggéra ansvarsférhallandena avseende den individuella
studieplanen och se till att den halls uppdaterad for varje elev.

Utvecklingssamtal ska hallas med varje elev minst en gang per termin med den
individuella studieplanen som grund. Vid intervjuer framkommer att alla elever
inte far ett utvecklingssamtal varje termin och det ar tydligt att foraldrar till
omyndiga elever inte har bjudits in till samtalen. Frin och med lisaret 2006/07
har dock skolledningen givit direktiv om att forildrar ska bjudas in och nytt f6r
aret ar ocksa att terminsrapporter skickas till forildrar vars barn dnnu inte fyllt
18 ar. Systemet har dnnu inte fatt fiste pa alla program och inspektorerna be-
doémer att skolan maste se till att utvecklingssamtal halls med varje elev en ging
per termin och att samtalet halls med den individuella studieplanen som grund.

Nationella prov genomfors vid skolan. Resultaten finns hos respektive lirare,
men nagra sammanstallningar gors inte pa skolovergripande niva och analyseras
inte som ett led 1 skolans kvalitetsarbete. Ett undantag ar i dmnet matematik dar
en analys av resultaten har lett till en omorganisation av undervisningen i ma-
tematik for kommande lasar. For 6vrigt finns vid skolan inte heller 6vergripan-
de system eller rutiner for att dokumentera, utvirdera och folja upp skolans
resultat. Inspektorerna bedémer att skolan i hégre utstrickning maste skapa
sadana system for att kunna vidta dtgirder f6r hogre maluppfyllelse.

For vuxenutbildningen gors ingen sammanstillning eller uppfoljning av resulta-
ten och ingen statistik finns redovisad, vilket inspektérerna bedémer vara ett
forbattringsomrade. Inspektionen visar dock att sfi-verksamheten hittills har
haft fa avhopp och de studerande, som 6verlag dr mycket néjda med verksam-
heten, kan kombinera sina studier med praktik, forvirvsarbete eller andra studi-
er. Pa de gymnasiala kurserna dr antalet studerande fa och utvirdering av resul-
taten gOrs oftast pa individniva med regelbundna samtal med undervisande
larare.

Individanpassning och sirskilt stid

Vid skolan finns ett elevvardsteam, Gymnasiehalsan, som bestar av specialpe-
dagog, skolskoterska, kurator och studie- och yrkesvigledare, vars uppdrag ar
att arbeta handledande och konsultativt pa lirares eller arbetslags forfragan.
Gymnasiehilsan kan i sin tur vinda sig till kommunens centrala resursteam,
CRT, for att fa extra rid och stéd nir sa behovs.

Elever i behov av sdrskilt stod har fatt och far det ofta av undervisande lirare.
Vid Are gymnasieskola finns fran och med forra lisaret en nyanstilld specialpe-
dagog. Dessforinnan hade inte skolan tillgang till en sidan. I intervjuer menar
ocksa manga att lirare dr beredda till flexibla 16sningar f6r att hjilpa enskilda
elever. Stddverksamheten har hitintills varit timligen oorganiserad och byggt pa
att lirare sjalva tillsammans med elever har hittat tillfillen for extra hjilp, dven
utanfor skoltid. Manga gianger bygger det ocksa pa att det ér eleven sjilv som
tar initiativet och dr aktiv i sitt skande efter hjilp. Det betyder att de elever
som inte sjalva ér aktiva litt hamnar i bakgrunden och inte far den hjilp de har
ritt till. I intervjuer framkommer att behovet av sirskilt stéd dr stérre dn vad
skolan hinner dtgirda. Enligt personalen har skolan dnnu inte hittat fungerande
former for arbetet med elever i behov av sirskilt stod. Inspektionen visar ocksa
att inskrivning pa individuellt program ibland anvinds som ett sitt att hjilpa
elever 1 behov av sirskilt stod, vilket inte dr avsikten. Inspektorerna menar att
det dr skolans ansvar att ha system och rutiner sa att alla elever far adekvat stod.
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Fran och med den 1 juli 2006 har det inforts fordndringar 1 gymnasieférord-
ningarna avseende sirskilt stod och atgardsprogram. Ansvaret har tydliggjorts
tor att tidigt uppticka elever i behov av sirskilt stod. Rektorn ska se till att en
utredning inleds, om det framkommer uppgifter om att en elev kan ha behov av
sarskilda stodatgirder. Om utredningen visar att eleven dr i behov av sirskilda
stodatgirder, skall rektorn se till att ett dtgardsprogram upprittas. Eleven och
clevens vardnadshavare ska ges mojlighet att delta vid utarbetandet av pro-
grammet. Av dtgardsprogrammet skall framga vilka elevens behov ir, hur be-
hoven skall tillgodoses samt hur atgarderna skall f6ljas upp och utvirderas.

Kommunens skolor har en gemensam arbetsgang nir det giller elever i behov
av sirskilt stéd, den sa kallade Aremodellen. Den har dock hittills inte tillimpats
1 ndgon storre utstrickning pa gymnasieskolan, mojligen beroende pa att arbets-
lagsorganisationen inte har varit lika tydlig pa gymnasieskolan som pa grund-
skolan. Skolans férhoppning dr att rektorerna med stéd av Gymnasiehilsan,
som nu innefattar dven specialpedagog, ska kunna fi till stind en fungerande
arbetsordning for elever i behov av sirskilt stod.

Vid skolan finns elever som far sarskilt stéd, men som inte har utarbetade at-
girdsprogram. Begreppet atgirdsprogram ir inte vilkint vid gymnasieskolan
och 1 dagsldget finns endast ett fatal atgiardsprogram utarbetade for elever i be-
hov av sarskilt stod. Elevvardskonferenser hills dock vid behov, dir rektor dr
med och protokoll f6rs. De protokollen betraktas i mangt och mycket av skolan
som ett slags atgirdsprogram, men dr mestadels inriktade pa vad eleven skall
gora och inte pa vilka atgirder som kan vidtas 1 organisationen for att underlitta
for elever 1 behov av sirskilt stod. Inspektorerna vill framhalla vikten av att
skolan anvinder sig av de begrepp som finns i skollagsstiftningen for att undvi-
ka missférstand och osikerhet avseende elevernas rittigheter. Elever i behov av
sarskilt stod har ritt att fa sina behov utredda och tillgodosedda. Den doku-
mentation som skollagstiftningen kriver 1 detta sammanhang ér ett atgardspro-
gram. De fatal atgirdsprogram som ir utarbetade under aret och som inspekto-
rerna tagit del av dr dock av god kvalitet. Inspektorerna bedémer att avsakna-
den av fungerande rutiner riskerar att fordréja en adekvat utredning av elever-
nas stodbehov.

Individuellt program, IV, erbjuds vid skolan och vid inspektionstillfallet fanns
fem elever inskrivna dér. Det dr dock vanligt att elevantalet 6kar under lasaret
for att 1 slutet av virterminen ofta uppga till cirka 25-30 elever. Ofta dr det ele-
ver som tycker sig har gjort felaktiga val och viljer IV som alternativ i vintan pa
att komma in pa ett annat valalternativ. Enligt uppgifter frin skolan 6vergar de
allra flesta eleverna fran ett individuellt till ett nationellt program inom ett ar.

For de elever som inte har godkinda betyg fran grundskolan i engelska, mate-
matik eller svenska, erbjuds ocksa programinriktat individuellt program, PRIV.
Det rader dock oklarheter pa skolan om hur dessa elever ska klara grundskole-
kurserna i nimnda dmnen, eftersom ingen speciell organisation fér detta finns
vid skolan. Sammantaget dr det inspektorernas bedomning att skolan maste se
till att alla elever fir det stod de har ritt till samt att skolan maste sikerstilla att
alla elever i behov av sirskilt stod far utarbetade dtgardsprogram.

Inom vuxenutbildningen dr grupperna 6verlag mycket sma och inspektionen
visar att verksamheten utgar frin de studerandes forutsittningar och behov.
Oftast bedrivs enskild undervisningen med handledning av liraren. Nagra spe-
cialpedagogiska insatser gors inte, utan det ar undervisande lirare som individ-
anpassar undervisningen och ger det stéd som anses behovas. Inspektérerna
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bedomer att dven vuxenutbildningens tillgang till specialpedagogisk kompetens
bor forbattras.

Normer och véarden

Pi Are gymnasieskola rider en lugn och trygg atmosfir. Stimningen priglas av
Oppenhet och vinlighet och blandningen av olika aldrar bland skolans elever
torefaller vara vilgorande f6r umgingesklimatet. Den gemensamma kafeterian i
entréplanet dr en naturlig samlingsplats liksom dven biblioteket, som ligger
centralt i skolan.

Relationerna mellan elever och mellan elever och personal dr goda och priglas
6verlag av en Omsesidig respekt. Vid inspektionen framkommer dock att
krainkningar har skett vid skolan och att atgirder inte vidtagits tillrackligt skynd-
samt. Aven om situationen nu, enligt skolan, dr utredd och atgirder har vidta-
gits, maste skolan forsdkra sig om att ha rutiner for att omedelbart kunna agera
nir krinkningar sker. Inspektorerna vill piminna om den lag om férbud mot
diskriminering och annan krinkande behandling av barn och elever som tridde
1 kraft den 1 april 2006. Lagen innebar bland annat att det rader ett absolut for-
bud mot diskriminering och annan krinkande behandling i skolan och didrmed
ocksa en skyldighet f6r skolan att i férekommande fall omgéaende vidta dtgirder
som skaligen kan krivas for att forhindra fortsatta trakasserier och annan kran-
kande behandling.

Enligt lagen om férbud mot diskriminering och annan krinkande behandling
(SKOLFS 2007:7), ska varje skola ocksd uppritta en likabehandlingsplan. Pla-
nen ska vara anpassad till den egna verksamheten, utga fran en aktuell kartlage-
ning av situationen pa skolan och érligen foljas upp och utvirderas. Are gymna-
sieskola har en likabehandlingsplan, som édr utarbetad 1 samarbete med personal
och elever samt val férankrad i verksamheten. Enligt inspektérernas bedom-
ning bor likabehandlingsplanen kompletteras med en kartligening av den aktu-
ella situationen pa skolan. Det dr ocksa viktigt att planen utvirderas och revide-
ras varje ar.

Inspektérerna vill dirutdver framhalla vikten av att skolan arbetar malinriktat
och forebyggande med normer och virden. Det virdegrundsarbete som idag
bedrivs, sker inom respektive program. I borjan av varje lasar genomfér hotell-
och restaurangprogrammet en si kallad “anti-nollningsdag”, dir arskurs 3-
elever arrangerar aktiviteter for arskurserna 1 och 2. Andra program arrangerar
ocksa sociala aktiviteter, som exempelvis “team-building”. I ovrigt bedrivs inget
organiserat forebyggande viardegrundsarbete. Inspektorerna bedémer darfor att
skolan boér satsa mer pa sitt forebyggande arbete med normer och virden.

Skolverket vill uppmirksamma skolan pa att det fran och med den 1 juli 2006
inforts forandringar 1 skolformsforordningarna nir det giller ordningsregler 1
skolan. Rektorn har ansvar for att det finns ordningsregler for skolan och att
ordningsreglerna utarbetas och f6ljs upp under medverkan av lirare och Gvrig
personal samt foéretridare for eleverna. Det ér viktigt att alla kianner sig involve-
rade 1 arbetet med att utforma dessa ordningsregler, sa att alla kan kinna sig
solidariska med de 6verenskommelser som gors.

Pi Are gymnasieskola finns i skolkatalogen ett dokument kallat Skolans policy,
som delges alla elever 1 borjan av lisaret. Dokumentet kan liknas vid ordnings-
regler, men har inte tagits fram i samrad med elever, lirare och Gvrig personal.
Inspektorerna bedémer att skolan maste se till att ha ordningsregler som tas
fram och f6ljs upp i enlighet med férordningens krav.
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Inspektorerna konstaterar att det finns ett visst ointresse bland elever att enga-
gera sig i fragor rorande skolans gemensamma angeligenheter. Klassrad halls
ibland vid behov, men finns inte synligt pa elevernas scheman. Fran och med ar
2006 rader en nyordning pa Are gymnasieskola med programrad istillet for
elevrid och i skolkonferensen representeras varje program. Det rader dock en
kinsla av att elever Gverlater engagemanget till sina valda representanter. Hir
finns, enligt inspektorerna, saledes anledning f6r skolan att forbattra sina insat-
ser for att eleverna skall utveckla intresse och engagemang for sin egen utbild-
ning och for skolgemensamma fragor.

Inspektionen visar att de studerande inom vuxenutbildningen 6verlag dr mycket
n6jda med sin utbildning. Detta giller sirskilt inom sfi dér stimningen i grup-
perna och lirandemiljon dr mycket god och relationen mellan studerande och
lirare priglas av 6ppenhet och respektfullt bemotande. Nagot forum for att
diskutera overgripande gemensamma fragor finns dock inte, vilket inspektérer-
na bedomer vara ett forbattringsomrade fo6r vuxenutbildningen.

Ledning och kvalitetsarbete
Styrning och ledning

Ledningen fér Are gymnasieskola och vuxenutbildning bestir av chefen for
frivilligutbildningen, som vid inspektionstillfillet ocksa fungerar som rektor,
och fyra rektorer. Tvé av dessa delar sina tjinster med andra uppdrag. Aven om
respektive rektor har ansvar fOr ett antal program dr ansvars- och arbetsfordel-
ningen mellan dem otydlig, liksom dven ansvarsférdelningen mellan rektorerna
och chefen for frivilligutbildningen. Organisationsforandringar och sjukskriv-
ningar gor att det vid inspektionstillfallet 4r oklart vem som har rektorsansvaret
for vissa program. Inspektionen visar ocksa att det ér otydligt bland elever, for-
dldrar och dven personal om vem som egentligen ansvarar for vad. Manga, bade
personal, rektorer, elever och forildrar, efterlyser battre struktur i ledningsfunk-
tionen for skolan.

Enligt skollagen kan inte rektorsfunktionen delas 1 foérhallande till den enskilde
eleven och de beslut som enligt forfattningarna ska fattas av rektorn far inte
delegeras. En tydlig ledningsfunktion ér viktig utifran elevernas rittsikerhet. En
skola vidtar atgirder och fattar beslut som stiller krav pa en identifierbar ansva-
rig person. En vil fungerande ledning med tydlig ansvarférdelning dr ocksa
viktig f6r exempelvis arbetet med elever i behov av sirskilt stéd och i skolans
uppféljning och utvirdering av verksamheten och dess maluppfyllelse. Verk-
samheten ska ledas av rektorer med klarlagda ansvaromraden och varje elev ska
endast ha en rektor som har hela rektorsfunktionen i férhallande till eleven.
Inspektérerna bedémer dirfor att skolan maste se till att rektorernas ansvars-
omraden och ledningsfunktioner tydliggors.

Inspektionen visar ocksa att en stor del av rektorernas tid anvands for administ-
rativa géromal och att det ansvar f6r verksamhetens pedagogiska ledning som
aligger rektor enligt liroplanen inte fullgors 1 tillricklig omfattning. Inspektorer-
na bedomer dirfor att rektorerna i hogre grad bor prioritera sitt uppdrag som
pedagogiska ledare.

Skolans undervisande personal ar indelad i arbetslag. I de yrkesforberedande
programmen 4r arbetet i arbetslag mer utvecklat och da framfér allt bland lirare
1 karaktarsaimnen. Karnimneslirare och lirare i studieforberedande program
undervisar i manga olika grupperingar och tillhorigheten 1 ett arbetslag blir inte
lika tydlig. De lirare som undervisar inom vuxenutbildningen utgér exempelvis
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inte nagot eget arbetslag utan ingér i gymnasieskolans olika arbetslag. De tillfal-
len till samarbete och gemensamma diskussioner som férekommit pa skolan
har hittills varit av det mer spontana och oorganiserade slaget. Infoér detta lasar
har man fran skolledningens sida tagit initiativ till ett system med mer regelbun-
det dterkommande triffar i olika grupperingar, till exempel manatliga arbets-
platstriffar, mentorstriffar, arbetslagstriffar och klasskonferenser. Skolans stor-
lek g6r dock att manga lirare dr inblandade 1 manga olika grupper, i vissa fall
aven inom vuxenutbildningen, och det ar dnnu for tidigt att sdga nagot om hur
effektiva dessa triffar dr. Inspektorerna bedomer att skolan maste arbeta for att
det pa skolan finns fungerande forum f6ér pedagogisk diskussion och informa-
tionsutbyte.

Enligt gymnasieférordningen skall det f6r genomférandet av de faststillda ma-
len f6r utbildningen finnas en arbetsplan. Den skall utarbetas under medverkan
av lirare och 6vrig berord personal samt representanter for eleverna och det ar
rektorn som beslutar om arbetsplanen. Arbetsplanen ska ocksa kontinuerligt
foljas upp och utvirderas. Pi Are gymnasieskola finns inte nigon utarbetad
arbetsplan, en brist som inspektorerna bedomer snarast maste atgirdas.

Kvalitetsarbete

En skolas verksamhet méste utvecklas sa att den svarar mot uppstillda mal. For
att en skola skall utvecklas maste den fortlopande ifriagasitta sina undervis-
ningsmal och arbetsformer, utvirdera sina resultat och prova nya metoder. Pa
Are gymnasieskola gér undervisande lirare utvirderingar i sina kurser samt
dven ibland verksamhetsberittelser pa programniva, men det finns i dagsliget
ingen systematik for att sammanstilla resultaten eller analysera dem for att kun-
na vidta limpliga forbittringsitgirder for hogre maluppfyllelse. Arliga enkitun-
ders6kningar gors for att ta reda pa hur elever upplever sin utbildning och hur
de trivs pa sin skola, men dven hir saknas en systematik med kontinuerliga upp-
foljningar av enkitresultaten. Det ar darfor inspektorernas bedomning att sko-
lans kvalitetsarbete maste forbattras pa alla nivaer, savil pa kurs- och program-
som pa 6vergripande skolniva.

Enligt férordningen skall varje skola som ingir i det offentliga skolvisendet
arligen uppratta en skriftlig kvalitetsredovisning som ett led 1 den kontinuerliga
uppféljningen och utvirderingen av verksamheten for att bidra till att forverkli-
ga utbildningarnas nationella mal (se vidare i Skolverkets allminna rad
(SKOLFS 2006:18) om kvalitetsredovisning).

Den verksamhet som bedrivs pa skolan beskrivs och utvirderas delvis mot
kommunalt uppsatta effektmal 1 kommunens utvecklingsplan. Det dr dock in-
spektbrernas bedomning att skolan maste utarbeta en egen kvalitetsredovisning
dir kopplingen till de nationella malen f6r utbildningen dr tydlig och dir verk-
samheten beskrivs, utvirderas och analyseras samt dir forslag till atgarder for
6kad maluppfyllelse anges.

Kvalitetsarbetet inom vuxenutbildningen behover ocksa forbittras. I den kvali-
tetsredovisning ar 2006 som inspektérerna tagit del av, saknas uppgifter om
maluppfyllelse. Inom vuxenutbildningen sker uppfoljning och utvirdering pa
individniva, men nagon resultatuppfoljning, analys eller utvirdering av verk-
samheten gors inte. Sfi-verksamheten ér relativt ny och nagon uppféljning har
annu inte gjorts.
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Tillgang till likvéirdig utbildning

Enligt skollagen har alla elever ritt till sin garanterade undervisningstid. Styrel-
sen for utbildningen beslutar om antalet undervisningstimmar fér varje kurs
och for projektarbete samt om fordelningen av undervisningstiden. Styrelsen
skall ocksa kunna redovisa hur varje elev har erbjudits sin garanterade under-
visningstid. Inspektionen visar att det ar oklart 1 vilken man alla elever far sin
garanterade undervisningstid. Eftersom grupperna ofta dr sma hittar skolan
flexibla schemalGsningar dir olika grupper samliser kurser eller dar elever
ibland limnas att studera pa egen hand. Nir ldrare ar sjuka eller franvarande av
annan anledning sitts sillan vikarier in.

Inspektorerna vill i sammanhanget betona att i gymnasieférordningen definieras
undervisningstid som tid for arbete som planeras av lirare och elever tillsam-
mans och som eleverna genomfor under en lirares ledning. Begreppet lirarledd
undervisning rymmer saval traditionell undervisning i klassrummet som under-
visning dir eleverna sjilvstindigt genomfor arbetsuppgifter, vilka kriver besok
pa bibliotek, institutioner, arbetsplatser m.m. Begreppet lirarledd undervisning
kan saledes innefatta olika satt att bedriva undervisning och begrinsar inte fri-
heten for rektorer, lirare och elever att ligga upp arbetet och f6lja med 1 peda-
gogisk och teknisk utveckling. Tolkningen av begreppets innebord ar dock inte
godtycklig. Det som avses ar en malinriktad pedagogisk verksamhet som
genomfors under lirares ledning. Inspektérerna bedomer att kommunen och
skolan maste fOrsikra sig om att alla elever erbjuds den undervisningstid de har
ratt till.

Enligt laroplanen skall skolans personal samverka for att eleverna ska fa infor-
mation och vigledning infér val av kurser, fortsatt utbildning och yrkesverk-
samhet. I intervjuer menar bade elever och deras vardnadshavare att det ibland
finns en otydlighet i den information som eleverna fir infér val inom pro-
grammen, en otydlighet som kan leda till att elever gor felaktiga val och dven
missar kurser som tillhor det obligatoriska utbudet f6r vissa program. Nar sko-
lan forsoker ritta till sidana misstag far det olyckliga foljder for elevens indivi-
duella studieplanering. Inspektérerna bedémer att skolan maste se till att elever
far den information och vigledning som beh6vs f6r att kunna gora vil avvigda
val bade under utbildningstiden och infor framtida studier och yrkesliv.

Enligt gymnasieforordningen ska en lokalt utformad kurs ge kunskaper i ett
eller flera amnen inom ett bestimt kunskapsomrade och svara mot sadana be-
hov som inte tillgodoses genom en nationellt faststall kursplan. Inspektionen
visar att det finns lokala kurser som inte svarar mot de krav som stalls i f6rord-
ningen, bland annat avseende betygskriterierna. Dirfor finns det enligt inspek-
torernas bedémning anledning for skolan att se 6ver utbudet av lokala kurser
och forsikra sig om att de motsvarar férordningens krav.

Vid inspektionen framkommer att ndgon behovsanalys inte ligger till grund for
det samlade utbudet av vuxenutbildning. Information om grundliggande vux-
enutbildningen sker i samarbete med arbetsférmedling, forsikringskassan och
sociala myndigheter. Nagon aktiv rekrytering och uppsokande verksamhet riktat
till malgruppen som har ritt till grundliggande vuxenutbildning bedrivs dock
inte i tillrickligt stor omfattning, vilket inspektorerna bedémer vara en brist
som maste atgirdas. Enligt inspektérerna boér den information och vigledning
som ges vid vuxenutbildningen ocksa kunna forbattras, sd att alla studerande far
den information och det mottagande som behovs.
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Resurser

Lirarna pa skolan har i huvudsak utbildning f6r den verksamhet de bedriver
och rektorerna har genom utbildning och erfarenhet forvirvat pedagogisk in-
sikt. Ett par av rektorerna har enligt uppgift genomgitt den statliga rektorsut-
bildningen. Rektor har enligt liroplanen ansvar for att lirare och annan perso-
nal far den kompetensutveckling som krivs for att professionellt kunna utfora
sina uppgifter. Enligt personalen ér resurserna f6r kompetensutveckling begrin-
sade och den storsta delen har anvints till kommungemensam fortbildning
inom omradet Problembaserad skolutveckling, PBS, i samarbete med Karlstad
universitet, en satsning som nyligen avslutats. Enstaka kompetensutvecklingsin-
satser har genomforts pa individuell niva. Inspektdrerna vill i sammanhanget
paminna om att kompetensutvecklingen ocksa bor vara kopplad till de behov
som framkommer i samband med skolans kvalitetsarbete.

For ovrigt kan inspektorerna konstatera att lokalerna haller foérhallandevis god
standard och att forbittringsinsatser dr gjorda 1 lokalerna under senare ar, vilket
har bidragit till 6ppna och trevliga gemensamma utrymmen for savil elever som
personal. I intervjuer framtrider dock ett missndje med skolmatsalens storlek.
Matsalen dr liten och anvinds av savil vuxenstuderande som gymnasie- och
grundskoleelever. Manga ska hinna dta pa kort tid, vilket bidrar till langa vinte-
tider, kébildningar och tendenser till turbulens i samband med lunchraster.
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