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Inledning

Skolverket har granskat verksamheten i och besckt Mérbyskolan den 13 och 14
september 2007. I slutet av denna rapport framgir vilka som varit ansvariga for
utbildningsinspektionen.

Inspektionen avser att visa hur verksamheten genomférs samt dess forutsitt-
ningar och resultat. Bedémningarna av kvaliteten och av hur vil verksamheten
uppfyller statens krav gors utifran skollagen, liroplanen och 6vriga forfattningar
for det offentliga skolvisendet. Information om inspektionen finns i separata
matetial och pa Skolverkets webbplats (www.skolverket.se/ Inspektion).

Kommunen har ansvar for att de brister inspektorerna lyfter fram i den sam-
manfattande bedémningen étgirdas. Atgirderna ska redovisas till Skolverket
inom tre manader vilket framgar av Skolverkets beslut. Skolverket f6ljer ocksa
upp effekterna av inspektionen vid kommande inspektionstillfille. Denna
skriftliga rapport kompletteras med muntlig dterrapportering av de ansvariga
inspektorerna.

Underlag

Underlaget for inspektorernas bedémning ar dels dokument fran Danderyds
kommun och Morbyskolan, dels den information som samlats in under beso-
ket. Rapporten grundas dven pa annan information om kommunen och skolan
fran exempelvis Skolverkets nationella uppfoljningssystem.

I Morbyskolan intervjuades skolledning, elever, personal samt fordldrar med
barn i skolans olika drskurser. Inspektorerna besokte lektioner i skolans samtli-
ga arskurser. Informella samtal med personal och elever férdes under besoket.
Aven andra iakttagelser i skolmiljén och studier av dokument som finns pa
skolan utgér underlag for kvalitetsbedomningen. Telefonsamtal, e-postmed-
delanden och brev till inspektorerna har ocksa beaktats. Rektorn har tagit del av
och givits méjlighet att limna synpunkter pa sakuppgifter i rapporten.

1



SKOLVERKET

Beskrivhing av skolan

Morbyskolan Antal elever
Grundskola 469
Obligatorisk sarskola 3

Uppgifterna ovan ir skolans egna och giller oktober 2007.

Morbyskolan ligger 1 Danderyds kommun och omfattar arskurs 7-9 med sex
klasser per drskurs. I skolan finns ocksda en kommungemensam sirskild under-
visningsgrupp med bade grundskoleelever och elever mottagna i den obligato-
riska sidrskolan, arskurs 7—10. Flertalet av skolans elever kommer frin kom-
mundelarna Stocksund och Enebyberg. Skolan leds av en rektor samt en bitri-
dande rektor som arbetar 50 procent.

Denna rapport omfattar inspektion av grundskola och obligatorisk sirskola.

Sammanfattande bedomning

Bedomningarna av kvaliteten i utbildningen vid Moérbyskolan och av hur vil
verksamheten uppfyller statens krav gors utifran skollagen, liroplanen och 6vri-
ga skolforfattningar.

Inspektorerna bedomer att Morbyskolan Gverlag dr en skola med kompetenta
pedagoger. Undervisningen bedéms vara av god kvalitet och ger goda forut-
sattningar for elevernas maluppfyllelse. Det pedagogiska arbetet i skolans sa
kallade samundervisningsklass dr gott. Skolan nar enligt tillginglig statistik goda
kunskapsresultat. Verksamheten ér i de flesta fall anpassad till elevernas indivi-
duella behov och férutsittningar.

Skolan erbjuder en trygg miljé for eleverna och arbetet med normer och virden
ar overlag av god kvalitet.

Kunskapen om de forfattningar som giller f6r verksamheten behéver forbatt-
ras hos skolledning och personal.

Det pedagogiska arbetet och kvalitetsarbetet pa skolévergripande niva behéver
utvecklas. Exempelvis behéver pedagogiska diskussioner féras pa en skolver-
gripande niva for att skapa likvirdighet och hdja skolans kvalitet inom bland
annat bedomning och betygssittning. Elevernas mojlighet till inflytande 6ver
sitt eget lirande och till medverkan inom olika delar av skolans arbete bor for-
battras.

I vissa fall saknar skolan nédvindig dokumentation. I andra fall dr befintlig
dokumentation bristfillig. Bland annat behover innehall i1 atgiardsprogram, lika-
behandlingsplan och kvalitetsredovisning forbittras. Aven processen kring
framtagandet av kvalitetsredovisning och likabehandlingsplan behéver forbatt-
ras genom att elever och samtlig personal medverkar i framtagandet. Beslut
gillande placering i sirskild undervisningsgrupp fattas inte i enlighet med for-
fattningarna. Darmed saknas enligt inspektorerna till visentliga delar de in-
strument och den process som syftar till att driva det pedagogiska utvecklings-
arbetet pa skolniva. Det dr dirfor nédvindigt att vidareutveckla det pedagogiska
ledarskapet pa skolan.
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Inspektérerna bedomer att nedan angivna brister snarast maste atgardas.

- Ordningsregler upprittas inte 1 enlighet med forfattningarna (6 kap. 8b §
grundskoleférordningen).

- Beslut om placering 1 sirskild undervisningsgrupp fattas inte i enlighet med
forfattningarnas krav (5 kap. 5 § grundskoleférordningen).

- Skriftliga omdomen saknas for elever som i slutet av nionde skolaret inte
natt upp till médlen och dirmed saknar betyg i ett dmne eller amnesblock
(7 kap. 9 § grundskoleférordningen).

- Skolans foérfarande vad giller betygssittning i matematik A dr inte forenligt
med forfattningarnas krav (7 kap. 3 § gymnasieférordningen).

- Bed6mning och betygssittning av sirskoleelever sker inte 1 enlighet med
forfattningarna (7 kap. 2-4 {§ sirskoleférordningen).

- Kouvalitetsredovisningen uppfyller inte férfattningarnas krav (3—4 §§ forord-
ningen om kvalitetsredovisning inom skolvisendet m.m.).

- Utbildningen ir inte avgiftsfri (4 kap. 4 § skollagen).

Inspektorerna bedomer att det finns behov av forbattringsinsatser pa skolan
inom foljande omraden.

- Skolan bor forbittra elevernas kinnedom om utbildningsmalen.

- Skolan bor forbittra elevernas moijligheter till inflytande 6ver undervisning-
en.

- Skolans arbete med atgirdsprogram bor forbittras.
- Skolans arbete med de individuella utvecklingsplanerna bor forbittras.

- Skolan bor sikerstilla att korrekta kursplaner for elever mottagna i sarsko-
lan och grundskoleelever f6ljs i den sarskilda undervisningsgruppen.

- Skolan bor vidareutveckla arbetet med att sikerstilla en likvirdig bedom-
ning och betygssittning.

- Skolan bor forbittra sitt kvalitetsarbete.
- Rektorns pedagogiska ledarskap bor utvecklas.

- Skolledningens och personalens kinnedom om de forfattningar som giller
for verksamheten bor forbattras.

Bedomning av resultaten

Inspektorerna har granskat hur vil skolans elever utvecklar kunskaper, normer
och virden enligt de nationella malen for lirandet sirskilt angivna i skollagen,
liroplanen och de nationella kursplanerna.

Kunskaper

I liroplanen och de nationella kursplanerna anges mal fo6r utbildningen, bade
overgripande och i olika dmnen. Skolan ska klargora for eleven vilka malen ar
samt kontinuerligt f6lja upp elevernas kunskapsutveckling.

I ett webbaserat kommunikationssystem ges information till hemmen om mal
och elevens resultat i olika dmnen. Kiriterier f6r olika betyg pa prov, inlim-
ningsuppgifter och andra redovisningsformer redovisas ocksa Over webben.
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Detta kommunikationssystem lanserades av Morbyskolan som sedan har utbil-
dat personal vid andra skolor i kommunen i detta verktyg. I intervjuer med
bade forildrar och elever framkommer dock att anvindandet av detta verktyg
varierar bland lirarna vilket leder till att informationen i vissa fall ar bristfallig.
Bland annat sdger elever som inspektorerna talar med att malen 1 vissa dmnen
saknas. Rektorn uppger att det sedan 2004 dr obligatoriskt for ldrarna att an-
vinda detta system och att det endast ér 1 fraga om elevernas dagliga lixor som
lirarna kan vilja att anvinda systemet eller inte.

I inspektorernas samtal och i intervjuer med eleverna framkommer att deras
kinnedom om mdlen varierar. I vissa dmnen kinner de flesta elever till malen, i
andra har fa elever kinnedom om dessa. Inspektorerna ser under inspektionen
goda exempel pa hur malen presenteras for eleverna. Flertalet intervjuade elever
menar att det beror pa den enskilde liraren om malen presenteras tydligt eller
inte. Inspektorerna bedémer, mot bakgrund av ovanstiende resonemang, att
skolan bor forbittra elevernas kinnedom om utbildningsmalen.

De betyg som sitts i slutet av grundskoletiden uttrycker i vad man eleverna har
uppnitt de mél som uttrycks i kursplanerna for olika amnen.

Tabell, Slutbetyg enligt Skolverkets statistik.

Moérbyskolan Kommunen Riket

2004 | 2005 | 2006 | 2004 | 2005 | 2006 | 2004 | 2005 | 2006

Meritvarde® 235,2|245,2|238,9|247,5|244,2|241,7 | 206,9 | 206,3 | 206,8

Andel (%) med
fullstandigt slutbe- | 83,1 | 93,4 | 89,7 | 88,2 | 96,3 | 91,2 | 75,9 | 75,5 | 76,0

tyg

Andel (%) behori-
ga till nationella 97,9 | 99,3 | 98,7 | 98,2 | 98,1 | 98,3 | 89,6 | 89,2 | 89,5

progr.

Killa: Skolverket

Av tabellen framgir att resultaten 1 Morbyskolan generellt dr avsevirt hogre én i
riket. Inspektorerna bedomer att skolan sammantaget nar goda resultat. Se
emellertid ytterligare analys under avsnittet Utvirdering av lirandet, bedémning
och betygssittning.

Normer och véarden

I liroplanen anges att skolan ska frimja respekt och forstaelse for andra manni-
skor, férmaga till inlevelse samt respekt och omsorg om sivil nirmiljén som
miljon 1 ett vidare perspektiv. Resultatet av ett siadant virdegrundsarbete kan
bland annat vara hur eleverna forhaller sig i skolmiljon.

Vid lektionsbesok, i skaphallar samt 1 samtal och intervjuer uppfattar inspekto-
rerna att flertalet elever visar respekt och omsorg om saval varandra som mil-
jon. En trevlig samtalston finns mellan elever och vuxna. Inspektorerna ser
inget klotter eller skrip 1 skolans lokaler. Inspektérerna bedomer att skolan
uppnir goda resultat i sitt arbete med normer och virden.

! Meritvardet utgors av summan av betygsvardena for de 16 bésta betygen i elevens slutbe-
tyg (G=10, VG=15 och MVG=20). Det mojliga maxvérdet &r 320 podng. Det genomsnittli-
ga meritvardet berdknas for de elever som fatt betyg i minst ett amne.
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Bedomning av genomforandet

Inspektorerna har granskat arbetet med arbetsmiljon, férdldrarnas och elevernas
delaktighet, innehall, organisation och arbetssitt i undervisningen, individan-
passning och stéd, utvirdering av lirandet, bedémning och betygssattning, kva-
litetssikring och forbittringsarbete, skolledning och intern kommunikation.
Nationella riktlinjer for arbetet finns i skollagen, liroplanen och i andra forfatt-
ningar for respektive skolform.

Arbetsmiljo och delaktighet

I liroplanen uttrycks att eleverna ska fa reellt inflytande pa arbetssitt, arbets-
former och undervisningens innehall.

Inspektionen visar pa skillnader mellan skolans lirare vad giller elevernas moj-
ligheter att delta i planeringen av undervisningen. Nagra lirare diskuterar konti-
nuerligt val av arbetssitt och undervisningens innehadll med eleverna och ger
dem mojligheter att bidra med synpunkter och férslag, medan andra lirare fére-
tridesvis utgar frin sin egen planering alternativt foljer den arbetsgang som
anges i olika liromedel. Flertalet av de elever som inspektorerna méter 1 inspek-
tionen framhaller att det dr ldrarna som till storsta delen bestimmer undervis-
ningens innehéll och utformning utan att involvera eleverna i diskussionen.
Inspektorerna bedomer att skolan bor forbittra elevernas mojligheter att utéva
inflytande 6ver sin utbildning och sitt eget lirande.

Fran och med den 1 april 2006 rader ett utryckligt f6rbud mot diskriminering
och annan krinkande behandling av barn och elever (SFS 2006:67). Den nya
lagens indamal ar att frimja barns och elevers lika rattigheter oavsett kon, et-
nisk tillhoérighet, religion eller annan trosuppfattning, sexuell liggning eller funk-
tionshinder och att férebygga och férhindra trakasserier och annan krinkande
behandling. I varje skola ska det upprittas en likabehandlingsplan i enlighet
med lagen som anger ett uttryckligt forbud mot diskriminering och annan krin-
kande behandling av barn och elever. Planen ska tas fram under medverkan av
elever och personal. Uppfdljning och utvirdering av likabehandlingsplanen ska
fran och med ar 2007 redovisas i kvalitetsredovisningen. Se vidare Skolverkets
allminna rad (SKOLFS:2007:7).

Skolans likabehandlingsplan dr ett dokument som kallas Morbyskolans hand-
lingsplan mot alla former av krinkande behandling. Handlingsplanen saknar
bland annat en specifik redovisning av verksamhetens behov, utifrin en aktuell
kartligening, som utgangspunkt for vilka insatser som avses paborjas och
genomféras under det kommande aret. Handlingsplanen bor ocksa benimnas
likabehandlingsplan. Eleverna har inte varit delaktiga i processen med att utar-
beta planen. Vid inspektionstillfallet var ansvar f6r upprittande av en likabe-
handlingsplan inte delegerat till rektorn varfér bedomning sker i den overgri-
pande kommunrapporten.

Forfattningarna anger att rektorn har ansvar for att det finns ordningsregler f6r
varje skola och att ordningsreglerna utarbetas och foljs upp under medverkan
av lirare och 6vrig personal samt foretridare for eleverna och deras vardnads-
havare. Det ér viktigt att ordningsreglerna diskuteras regelbundet och att ele-
verna dr med och formulerar vad som ska gilla pa just deras skola och gor reg-
lerna till sina egna.

Pa Morbyskolan rader en oklarhet om huruvida skolan har gemensamma ord-
ningsregler eller inte. Vissa intervjuade elever menar att det finns en uppsitt-
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ning oskrivna regler som f6ljs medan andra elever hdvdar att skolan har regler
som 7alltid har funnits”. Elever och virdnadshavare skriver i borjan av varje
lisar under pa att de har tagit del av skolans handlingsplan mot alla former av
krinkande behandling. Inspektorerna bedémer att skolan inte upprittar ord-
ningsregler 1 enlighet med forfattningarna. Rad for framtagandet av ordnings-
regler finns i Skolverkets broschyr Ordningsregler f6r en trygg och lirande
skolmiljo.

Innehall, organisering och arbetssatt i undervisningen

I inspektionen framkommer att elever och férildrar 6verlag dr néjda med den
undervisning som bedrivs pa skolan.

Lirarna kan 1 samtal och intervjuer med inspektorerna motivera sina pedagogis-
ka tankar och metoder och framhiller dven vikten av att alla elever ges utma-
ningar utifran sina individuella behov och forutsittningar. Inspektérernas in-
tryck dr att det finns en medvetenhet om lirandets olika former bland skolans
lirare. Vid flera av inspektorernas besok observerades varierade arbetsformer
ddr bland annat elevernas f6rmaga att arbeta problemldsande och att samarbeta
aktivt trinades.

Inspektorerna bedémer att skolan pa ett bra sitt organiserar undervisningen
utifran lokala forutsittningar och elevers behov.

Individanpassning

En moijlighet att individanpassa elevers studiegang ér att styrelsen efter att ha
hort elevvardskonferensen far gora avvikelser fran timplanen och besluta om
anpassad studiegang. Inspektionen visar att det finns elever pa Morbyskolan
som har anpassad studieging. Skolan fattar dock inte formella beslut om anpas-
sad studiegiang och det rader en oklarhet 1 skolledningen och bland personalen
om nir, hur och av vem dessa beslut ska fattas. Se vidare bedomning i kom-
munrapporten.

Inspektorerna har dven under detta avsnitt granskat pa vilket sitt lirarna utgar
fran varje enskild individs behov, férutsittningar, erfarenheter och bedémt att
verksamheten i detta avseende sker i enlighet med forfattningarna.

Sarskilt stod

Frin och med den 1 juli 2006 har férindringar 1 skolformsférordningarna in-
forts avseende sirskilt stod och atgardsprogram. Ansvaret har tydliggjorts for
att tidigt upptacka elever i behov av sirskilt stod. Rektorn ska se till att en ut-
redning inleds, om det framkommer uppgifter om att en elev kan ha behov av
sirskilda stodatgirder. Om utredningen visar att eleven dr i behov av sidana
stodatgirder, ska rektorn se till att ett atgardsprogram upprittas. Av detta ska
framga vilka elevens behov dr, hur behoven ska tillgodoses samt hur atgarderna
ska foljas upp och utvirderas. Programmet ska omfatta elevens hela skolsitua-
tion. Flertalet intervjuade dr ndjda med det stoéd som ges, arbetet med dtgirds-
program bor dock forbittras. Bland annat bor malen konkretiseras och specifi-
ceras. Kopplingen till de nationella malen liksom skolans insatser for att eleven
ska nd framgang 1 sitt skolarbete bor tydliggoras.

Pa skolan finns en sa kallad samundervisningsklass for elever som behéver sir-
skilt stod. Det pedagogiska arbetet i gruppen ar enligt alla intervjuade vil funge-
rande. Vissa av gruppens elever dr mottagna i den obligatoriska sirskolan, andra
inte. Eleverna far stora delar av sin undervisning i denna klass men ges ocksa i
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nagra fall, utifran individuella behov och forutsittningar, undervisning i skolans
grundskoleklasser eller i liten grupp av skolans 6vriga lirare. I skolledningen
rader dock vid inspektionstillfillet en oklarhet om vilka kursplaner som eleverna
1 den sa kallade samundervisningsklassen foljer i de olika amnena. Inspektorer-
na finner darfor anledning att papeka att elever mottagna i den obligatoriska
sirskolan som grundprincip alltid ska félja sirskolans kursplaner och elever i
grundskolan ska félja grundskolans kursplaner. Undantag kan goras for elever
mottagna i den obligatoriska sirskolan som, efter beslut av styrelsen, kan ldsa 1
enlighet med grundskolans kursplaner i nagot eller nagra enstaka amnen. Elever
1 grundskolan ska dock aldrig lisa i enlighet med den obligatoriska sirskolans
kursplaner. Om andringar gors 1 grundskoleelevers timplan maste beslut om
anpassad studiegang fattas. Se dven under avsnittet Individanpassning. Inspek-
torerna bedomer att skolan bor se 6ver vilka kursplaner eleverna i den sa kalla-
de samundervisningsgruppen foljer sa att de far den undervisning de har ritt till
inom respektive skolform.

Inspektorerna bedomer att skolans si kallade samundervisningsklass utgor en
sarskild undervisningsgrupp. Beslut om placering i sirskild undervisningsgrupp
for elev 1 grundskolan ska fattas av styrelsen for utbildningen efter samrad med
eleven och elevens vardnadshavare. Enligt kommunens delegationsordning ar
beslut om placering i sirskild undervisningsgrupp delegerat till rektor. Enligt
rektorn viljer virdnadshavarna placering i denna kommungemensamma grupp.
I Morbyskolan fattas alltsa inga beslut om placering 1 sirskild undervisnings-
grupp och 1 skolledningen rader en oklarhet om huruvida dessa beslut fattas av
styrelsen for utbildningen eller inte. Inspektorerna bedémer att beslut om pla-
cering i sirskild undervisningsgrupp inte fattas i enlighet med forfattningarna.
Inspektorerna vill dessutom papeka att sirskild undervisningsgrupp ar en stod-
form som styrelsen fo6r utbildningen beslutar om och inte en undervisningsform
som foraldrar kan ans6ka om. Se vidare bedomning i kommunrapporten.

Utvardering av larandet, bedémning och betygssattning

Frin och med den 1 januari 2006 stills krav pa upprittande av en individuell
utvecklingsplan (IUP) foér varje elev vid utvecklingssamtalet. Vid utvecklings-
samtalet ska ldraren i en framatsyftande individuell utvecklingsplan skriftligt
sammanfatta vilka insatser som behovs for att eleven ska na malen och 1 ovrigt
utvecklas sd langt som méjligt inom ramen f6r liroplanen och kursplanerna. Se
vidare 1 Skolverkets Allminna rad: Den individuella utvecklingsplanen.

Inspektorerna har tagit del av nagra exempel pa skolans individuella utveck-
lingsplaner. Planerna saknar delvis hinvisning till vilka skolans insatser ska vara
tor att eleven ska ha framgang i sin kunskapsutveckling. De individuella utveck-
lingsplanerna ér inte heller framatsyftande 1 alla dmnen utan 1 flera fall snarare
en beskrivning av elevens hittillsvarande kunskapsutveckling. Betygsliknande
omdomen forekommer vilket ska undvikas. De mal som formuleras for elever-
nas utveckling bor ocksa ytterligare kunna konkretiseras och kopplingen till de
nationella malen tydliggéras. Inspektorerna bedémer att de individuella utveck-
lingsplanerna bor forbattras.

Morbyskolan later vissa elever i arskurs 9 ldsa in gymnasieskolans kurs matema-
tik A. Eleverna gor efter avslutad kurs en prévning och om betyget Mycket vil
godkant erhalls far eleven ett kursbetyg som limnas till det gymnasium dir ele-
ven borjar. Inget betyg sitts, enligt savil rektorn som uppgifter pa skolans hem-
sida, om inte betyget blir Mycket val godkint. Enligt gymnasieforordningen ska
betyg péd avslutad kurs, dven genom prévning, alltid sittas. Endast om liraren
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péa grund av en elevs franvaro saknar underlag f6r bedomning av elevens kun-
skaper, ska betyg inte sittas. Inspektorerna bedémer att Morbyskolans forfa-
rande vad giller betygssittning i matematik A inte dr forenligt med forfattning-
arnas krav. Detta maste siledes atgardas.

Om en elev inte nar upp till de mal i ett amne som enligt kursplanen ska ha
uppnitts 1 slutet av det nionde skoldret ska betyg inte sittas. I dessa fall ska ett
skriftligt omdéme ges. Det skriftliga omdomet ska beskriva elevens studieut-
veckling och innehalla information om vilka mal som har uppnatts under
grundskoletiden. I omdémet kan dven redovisas vilka stodatgirder som satts in.
Omdoémet utgér en viktig information f6r mottagande personal i gymnasiesko-
lan, sa att eleven sd snart som mojligt kan fa det kompletterande stod som be-
hévs for att na minst godkant. For elever som hoppar av sprakstudier 1 grund-
skolan blir ett skriftligt omdome en redogorelse for kunskapsutvecklingen i
spraket, trots att han eller hon inte fullf6ljt studierna utan i stillet 6vergatt till
studier i svenska och/eller engelska. Det skriftliga omdémet ska bifogas slutbe-
tyget. Pa Morbyskolan finns, enligt betygsstatistik, elever som inte uppnatt ma-
len i nagot dmne. Dessa elever har ej givits skriftliga omdémen i enlighet med
ovanstaende vilket maste atgirdas.

For utvirdering och uppfoljning av de enskilda elevernas kunskapsutveckling i
svenska, engelska och matematik anvinds bland annat diagnoser i svenska i
arskurs 7 och nationella amnesprov i arskurs 9. Uppfoljning och utvirdering i
Ovriga dmnen gors genom kontinuerliga klasskonferenser och i samband med
att individuella utvecklingsplaner upprattas.

I Danderyds kommun samarbetar de tre betygssittande kommunala skolorna 1
ett utvecklingsprojekt kring likvirdig bedémning. I Mo6rbyskolan utvirderar
lirarna elevernas kunskaper pa varierande sitt men en del elever inspektorerna
moter menar att vissa lirare mest sitter betyg pa grundval av skriftliga prov, i
synnerhet i de teoretiska amnena. Elever och forildrar inspektorerna talar med
anser ocksa att vissa lirare har svart att precisera vad som krivs for ett visst
betygssteg. Lirare inspektorerna moéter sdger att samarbete angiende betygs-
sattning forekommer sparsamt och att diskussioner om bedémning och betygs-
sittning sillan sker pa skolnivd. Aven andra uppgifter som framkommer i in-
spektionen tyder pa att det finns ett behov bland ldrarna av att diskutera be-
démning och betygssittning pa skolnivd. Mot bakgrund av ovanstiende reso-
nemang bedomer inspektorerna att skolan bor vidareutveckla arbetet med att
sikerstilla en likvirdig bedomning och betygssittning.

Enligt forfattningarna ska elever mottagna i sirskolan efter avslutad skolgang fa
intyg om den utbildning de gatt igenom. Om en elevs vardnadshavare begir det
ska intyget kompletteras med ett allmant studiecomdéme. Studicomdomet ska
undertecknas av rektorn eller den rektorn bestimmer. Om en elev eller elevens
vardnadshavare begir det ska betyg sittas. Under inspektionen framkommer
olika uppgifter om hur bedémning och betygssittning av elever mottagna i den
obligatoriska sidrskolan gors. Inspektorernas intryck dr att det i skolledningen
rader en stor osikerhet om vilka regler som giller och dokumentation som in-
spektorerna tar del av vid inspektionstillfillet bekriftar detta. Intyg for sirskole-
elever saknas. I nagot fall har betyg i ett dmne for en elev satts, daterats och
skrivits under av rektorn, enligt bade den obligatoriska sirskolans och grund-
skolans kursplan, vid samma tillfalle. Sammanblandning av begreppen liroplan
och kursplan férekommer ocksd i denna dokumentation. Rektorn anger att
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ovanstiende exempel beror pa att en elev har fatt ett grundskolebetyg innan
eleven mottogs i sarskolan. Inspektérerna vill i detta sammanhang betona vik-
ten av att vardnadshavare informeras om vilka valmdoijligheter de har gillande
bedémning och betygssittning for elever mottagna i den obligatoriska sirsko-
lan. Inspektorerna bedémer att bedomning och betygssittning av elever mot-
tagna 1 sirskolan inte sker i enlighet med forfattningarna vilket maste atgérdas.
Se dven under avsnittet Personal.

Kvalitetssakring och forbattringsarbete

Varje skola ska arligen uppritta en skriftlig kvalitetsredovisning som ett led i
den kontinuerliga uppfoljningen, utvirderingen och utvecklingen av verksamhe-
ten. Kvalitetsredovisningen ska innehiélla en bedémning av 1 vilken méan de na-
tionella mélen har forverkligats och en redogorelse for vilka atgarder skolan
avser att vidta for 6kad maluppfyllelse. Elever och personal ska vara delaktiga i
framtagandet och elevernas vardnadshavare ska ges mojlighet att delta i arbetet
med kvalitetsredovisningen.

Danderyds kommun har en gemensam mall for skolornas kvalitetsredovisning-
ar. Mallen erbjuder goda mdojligheter att félja upp verksamheten i relation till
nationella mal. Morbyskolans kvalitetsredovisning dr dock bara delvis ifylld 1
enlighet med mallen och i ndgra fall saknas ett tydligt samband mellan frigorna
och de svar som ges. Kvalitetsredovisningen for ar 2006 ger en bild av utbild-
ningens innehall men innehaller fa resultat, ingen analys av maluppfyllelsen och
toljaktligen inte heller nagra atgirder vid eventuellt bristande maluppfyllelse.
Kopplingen till foregiende ars kvalitetsredovisning ar svar att skonja. Nagra
resultat frin den sa kallade samundervisningsklassen redovisas inte. Vidare finns
ingen samlad redovisning kopplad till kunskapsmal i liroplanen. Sammantaget
betyder detta, att det av kvalitetsredovisningen, dr svart att utldsa skolans kvali-
tet. Vissa larare har varit delaktiga i arbetet med kvalitetsredovisningen medan
andra inte har varit involverade alls. Intervjuade foraldrar och elever saknar
kinnedom om kvalitetsredovisningens existens. Inspektérerna bedémer att
skolans kvalitetsredovisning inte uppfyller férordningens krav och att elever
inte varit delaktiga vid upprattandet av planen. Vardnadshavare har inte givits
mojlighet att delta. Detta maste atgardas. Stod for hur kvalitetsredovisningar
kan upprittas finns i Skolverkets Allmidnna rad och kommentarer for kvalitets-
redovisning.

Lirare inspektorerna samtalar med siger att olika utvecklingsprojekt sallan f6ljs
upp och utvirderas. Inspektérernas samlade intryck dr att skolans Gvergripande
kvalitetsarbete behover vidareutvecklas, exempelvis om vilka resultat verksam-
heten som helhet nir och vilka atgirder som behover vidtas for att forbittra
maluppfyllelsen. Skolan behover, enligt inspektorernas bedomning, mer syste-
matiskt utvirdera sin verksamhet och dven vidta atgirder som har ett tydligt
samband med dessa utvirderingar. Exempelvis saknar inspektorerna regelbun-
den analys och forslag pa atgirder kring betygsresultat och resultat pa de natio-
nella amnesproven. I ett sidant analysarbete blir skillnaderna mellan betyg och
nationella amnesprov, betygsresultat mellan pojkar och flickor och betygsskill-
nader mellan olika dmnen automatiskt féremal f6r intern diskussion och for-
bittringsarbete.

Inspektorerna bedomer sammantaget att skolan bor forbattra sitt kvalitetsarbete
genom regelbunden utvirdering av resultat kring hur de nationella malen for
utbildningen nés, analys av dessa resultat och forbattringsatgirder som tydligt ar
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kopplade till denna analys. Det ir rektorns ansvar att ett sidant arbete kontinu-
erligt bedrivs.

Ledning och intern kommunikation

Den som ir rektor ska enligt skollagen ha pedagogisk insikt, férvirvad genom
utbildning och erfarenhet. Rektorn ska sidrskilt verka for att utbildningen ut-
vecklas, och han eller hon har en sirstillning nir det giller att garantera elever-
nas rittssikerhet. For att utova sitt ledarskap ska rektorn halla sig fortrogen
med det dagliga arbetet i skolan.

Vid Mérbyskolan finns en rektor och en bitridande rektor. Rektorn har det
overgripande ansvaret for verksamheten. Rektorn uppfattas av savil personal
som foraldrar och elever som 6verlag vil informerad om den dagliga verksam-
heten. Rektorn har god kunskap om enskilda elever och gor emellanat lektions-
besok. Inspektorerna bedémer att rektorn dr fortrogen med den dagliga verk-
samheten.

Enligt rektorn har skolan en pluralistisk utvecklingsvision” dir varje ldrare
tillats tillvarata och utveckla sina specialkunskaper och intressen. I kvalitetsre-
dovisningen fran ar 2006 framgar att varje person pa skolan far vilja den kom-
petensutveckling ”som utvecklar personen i fraga”. I skolan pagir exempelvis
flera forbattringsarbeten, det ar dock otydligt vilka forbattringsarbeten som ar

gemensamma foér skolan och hur dessa svarar mot skolans aktuella utvecklings-
behov.

I intervjuer och samtal med personalen framkommer att det finns ett behov av
kontinuerliga pedagogiska diskussioner, bland annat om bedémning och betyg-
sittning. Fordldrar och elever som inspektorerna moéter bekriftar detta och
siager att det finns skillnader mellan olika lirare bland annat vad giller bedém-
ning och betygsittning. Flever som inspektorerna moter siager ocksa att de sal-
lan ges mojlighet att arbeta med dmnesovergripande teman.

I intervjuer och samtal med personalen framkommer ett behov av ett tydligt
drivet, skolgemensamt forbattringsarbete. Lirare som inspektorerna talar med
menar att skolans samlade resurser i form av exempelvis kompetenta pedagoger
bittre skulle kunna tillvaratas om det tydligare framgick hur ledningen vill driva
det pedagogiska utvecklingsarbetet i riktning mot de nationella malen och ut-
ifran skolans behov. Vissa ldrare sdger ocksd i samtal med inspektorerna att de
saknar och till ledningen har signalerat behovet av en fungerande arbetslagsor-
ganisation. Rektorn anger att skolan har tva olika arbetslagsorganisationer, dels
arbetslag drskursvis och dels mindre arbetslag som utgérs av tre lirare pa tva
klasser.

Mot denna bakgrund bedémer inspektorerna sammantaget att det pedagogiska
ledarskapet pa skolan bor vidareutvecklas.

Bedomning av forutsattningarna

Skolverket tar i inspektionen upp féljande forutsittningar for utbildningen;
tillgang till den utbildning som ska erbjudas, information om utbildningen, per-
sonalens kompetens samt tillgang till liromedel, pedagogiska material och ut-
rustning. Nationella bestimmelser finns bl.a. 1 skollagen.
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Tillg&ng till utbildning och information om utbildning

Undervisningen i elevens val ska syfta till att f6rdjupa och bredda elevens kun-
skaper 1 ett eller flera @mnen. Skolan ska ocksa erbjuda eleverna ett allsidigt ur-
val av dmnen som elevens val vilket ocksd i de flesta fall erbjuds eleverna i
Moérbyskolan. Ett val bestiar dock av alternativet ”Na malen”. Under inspektio-
nen har olika besked givits om innehallet i detta val. Inspektorerna forutsitter
att det ar tydligt for eleverna vilket innehall de olika alternativen representerar.
Inspektorerna vill emellertid papeka att elever som befaras inte uppna mailen
enligt forfattningarna har ratt till sirskilt stod. Sadant stédbehov far inte be-
grinsa elevens mojligheter att ha elevens val. Se dven under avsnittet Sarskilt
stod.

Enligt skollagen ska utbildningen 1 grundskolan vara avgiftsfri for eleverna. Alla
elever ska utan kostnad kunna delta 1 samtliga aktiviteter som sker under skol-
tid. Det dr, enligt inspektorerna, inte férenligt med virdegrunden och principen
om lika tillgang till utbildning att vissa elever av kostnadsskil maste avsta frin
aktiviteter 1 skolan. Vid Morbyskolan kan en del resor, bland annat i samband
med idrottsdagar, innebdra en kostnad for eleverna. Kostnaderna uppgar, vid
inspektionstillfillet, till 2400 kr per elev och resa forutsatt att eleven har erfor-
derlig utrustning. Om eleven saknar nédvindig utrustning tillkommer ytterligare
kostnader. Vissa studieresor utomlands pa tid som inspektérerna bedémer som
skoltid foranleder ocksa betydande kostnader for deltagande elever. Inspekto-
rerna bedémer att de avgifter som tas ut for vissa delar av undervisningen inte
ar 1 enlighet med forfattningarna.

I kommunrapporten finns Skolverkets samlade bedémning av avgifter 1 kom-
munen.

Personal

Enligt skollagen ska skolans lirare ha en utbildning for den undervisning de i
huvudsak bedriver.

Rektorn uppger att nistan samtliga lirare vid skolan har pedagogisk hégskole-
utbildning f6r de aldersgrupper och dmnen som de huvudsakligen undervisar i.
Bade rektorn och den bitridande rektorn deltar regelbundet 1 fortbildning for
skolledare. Lararna berittar att de genomgatt olika kompetensutvecklingsinsat-
ser under de senaste aren. Nagra av dessa har varit gemensamma for alla lirare
medan andra har varit individinriktade. Se dock dven under avsnittet Ledning
och intern kommunikation.

Inspektorerna bedémer att personalen vid Morbyskolan generellt sett har ut-
bildning f6r den undervisning de huvudsakligen bedriver.

Under inspektionen framkommer att skolledningen och delar av personalen
inte kinner till vissa forfattningar som reglerar skolans verksamhet. Det giller
bland annat de forfattningar som reglerar skolgiang for elever mottagna 1 den
obligatoriska sirskolan, bedomning och betygssittning samt skolans skyldighet
att bedriva en avgiftsfri undervisning. Detta innebir att skolan inte fullt ut be-
driver sin verksamhet i enlighet med gillande styrdokument. Inspektorerna
bedomer dirfor att skolledningens och personalens kinnedom om gillande
foreskrifter bor forbittras.
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Materiella resurser

Inspektorerna har granskat tillgang till liromedel, anvindning av datorer, lokaler
och skolbibliotek. Inspektorerna har bedomt att dessa resurser ger goda forut-
sittningar for en dndamalsenlig undervisning.

Datum Ort
2007-12-17 Stockholm
Lotta Hedén

Lee Gleichmann
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